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Son los abanderados de sus empresas ahi donde van.
Los encargados de implantar fuera culturas de compafiias entre las
que cada vez hay mas espafiolas. Son expatriados aragoneses.
Profesionales forjados con experiencias internacionales.

Por Luis H. Menéndez

EXPATRIADOS

ARAGONESES
'ENLA INDUSTRIA

oelia Borque es ingenie-
i ro industrial y viaja mu-~
& % cho desde Berlin, donde
trabaja en el departamento de De-
" sarrollo en BSH, a distintos pun-
tos de Europa y Asia, lo mismo
que su marido, Alberto Mafias, de
Ia misma empresa pero.en Inge-
- nierfa. Hugo Santos dirige una
planta de Fersa Bearings en Jia-
¥ing (China), donde Victor Gra-
cia es director de Calidad. Joa-
quin Solanas es el director de Re-
cursos Humanos de Saica en Rei-
no Unido e Irlanda. Fernando

Carroquino trabaja también en

este grupo papelero zaragozano,
pero en Venizel (Francia), aun-
que en febrero se trasladara a
Manchester, para el lanzamiento
de una nueva fabrica. Todos ellos
son aragoneses por el mundo.
Aragoneses expatriados que tra-
bajan en la industria global.

Es habitual desde hace afios en-
tre las multinacionales trasladar a
los paises donde abren filiales a
personal de su propio pais. Traba~

jadores que se convierten en ex- -

‘patriados por el empefio en llevar
anuevos puntos del mundo la cul-

Perfil del
expatriado

o Un 71,7% de los expatriados
espaiioles son hombres, frente
al 28,3% que son mujeres, segln el
dltimo informe sobre ‘Politicas de
expatriacén en multinacionales’
elaborado por Ernst & Young y la
escuela de negocios IESE. ’
o El 44,7% de los expatriados
estdn casados y el 48%, solteros.
El resto son divorciados o viudos.
o En mas del 80% {as comparifas

para las que trabajan tienen mas de

1000 empleados, y el 55%, mas
de 5.000.

o El inglés, con un 90%, es el
idioma mas hablado por los expa-
triados. Le sigue el francés, con un
25%.

o El 47,1% tiene estudios de li-
cenciatura, y un 37,1% tiene estu-
-dios de postgrado.

® La duracidn prevista media de
la expatriacién es 2,6 afios.

- GLOBAL

Gracia como director de Calidad ~

y José Luis Bertolin como ‘contro-
ller’. Fersa ha desplazado también
a Brasil a otro profesional, Felipe
Martin, que desde octubre pasado
estd en Sao Paulo como director
de Ventas para toda América del

Sur al frente de un equipo de co-

merciales brasilefios.
La empresa aragonesa que tie-
ne mds expatriados es el grupo

Saica, la primera multinacional de

la comunidad auténoma. La firma
que preside Ramén Alejandro Ba-
let ha crecido mucho en los dlti-
mos afios con la compra de em-
presas en varios paises europeos,
lo que ha dado lugar a una politi-
ca de expatriaciones muy desta-
cada desde 2008. Desde entonces
ha tenido en Europa 157 personas
que se hanexpatriado, fundamen-

-talmente de Espafia (43%) y del

Reino Unido (52%). Los destinos
han sido también estos dos paises,
debido al proyecto de la nueva
maéquina de produccxén de papel
en Ménchester y a la integracién
delas plantas de SCA de Pack que
comprd en 2008.

Desplazados con hijos -
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FERSA HUGO SANTOS Y VICTOR GRACIA

«Mas que recomendar, obligaria

a la gente a marcharse fuera»

Hugo Santos y Victor Gracia es-

- tan vivienda la experiencia profe-
sional (y personal) de suvida. Tra~ ~

bajan «en-un proyecto de éxitoy,
apuntan, en referencia a la planta
de la empresa aragonesa Fersa
Bearings en lJiaxing (China). Una
fabrica derodamientos paralain-
dustria del motor que echd a an-

" dar en abril del afio pasado, que
“en diciembre puso en marcha su

segunda ifnea de produccién y
gue en mayo proximo implantara
latercera.. ;
Santos llegd a China en diciem-
bre de 2010 para lanzar el proyec-
to. Ligado a Fersa desde 2003,
aungue un afio trabajé en Hiab
Cranes, es hoy el primer referen-
te de la compafifa zaragozana en

el gigante asiatico. Buen conoce-
dor de la firma que tiene a Going
Invéstment como socio mayorita-’
rio, a la que llegd como becario, li-
dera un equipo hurmano de cerca
de un centenar de trabajadores
que puede duplicarse en un afio.
Trabaja mucho. Muchisimo. Pero
eso parece no importarle. Se sa-
be privilegiado por estar en una
empresa que crece (icon la que
estd cayendo en Espafial) y vive
en un pais (nico con su pareja,
que hace allf vida de estudiante.
«Més que recomendar, obligarfa
a la gente a vivir-una experiencia
como ésta, a marcharse fueray,
afirma.

Victor Gracia se-incorpord al
equipo de Hugo Santos en marzo

. SAICA FERNANDO CAR ROQUINO

Y JOAQUIN SOLANAS RIVAS

«Nuestra tarea es implantar

una filosofia de la empresa»

Fernando Carroquino y Joaquin So-
lanas se sienten orgullosos de ser
del pais (y la ciudad, Zaragoza)
donde la multinacional en la que
trabajan, Saica, tiene sumatriz. Eso
no era |o habitual en el mundo de
los expatriados, «y no somos tan
distintos de los demasy, afirman,

«porque trabajamos y somos ca--

paces de adaptarnos a otros pai-
ses y aprender idiomas como los
demasy.

Carroquino trabaja en Saica des-
de mayo de 2000. Ingeniero indus-
trial que antes trabajé en Endesa,
fue director de la fabrica de papel
de Saica en Zaragoza hasta 2009
y en 2010 se desplazé a Venizel

(Francia) para dirigir una planta que

fue adquirida por la compafiia ara-
gonesa unos afios antes. Vive en
Reims con su esposa y sus dos hi-
jos, uno de los cuales (el mayor, de
5 afios) le corrige cuando habla
francés. En febrero préximo se
trasladard a Manchester, para diri-
girlapuesta en marcha de la fabri-
ca de papel que la compafiia cons-
truye ahi y seguir implantando la
cultura Saica. «Al final los proble-
mas no-vienen por el idioma, vie-
‘nen mas por las distintas mentali-
dades de la gentey, sefiala. «Nues-
tra tarea es |mp!antar una filosofia
a

serérelevadoenese puesto por un
directivofrancés, seencontrard en

B5H ALBERTO MANAS Y NOELIA BORQUE

«En nuestra expansion interna-
cional, los miembros de nuestro
grupo-en Zaragoza son los que
hoy pueden trasladar mejor nues-
tro ‘know how’ y nuestra cultura
corporativa a las operaciones en

tura de una empresa y todo su
‘know how’,su saber hacer. En Es+
 pafia, como pais de destino de in-
versiones extranjeras desde hace
décadas, se sabe mucho de esto.
Ejecutivos alemanes, estadouni-

«El bagaje profesional
que te da esto es increiblex

Predomina en el el perfil del ex-
patriado el caso de varones solte-
ros o sin hijos, pero para el caso de
paises europeos o latinoamerica-
nos el traslado con menores es

denses, italianos y hasta japone-
ses y latinoamericanos han pasa-
do por aqui como parte de una
trayectoria profesional interna-
cional enmuchos casos necesaria
para subir en el escalafén de la
compafua
El caso inverso, el de espafioles
con carrera internacional, ha sido
menos comiin, pero en los Glti-
mos afios la expansion de nues-
. tras empresas ha hecho que esta
realidad sea mas frecuente. Expa-
triados espafioles los ha habido y
los hay en 'multinacionales ex-
tranjeras, pero ahora también en
espafiolas, algunas de ellas arago-
nesas. Firmas que han dado el sal-
to a paises e incluso continentes
distintos con cometxdos muy di~
" Versos.

otros paises», sefiala.Carlos
Oehling, consejero delegado de
Fersa, fabricante zaragozano de
‘rodamientos que ha crecido expo-
nencialmente en los tltimos afios
- gracias a su internacionalizacién.
«Paralos expatriados es una
oportunidad de seguir creciendo
personal y profesionalmente en
nuestra organizacion, saltando los
limites que el organigrama de Za-
ragoza puede plantear en deter-

minadas ocasionesy, afiade.

Fersa, que tiene unaplantaenla
Plataforma Logistica de Zaragoza
(Plaza) conunos 130 trabajadores,
puso en marcha una nueva fabri- -
ca en Jiaxing (China) en abril del
afio pasado y ahi tiene a tres es-
pafioles expatriados: Hugo Santos
como director general, Victor

mayor. Manuel Teruel, presiden-
te dela firma industrial zaragoza-
na Taim Weser, afirma que en su
empresa han preferido no expa-
triar a trabajadores con familia a
algunos destinos por los proble-
mas personales_que puedan sur-
gir, sibien en su caso los paises de
destino tienen una cultura muy
diferente de la espaiiola.

«Una de las mayores dificulta-
des que hemos encontrado al ex-
patriar a trabajadores con sus fa-
milias es la escolarizacion de sus

hijos a la vuelta», apuntan desde *

Saica. «Todos ellos eran de Aragén
y las plazas a los colegios a los que
iban no se las reservaban mas de
un afioy, denuncian. «La DGA de-
berfa dar alguna solucién a estos
casos tan concretosy, reclaman.

El caso de Alberto Mafias y Noelia
Borque es singular. Comparieros en
BSH Electrodomésticos Espafiaen
Zaragoza, son pareja y ambos es-
tan expatriados en Berlin. Primero
se marchd él, en agosto de 2010,

-como ‘project leader’, lider de par-
. tedeun proyecto en Ingeniéria. En

abrit de 2011, ella pudo marcharse
al mismo centro pero a otro depar-

tamento, el de Desarrollo, a un

puesto de nueva creacion (requi-
rements engineering’) de cara a
una reorganizacion en la compa-
fifa. Un puesto con vinculos con

- Marketing que le ha permitido su-

perar en sus conocimientos de ale-
man a su marido, que todos los
dias ejerce en inglés.

ISR

TR

Mafias y Borque han firmado
contratos de expatriados, que en
elcaso de BSHsondeentre 2y 3
afios, ampliables afio a afio hasta
llegar a cinco. Su Seguridad Social
la paga BSH Espafia y su sueldo,
BSH Alemania, con un indice co- -
rrector. Tienen vivienda, viajes ha-
bituales a Espafia y formacion pa-
gados, como parte de su contrato,
y en Berlin estén obligados a cum-
plir normas taborales como la
prohibicién de trabajar mas de diez
horas «porque si lo haces, te dan
un toque de atencioény, apunta el
ingeniero zaragozano.

«Yo veo esto como una oportu-
nidad, porque el bagaje profesional
que te da es increibley, sefiala Noe-
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del afio pasado, un mes
antes del inicio de la pro-
duccién de Fersa en Jia-
xing. Es el responsable de
Calidad y, como|su jefe
inmediato, valorg mucho
la experiencia que esta
viviendo. «Te ayuda a de-
sarrollarte como profe-
sional y como persona, lo

HUGO SANTOS
EnFersaentre 2003y ..
2008, Tras un afio en
Hiab, volvié a Fersa en

2009. Desde diciembre
de 2010, en la fabrica de
-Jiaxing (China) como

bado. Los espafioles ejer-
ceneninglés, idioma que
hablan los trabajadores
chinos que estdn en
puestos clave. En el edi-
s, 1ICIO d€ f@8 emprésa hay
un drea de residencia ddnde vi-
ven muchos de los empjeados,
una practica habitual en el pais.
Los esparioles tienen pisos en la
ciudad y hacen vida sogial con
otros repatriados como &llos.

su préximo destino con
Javier Solanas, el diirector
de Recursos Humanos
de Saica en el Reiho Uni-
_ doelrlanda, que lleva ya
dos afios ahi, Solahas tie-
ne la responsabilidad de
gestionar cuestiones que
atafien a un total de”
1.900 trabajadores re-
partidos en 25 gentros
distintos. Un personal
con muchos expatriados
esparioles (especialmen-
te para el lanzamientode
la nueva planta de Man-
chester) y con.muchas
singularidades. «Los ex-
patriados forman parte
de un puzzle en:el que
también entran los deno-
minados ‘graduates’, un
programa de internacio-
= nalizacién de empleados
de menos de 30 aflosy, indica.
Solanas prevé volver a Espafiaen
verano, tras concluir sus hijos dos
cursos enteros en el Reing Unido.

FERNANDO
CARROQUINO
£n Saica desde mayo de

2000. Director de la
fébrica de Saicaen
Venizel (Francia) desde
nero de 2010. En febrero
ird a Manchester.

JOAQUIN SOLANAS
sicélogo. En Saica desde
2007, Desde enero de
2010 es director de
Recursos Humanos de la
firma en el Reino Unido.

lia Borgue, quien|-como
su marido- sabe que tra-
bajar en Alemanig no le

ALBERTO MANAS
Ingeniero. 10 afios en
BSH. En Berlin desde

agosto de 2010

Ingenieria. Este verano -

decidira si alarga su
estancia a 3 afios.

su vuelta a Espafia. «Pa-
ra tener una trayectoria
profesional completa, es
casi obligado hager ca-
rrera internaciongly, pre-
cisa en todo casa Alber-
to Mafias, que sabe que
NQEI.]A WE su paso por Berlin e ha-
. !ngemer?. 8 afios en BSH. 14 estar «mejor prepara-
EnBerindesdeabrilde 1, ars otros puestosy,
2011 En Desarroll«?, i gy grupo BSH ¢uenta
culadaaMarkeling. o con 324 expatriados,
de los que 38 son de BSH

legado de la firma, José
Longds, es un firme de-
5 fensor de las carreras in-
o L@INACIONAlES. El [@Ctual
responsable de Recursos Huma-
nos, JesUs Fernandez, cree que
hay que lograr que en Bspafia
«las personas estén abigrtas a
otras culturasy y dispuestas a re-
sidir en otros pafses.

i

Alberto Marias y Noelia Borque, en el Paseo de la Independencia de Zaragoza. GUILLERMO MESTRE

recomendarfa a gtros sin’

dirceTc’tuornde plartta ninguna duday, sefiala.
vi GI!!\C!A En la planta de Jiaxing
EnfesaSaiosEn ;100 kilgmetros de
ggﬁacg:gzmz‘;g‘: Shanghdi) se trabaja &
Caiidad tres turnos de lunes sa-

garantiza un ascgnso a-

Espafia. El consejero de- |
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Steffen Schneider. a navarro

Un aleman en
Filtros Mann
Zaragoza

Steffen Schneider, director gene-
ral de Mann+Hummel Ibérica, es
un alemdn de la localidad de Sie-
gen, ingeniero mecanico por la
Universidad de Stuttgart que lle-
va ya casi 18 afios trabajando en

" lacompafifa fabricante de filtros,

5 de ellos en-México. Desde julio
de 2009 dirige |a planta de la fir-
ma en Zaragoza.

Gustavo Céspedes. »

Un mexicano
en la cadena
de Figueruelas

El mexicano Gustavo Céspedes
es, desde marzo det afio pasado,
director de Manufacturas de Ge-
neral Motors en Figueruelas, car-
goen el que relevd a César Obar-
ti. Céspedes cuenta con unaam-
plia trayectoria en la multinacio-
nal, donde ya habfa ocupado du-
rante 25 afios distintos cargos
tanto en México como en Esta-
dos Unidos.

'

Manchi v. Raja Rao. neratoo

Un ejecutivo
indioen la
filial de Tata

Manchi v. Raja Rao es el director
general de Tata Hispano en Zara-
goza desde que, tras la venta to-
tal al grupo indio Tata cerrada en
diciembre de 2009, la antigua
Hispano Carrocera dejé de ser
gestionada por los hermanos
mexicanos Mdgica. Hispano ya
tenia desde afios atras otros ex-
patriados indios.



