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Subvenciones en materia de Acción Social
Ayuntamiento de Zaragoza
Convocatoria 2026-2027
S02.B MEMORIA DEL PROYECTO
 SOLICITUDES DE SUBVENCIÓN SUPERIOR A 12.000€
                                                                                                    
	Instrucciones e información para la cumplimentación:

1. El contenido de este documento “S02. Memoria explicativa del proyecto” aporta la información de referencia para la aplicación de los criterios de valoración del proyecto. 
2. Cumplimente todos los apartado. En caso de que alguno de los apartados no tengan contenido indicar “no aplica”.
3. Este anexo tendrá una extensión máxima de 20 páginas.
4. Responda de manera clara, concisa y ajustada al contenido que se pide en cada apartado.
5. Características de la fuente: Fuente: Arial, Tamaño: 11, Interlineado: sencillo.
6. Cumplimente solo los espacios en blanco y no sombreados.
7. Lea atentamente las notas a pie de página antes de cumplimentar.
8. Los datos, actividades y recursos descritos en este formulario deben hacer referencia a la totalidad del período de ejecución del proyecto (2026 y 2027)
9. Recuerde que es obligatorio integrar la perspectiva de género en la elaboración y ejecución del proyecto, utilizar un lenguaje no sexista[footnoteRef:2] y presentar todos los datos estadísticos sobre las personas beneficiarias o usuarias y sobre el personal desagregados por sexo y edad [2: 	En el espacio web de la convocatoria, puede consultar la “Guía de uso de un Lenguaje Inclusivo y No Discriminatorio en documentos administrativos del Ayuntamiento de Zaragoza”. ] 




Nombre del proyecto
	


Entidad solicitante
	


[bookmark: _Toc496775199]Resumen del proyecto (máximo 1.000 caracteres)
	








	1. DIAGNÓSTICO Y JUSTIFICACIÓN DE LA NECESIDAD 



	1.1.- Diagnóstico del contexto, análisis de la necesidad y vulnerabilidad del colectivo 


Describa la situación del territorio y la necesidad social que justifica este proyecto. Incluya información relevante sobre el contexto, las personas a las que se dirige y las vulnerabilidades específicas que presenta ese colectivo.
	






	1.2.- Complementariedad con la intervención municipal 


Justifique cómo el proyecto complementa y refuerza la intervención social municipal aportando un valor diferencial respecto a los recursos existentes en el territorio para el colectivo al que se dirige.
	






	2. OBJETIVOS DEL PROYECTO



	2.1.- Identificación de los objetivos estratégicos a los que contribuye su proyecto 


Indique el objetivo estratégico principal de la convocatoria al que contribuye su proyecto (Base Tercera de la convocatoria)y explique brevemente cómo su proyecto contribuye a este objetivo estratégico principal, en relación con las necesidades identificadas en el diagnóstico. 
	Ámbito de intervención
	

	Objetivo estratégico  principal O.E. 1
	

	Justificación de la contribución

	




Indique si su proyecto contribuye de forma secundaria a algún otro objetivo estratégico de la convocatoria.
	Objetivos estratégicos secundarios

	O.E.2
	

	O.E.3
	

	O.E.4
	





	2.2.- Definición de los objetivos operativos del proyecto 



Defina en esta tabla los objetivos operativos del proyecto. Añada tantas filas como objetivos operativos tenga el proyecto. 

	Objetivos operativos

	O.O.1
	

	O.O.2
	

	O.O.3
	




	3. PLAN DE TRABAJO



	3.1.- Modelo de intervención y metodología 


Describa la metodología del proyecto, el modelo teórico o marco conceptual de referencia en el que se basa el proyecto.
	





	3.2.- Actividades del proyecto


Defina y describa cada una de las actuaciones que conforman el proyecto. Para cada actividad indique el título, una descripción clara de en qué consiste y los indicadores de ejecución[footnoteRef:3] con su resultado esperado. Se deberá incluir, al menos, dos indicadores de ejecución por actividad. Utilice una tabla por cada actuación e incluya tantas tablas como actuaciones tenga el proyecto. [3: 	Los indicadores de ejecución permiten evaluar la realización de las actividades del proyecto (número de participantes, sesiones, horas, etc.). Miden lo que se hace, no el cambio producido (que corresponde a los indicadores de resultado). Ejemplos: número de sesiones realizadas, número de personas participantes, número de horas de atención prestada, etc. A modo orientativo, puede consultar ejemplos de posibles indicadores de ejecución  en el documento “Guía de la Convocatoria” disponible en el espacio web de la convocatoria. ] 

	Actuación 1
	Título

	Describa la actividad o servicio y los resultados a obtener.

	



	INDICADOR DE EJECUCIÓN
	RESULTADO ESPERADO

	
	

	
	

	
	



	Actuación 2
	Título

	Describa la actividad o servicio y los resultados a obtener.

	



	INDICADOR DE EJECUCIÓN
	RESULTADO ESPERADO

	
	

	
	

	
	



	Actuación 3
	Título

	Describa la actividad o servicio y los resultados a obtener.

	



	INDICADOR DE EJECUCIÓN
	RESULTADO ESPERADO

	
	

	
	

	
	




	3.3.-Ámbito territorial y temporal del proyecto 


3.3.1. Ámbito territorial: Indique el ámbito territorial del proyecto, especificando el barrio, distrito o zona de la ciudad de Zaragoza donde se va a desarrollar.  
	



3.3.2. Duración: Indique en las siguientes tablas los datos de duración del proyecto. Siguiendo la Base Décima de la convocatoria, el proyecto se desarrollará en el período comprendido entre el 1 de enero de 2026 y 31 de diciembre de 2027 y se deberán ejecutar actividades, al menos, durante 4 meses consecutivos en cada uno de los años. Recuerde que las fechas reflejadas en la siguiente tabla serán tomadas como referencia para la admisión de los gastos de “J02 Memoria económica”.
	Fecha de inicio 2026
	Fecha de fin  2027 
	N.º meses
 en 2026
	N.º meses 
en 2027
	N.º meses total proyecto

	dd/mm/aaaa
	dd/mm/aaaa
	
	
	


3.3.3. Cronograma: Complete esta tabla, incluyendo tantas filas como actuaciones haya descrito en el apartado 3.2. Marque o sombree el/los trimestres en los que se prevea desarrollar cada una de ellas.
	Actuación
	Nombre de la actuación
	2026
	2027

	
	
	1T
	2T
	3T
	4T
	1T
	2T
	3T
	4T

	Actuación 1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actuación 2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actuación 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	4. POBLACIÓN DESTINATARIA 



	4.1.- Población destinataria y alcance de la intervención



Indique a quién va dirigido el proyecto de forma directa y cuántas personas, familias o entidades se espera atender. Describa su perfil y características. Esta información permite valorar si el alcance del proyecto es adecuado y proporcional a la intervención planificada. Marque el tipo de destinatario que corresponda (puede marcar más de una opción). Si una misma persona, familia o entidad participa en varias actividades del proyecto, se contabilizará una sola vez

	Destinatarios/as
	Número
	Breve descripción del perfil 

	
	Personas
	Total
	M
	H
	

	
	
	
	
	
	

	
	Familias 
	
	


	
	Entidades 
	
	


	
	Ciudadanía en general[footnoteRef:4] [4: 	Rellenar solamente en el caso de actuaciones de sensibilización.] 

	
	




	¿Cómo ha estimado el número total de destinatarios/as?

	





	4.2.- Acceso al proyecto


4.2.1.- Criterios y vías de acceso: describa los criterios de selección de las personas destinatarias del proyecto así como las vías a través de las cuales pueden acceder al proyecto (derivación de servicios sociales, captación directa, solicitud propia, etc.)
	





4.2.2.- Aportación económica de las personas beneficiarias: indique si alguno de los servicios o actividades del proyecto tiene algún tipo de aportación económica por parte de las personas beneficiarias (cuota, copago, precio de inscripción, etc.) y explique por qué es necesaria. En este caso, indique el importe y cómo garantiza que las personas en situación de vulnerabilidad no quedan excluidas del proyecto.
	






	4.3.- Participación de las personas destinatarias en el proyecto


Explique cómo participan las personas destinatarias en el proyecto y en qué fase lo harán (por ejemplo, en el diseño de actividades, en la gestión de estas, en la evaluación, etc.). Para hacerlo, exponga en qué consiste la participación y qué instrumentos se utilizarán (por ejemplo, grupos de trabajo, asambleas, comités de usuarios/as…). Si la participación de las personas destinatarias directas no es posible, explique concretamente por qué y proponga alternativas (por ejemplo, con la participación de familiares, indicando cómo y cuándo lo harán).
	






	5. TRABAJO EN RED Y COORDINACIÓN INSTITUCIONAL



	5.1.- Coordinación con servicios sociales en la ejecución del proyecto


Describa, en el caso de que exista, la coordinación con los servicios sociales municipales en la ejecución del proyecto.
	






	5.2.- Alianzas con entidades del entorno para la ejecución del proyecto


Indique si el proyecto se desarrolla en colaboración con otras entidades u organizaciones. Para cada alianza, describa qué aporta cada entidad al proyecto y cómo se articula la colaboración. No se considerarán alianzas las colaboraciones entre entidades vinculadas organizativamente, como plataformas y sus entidades miembro.
	







	6. RECURSOS DEL PROYECTO



	6.1.- Recursos humanos vinculados al proyecto


6.1.1. Personal de plantilla: Describa el personal con contrato laboral de la entidad que participará directamente en el proyecto. Para cada puesto indique el perfil profesional, las funciones que desempeñará y la dedicación prevista. Esta descripción debe estar alineada con el porcentaje al que se imputará su coste en la memoria económica. Inserte tantas filas como puestos de trabajo asignados al proyecto.
	PERSONAL CON CONTRATO LABORAL

	
	PUESTO 
	FUNCIONES EN EL PROYECTO (breve descripción)
	SEXO
	DEDICACIÓN AL PROYECTO

	
	
	
	M
	H
	%
	Nº horas[footnoteRef:5] [5: 	La dedicación de horas al proyecto hará referencia al total de horas en 2026 y en 2027.] 


	1
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


6.1.2. Personal con contrato de prestación de servicios: Indique los servicios profesionales externos que se contratarán específicamente para la ejecución del proyecto. Para cada servicio describa en qué consiste y las horas previstas. Esta descripción debe estar alineada con las partidas presupuestarias de la memoria económica.
	PERSONAL CON CONTRATO DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

	
	SERVICIO CONTRATO
	FUNCIONES EN EL PROYECTO (breve descripción)
	DEDICACIÓN AL PROYECTO

	
	
	
	Nº horas[footnoteRef:6] [6: 	La dedicación de horas al proyecto hará referencia al total de horas en 2026 y en 2027.] 


	1
	
	
	

	2
	
	
	

	3
	
	
	

	4
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL
	



	6.2.- Participación de voluntariado en el proyecto 


Si el proyecto cuenta con la participación de personas voluntarias, cumplimente la siguiente tabla. Agrupe el voluntariado por perfil e indique para cada perfil el número de personas (total y desagregado por sexo), las funciones que desempeñarán y la dedicación total prevista.
	TIPO/PERFIL
	FUNCIONES EN EL PROYECTO 
(Breve descripción)
	Número de personas
	DEDICACIÓN AL PROYECTO

	
	
	Total
	M
	H
	Nº horas[footnoteRef:7] [7: 	La dedicación de horas al proyecto hará referencia al total de horas en 2026 y en 2027 de todas las personas voluntarias.] 


	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	


Si lo considera necesario, añada cualquier información adicional sobre la participación del voluntariado en el proyecto:
	





	6.3.-Equipamiento, medios materiales y técnicos


Describa los equipamientos, locales, medios materiales y técnicos que se utilizan en el desarrollo del proyecto.
	





	7. PRESUPUESTO DEL PROYECTO


El presupuesto detallado del proyecto se presentará en el “Anexo S03: Memoria económica”. Justifique aquí aquellos aspectos del presupuesto que considere relevantes para su comprensión.
	





	8. EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO 



	8.1- Indicadores de resultado


Defina los indicadores de resultado[footnoteRef:8] que permitan medir el cambio producido en las personas destinatarias y la consecución de objetivos, así como el valor esperado para cada uno de ellos. Incluya, como mínimo, dos indicadores de resultado. [8: 	Los indicadores de resultado miden el cambio producido en las personas destinatarias o el grado de consecución de los objetivos del proyecto. Ejemplos: porcentaje de personas que mejoran su nivel de autonomía personal, número de personas que mejoran su empleabilidad, puntuación media de satisfacción de las personas participantes (escala 0-10), etc. A modo orientativo, puede consultar ejemplos de posibles indicadores de resultado en el documento “Guía de la convocatoria disponible en el espacio web de la convocatoria. ] 

	INDICADOR DE RESULTADO
	META ESPERADA 
	INSTRUMENTO O TÉCNICA DE MEDICIÓN 

	
	
	

	
	
	

	
	
	



	8.2 -Seguimiento del proyecto durante su ejecución 


Explique los mecanismos concretos de seguimiento contemplados en el proyecto que permitan detectar desviaciones e introducir mejoras durante la ejecución. 
	





	9. PRINCIPIOS HORIZONTALES, INNOVACIÓN  Y COMUNICACIÓN



	9.1 - Incorporación de principios horizontales


Exponga cómo incorpora la perspectiva de género en la elaboración, ejecución y evaluación del proyecto. 
	




Indique las acciones previstas en el proyecto que garanticen la igualdad de oportunidades y no discriminación.
	




Indique las acciones previstas en el proyecto que contribuyan a la accesibilidad universal.
	





	9.2- Carácter innovador y diferencial del proyecto 


Explique si su proyecto incorpora soluciones innovadoras a las necesidades detectadas o si introduce mejoras respecto a intervenciones anteriores. Si el proyecto incorpora elementos innovadores, explique en qué consisten y en qué se diferencia de lo que ya existe en el territorio para este colectivo o necesidad, ya sea en la metodología, en las herramientas o en la forma de atender la necesidad. Si el proyecto es continuación de uno anterior, indique qué resultados ha obtenido en ediciones previas y qué mejoras concretas introduce en esta edición.
	





	9.3- Comunicación y difusión del proyecto 


Describa las acciones concretas de comunicación o difusión de las actividades y resultados del proyecto. 
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