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ZARAGOZA AcCTIVA

PROCEDIMIENTO DE SELECCION PARA ENTRAR AL VIVERO DE EMPRESAS
DE ZARAGOZA ACTIVA'Y REQUISITOS QUE DEBEN CUMPLIR LOS
PROYECTOS EMPRESARIALES SOLICITANTES

PRIMERA.- Objeto y ambito de aplicacion.

El presente procedimiento tiene como objeto que el Ayuntamiento de
Zaragoza, a través de la Concejalia Delegada de Zaragoza Activa, Fomento y Turismo,
constituya una "Bolsa de Espera” para uso de las instalaciones del Vivero de empresas
y proceda a la seleccién de aquellos proyectos empresariales o empresas de reciente
creacion que obtengan la mayor puntuacion, segun el baremo establecido en el Anexo
Il del presente documento, autorizandoles al uso de las oficinas/despachos ubicados
en el Vivero de Empresas de Zaragoza Activa en la rehabilitada Azucarera del Rabal
para el establecimiento, arranque y consolidacién de empresas de nueva o reciente
creacion.

SEGUNDA.- Candidatos.

Tendran la consideracién de candidatos para el uso de las oficinas/despachos,
aquellas personas fisicas o juridicas con proyectos de creacion de negocio y/o las
empresas en funcionamiento que cumplan los requisitos previos recogidos en el
siguiente punto, y cuyo proyecto empresarial o plan de negocio sea considerado viable
econémica y técnicamente por el Ayuntamiento de Zaragoza, segun la baremacion
establecida en el presente documento.

TERCERA.- Requisitos previos.
El Vivero estara destinado:

a) A empresas de nueva o reciente creacion, o con una antigiiedad maxima del negocio
de 24 meses, a contar desde el inicio de la actividad hasta la fecha de presentacion de
la solicitud.
A estos efectos, se tomara como fecha de inicio de la actividad la declarada en:
= el modelo 036 de la Agencia Estatal de Administracién Tributaria y, para el caso de
personas fisicas, la fecha de inicio de actividad declarada en el modelo 036 o 037.
(En el caso de personas fisicas se entiende que el inicio de actividad se refiere a un
epigrafe determinado del IAE.)
= alta en el Régimen Especial de los Trabajadores Auténomos en el caso de
empresarios individuales
= en caso de sociedades, el alta en el régimen de Seguridad Social que corresponda
(general o auténomos) de los socios de las sociedades.
Se prestara especial atencion a la comprobacién de la antigliedad del negocio
declarado.
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b) A proyectos empresariales promovidos por personas o grupos de personas no
constituidas como empresas que en el plazo de un mes desde la notificacion de la
resolucion favorable sobre autorizacion de uso de oficinas presenten justificacion de
inicio de actividad, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo anterior.

Todos los proyectos empresariales que se presenten deberan contar con un
Plan de Empresa que garantice la permanencia y estabilidad en el empleo y desarrolle
actividades que se consideren compatibles con las caracteristicas del espacio y
equipamiento del Vivero.

CUARTA.- Actividades y proyectos excluidos.

Estaran expresamente excluidos para su alojamiento en las oficinas/despachos
del Vivero todos aquellos proyectos y actividades que en el desarrollo de su actividad
puedan perjudicar el espacio comtin, el medio ambiente o el entorno local.

Los criterios que daran lugar a la exclusiéon del proceso selectivo son los
siguientes:
- Empresas no viables técnica y/o econdmicamente.
- Actividades excluidas de conformidad a lo dispuesto en el encabezamiento de esta
base.
- Y, en general, aquellos que en el ejercicio de su actividad no utilicen el bien de
acuerdo con su naturaleza e incumplan las Normas internas de funcionamiento

QUINTA.- Plazo de duracidn de la autorizacion de uso de las oficinas.

El plazo de duraciéon de la autorizacion de uso de cada uno de los
despachos/oficinas serd, como maximo, de 24 meses. Transcurridos este plazo la
empresa debera abandonar el espacio cedido por el Ayuntamiento de Zaragoza
dejandolo libre y expedito, sin necesidad de requerimiento especial y sin derecho
indemnizatorio alguno a su favor. Caso de que no lo hiciere el Ayuntamiento de
Zaragoza podra llevar a cabo cuantas actuaciones sean necesarias para proceder al
desalojo.

El Ayuntamiento de Zaragoza se reserva la facultad, mediante resolucién de la
Concejalia Delegada de Zaragoza Activa, Fomento y Turismo, de dejar sin efecto la
autorizacion para el uso de las oficinas/despachos antes del vencimiento del plazo, si
asi lo justificaren circunstancias sobrevenidas de interés publico, mediante
resarcimiento de los dafios que se causaren, o sin él, cuando no procediese. Asi como
cuando se produzca peticion expresa del proyecto empresarial autorizado para el uso.

SEXTA.- Procedimiento de presentacion de solicitudes, documentacién y subsanacién y
mejora de las mismas.

1.- Procedimiento.
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El procedimiento establecido para entrar a formar parte del Vivero de
Empresas de Zaragoza Activa estarda publicado en la web del Ayuntamiento de
Zaragoza www.zaragoza.es/activa. Dicho procedimiento establece un proceso
continuo y abierto de estudio, seleccidn y autorizacion; Siendo el érgano competente
para la resolucion la Concejalia Delegada de Zaragoza Activa, Fomento y Turismo. Por
lo cual puede presentarse la solicitud de entrada al Vivero en cualquier momento,
siempre que se cumplan los requisitos establecidos para ello.

El modelo de solicitud (Anexo 1) para el uso del Vivero estard a disposicion de
los interesados en la sede de Zaragoza Activa (Edificio Azucarera del Rabal, C/ Mas de
las Matas, 20) y en la web del Ayuntamiento de Zaragoza: www.zaragoza.es/activa

2.- Presentacion de solicitudes.

Las solicitudes deberdn presentarse, junto con la documentacion requerida en
el apartado siguiente, en la Oficina Técnica de Zaragoza Activa, sita en la Azucarera del
Rabal, C/ Mas de las Matas n? 20, 52 planta (ala derecha), dirigida a la Jefatura de la
misma.

Como comprobante de presentacion de la solicitud, se entregara al interesado
una copia que debera aportar él mismo, con el correspondiente sello de entrada.

3.- Documentacion.
La documentacion a aportar es:

1) Impreso de solicitud cumplimentado y firmado por el emprendedor o
empresario (Anexo |).

2) En el caso de personas fisicas, copia del Documento Nacional de Identidad.
En el caso de personas juridicas, copia de la escritura de poder o documento
acreditativo de la representacion legal e identidad del solicitante asi como
copia de la escritura de constitucion de la empresa.

3) Proyecto empresarial- una copia en papel y otra en soporte digital- que
incluya, al menos, los contenidos del modelo de plan de empresa que se
adjunta a la presente convocatoria (Anexo V).

4) Los ciudadanos extranjeros deberan presentar la documentacion vigente en
cada momento. Como norma general, los ciudadanos de la Unién Europea
deberan disponer de NIE. Los ciudadanos extracomunitarios, ademas de NIE,
deberan aportar permiso de trabajo que corresponda.

5) Tanto para empresarios individuales como para empresas que hayan iniciado
su actividad, modelo 036/037 donde conste fecha alta en la misma, asi como el
alta en el régimen de seguridad social que corresponda, general o auténomos,
y ultimo recibo o justificante de pago de cada uno de los socios o del
empresario individual.

6) Para empresas o empresarios individuales que no hayan iniciado su
actividad, declaracién de fecha prevista de inicio. En ningin caso se atenderan
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solicitudes en las que la fecha prevista de inicio supere en treinta dias la fecha
prevista de adjudicacion de la oficina. En caso de no conocerse las fechas se
debera hacer constar, por escrito, el compromiso de que en el plazo de treinta
dias, desde la adjudicacidn de la oficina, se procedera al inicio de la actividad.

4.- Subsanacién y mejora de solicitudes.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 71.1 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun sobre subsanacion y mejora de la solicitud, se requerira al
interesado/a para que, en el plazo de 10 dias naturales, subsane la falta 0 acompaiie
los documentos preceptivos, con indicacion de que, si asi no lo hiciera, se le tendra por
desistido/a de su peticion.

SEPTIMA.- Resolucion del proceso selectivo y notificacion del resultado
1.-Comisidn Técnica de Valoracion.

La Comision Técnica del Vivero estara constituida por: el Jefe de la Oficina
Técnica de Zaragoza Activa, que actuard como presidente, un técnico de la Oficina
Técnica, que realizara las funciones de secretaria técnica, y, al menos, dos
representantes de agentes sociales o institucionales representativas de la ciudad de
Zaragoza en materia de emprendedores.

2.- Valoracion.

La Comision Técnica del Vivero evaluara los proyectos presentados seguln los
baremos recogidos en el presente documento y elaborara una propuesta que elevara a
la Concejalia Delegada de Zaragoza Activa, Fomento y Turismo para su estimacion o
desestimacion. Excepcionalmente, y atendiendo al tipo de proyectos y al niumero de
empresarios, se podra otorgar la concesion de uso de una o mads oficinas a un Unico
proyecto empresarial. También con caracter de excepcionalidad, se podra otorgar la
concesion de uso de un mismo despacho a varios proyectos empresariales distintos,
para posibilitar la utilizacién conjunta del mismo.

3.- Notificacion del resultado del proceso de valoracion

La Oficina Técnica de Zaragoza Activa comunicara, mediante notificaciones
individualizadas, a cada uno de los proyectos solicitantes si han sido valorados como
apto o no apto. Informando, en el caso de los proyectos aptos, si la puntuacion
obtenida da lugar a la entrada al Vivero o a formar parte de la “Bolsa de Espera de
Proyectos Empresariales”.

OCTAVA.- Procedimiento de entrada al Vivero



€] Zaragoza

AYUNTAMIENTO

ZARAGOZA ACTIVA

En un plazo maximo de 15 dias desde la notificacion del resultado del proceso
de valoracion, la Concejalia Delegada de Zaragoza Activa, Fomento y Turismo dictard
las correspondientes resoluciones de autorizacion de uso de oficinas/despachos,
mediante notificaciones individualizadas, sirviéndose de cualquiera de los medios
fehacientes recogidos en la Ley de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y
del Procedimiento Administrativo Comun. A los proyectos admitidos se les concedera
un plazo de 10 dias naturales, a contar desde la comunicacion de la resolucién positiva,
para la presentacion de los documentos que acrediten la veracidad de los datos
expuestos en el proyecto presentado. Los mencionados documentos son los
especificados a continuacion.

Para Sociedades con inicio de actividad.

1. Nimero de Identificacién Fiscal de la entidad solicitante.
2. Fotocopia compulsada de:

a) Modelo 036/037, de inicio de actividad.

b) Escrituras de constitucion registradas y estatutos. NIF definitivo.
3. Impuesto de Sociedades del Gltimo ejercicio liquidado. Ultima declaracién de
IVA presentada a la AEAT.
4. Alta en el Régimen de Seguridad Social que corresponda (General o
Auténomos) de todos los socios que compongan la sociedad.
5. TC1 de cotizacion a la Seguridad Social del tltimo afio abonado en la fecha de
solicitud de todos los centros de la empresa solicitante (en su caso).
6. Certificacion de estar al corriente del pago de todo tipo de obligaciones
tributarias con el Ayuntamiento de Zaragoza y con la Administracion estatal, asi
como con la Seguridad Social.

Empresarios individuales con inicio de actividad.
1. Modelo 036/037, de inicio de actividad.
2. Alta en el Régimen Especial de Trabajadores Auténomos.
3. Certificacion de estar al corriente del pago de todo tipo de obligaciones
tributarias con el Ayuntamiento de Zaragoza y con la Administracion estatal, asi
como con la Seguridad Social.

Para Sociedades o empresarios individuales sin inicio de actividad:
1. Fotocopia del DNI de los socios o del empresario
2. Curriculum vitae de los socios o del empresario
3. Compromiso por escrito de inicio de la actividad en un plazo maximo de un
mes

Para poder instalarse en las dependencias del Vivero los adjudicatarios de las
autorizaciones de uso deberan aceptar el cumplimiento de las “Instrucciones de
funcionamiento y régimen interno del Vivero”. Asi como el catdlogo de servicios
complementarios que el Ayuntamiento ha convenido con AJE
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NOVENA.- Catalogo de Servicios del Vivero de empresas

El Ayuntamiento de Zaragoza ha conveniado con AJE, la Asociacion de Jévenes
empresarios de Aragon, como entidad representativa del tejido asociativo empresarial,
la prestacidon del Catdlogo de Servicios del Vivero de Emprendedores, incluyendo la
Asesoria y la Orientacion, el Plan Formativo, el Plan de Actividades de Dinamizacién y
los Servicios Auxiliares.

Los adjudicatarios de las autorizaciones de uso estan obligados a suscribir este
Catalogo de Servicios, que conllevara una obligacion econdmica mensual en base a los
metros cuadrados de las distintas oficinas/despachos y que se detallan en el Anexo Il
de la presente convocatoria. Las cuantias establecidas no incluyen el IVA.

DECIMA.- Causas de extincién de la autorizacidn de uso de las oficinas/despachos.
Son causas de extincion de la autorizacion de uso, ademas del transcurso del
plazo establecido en la base quinta, las siguientes:
1. La declaracién de concurso o la declaracion de insolvencia en cualquier otro
procedimiento.
2. La extincion de la personalidad de la sociedad o fallecimiento del empresario
individual.
3. El incumplimiento de las obligaciones del Catdlogo de Servicios asi como de
cualquiera de las obligaciones derivadas del presente documento, de las Instrucciones
de uso del Vivero y de las que se recojan, en su caso, en la resolucién de la Concejalia
Delegada de Zaragoza Activa sobre autorizacion para el uso de oficinas/despachos.
4. El cese de la actividad por parte de la empresa durante mas de tres meses
consecutivos.
5. La renuncia por parte del empresario antes de la finalizacion del plazo maximo de
estancia, que debera ser notificada por escrito con, al menos, un mes de antelaciéon a
la Oficina Técnica de Zaragoza Activa.
6. La no comunicacion de los siguientes cambios:
a. Administrador/Organos de administracion.
b. Estatutos.
c. Domicilio social de la actividad.
d. Objeto social/IAE.
e. Otras variaciones sustanciales.
7. De forma unilateral por la Concejalia Delegada de Zaragoza Activa, mediante
resolucién motivada, en caso de no uso o uso inadecuado de las
oficinas/despachos, conforme a lo recogido en la base quinta.

UNDECIMA. - Variaciones y cambios en la empresa.

Las variaciones de forma juridica, delegacion de poderes, cambios sustantivos
del paquete accionarial, ampliaciones o variaciones del objeto de la sociedad; O
cualquier cambio que altere las circunstancias que determinaron la resolucién de la
Concejalia Delegada del uso de la oficina en el Vivero seran notificadas por los
representantes o titulares del negocio a la Oficina Técnica de Zaragoza Activa.
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DECIMOSEGUNDA.- Renuncia a la autorizacién del uso de oficinas/despachos.

En el caso de que una empresa seleccionada renuncie a instalarse en la
oficina/despacho una vez le haya sido autorizado su uso, perdera todos los derechos,
pasando a autorizarse el uso de la oficina al proyecto o empresa que aparezca en
primer lugar de entre los que integran la "Bolsa de Espera” de proyectos
empresariales, de conformidad con lo establecido en la base siguiente.

La renuncia debera presentarse por escrito en la Oficina Técnica de Zaragoza
Activa, sito en la ¢/ Mas de las Matas, 20 (Edificio Azucarera del Rabal) planta 5.2,
dirigida al Jefe de la Oficina Técnica de Zaragoza Activa.

DECIMOTERCERA. Bolsa de Espera de Proyectos Empresariales

En relacion con las solicitudes de emprendedores que, siendo sus proyectos
viables, no hayan sido propuestos por la Comision Técnica del Vivero para la
autorizacion de uso de oficinas/despachos bien por encontrarse ocupados, bien por
haber obtenido una puntuacion inferior a la de los proyectos seleccionados, se
integraran en la "Bolsa de Espera de Proyectos Empresariales" del Vivero. La referida
Bolsa se configurara en funcién de la calificacion obtenida en el proceso de
baremacion correspondiente, reordenandose cada vez que se incluyan nuevos
proyectos en la misma, en virtud de las puntuaciones otorgadas por la Comisién
Técnica del Vivero.

El andlisis de viabilidad técnica y econémica de los proyectos presentados y la
puntuacion otorgada tendran una validez de un afio a contar desde la fecha de
notificacion a los interesados, salvo renuncia anterior, expresa y por escrito del
solicitante. Una vez transcurrido este periodo, en el caso de producirse vacantes y si se
siguen cumpliendo los requisitos del presente procedimiento, el proyecto debera
volver a presentarse para ser evaluado si el emprendedor siguiera interesado en el uso
de la oficina para el arranque o consolidacién de su negocio.

Producida una vacante en las oficinas del Vivero de Zaragoza Activa, la Oficina
Técnica procedera a informar y proponer a la Concejalia Delegada de Zaragoza Activa,
Fomento y Turismo para que autorice el uso de la oficina/despacho por aquel
empresario que se encuentre el siguiente en la "Bolsa de Espera de Proyectos
Empresariales”, por orden de baremacion.



9

Zaragoza

AYUNTAMIENTO

ZARAGOZA ACTIVA

I.C. de Zaragoza a 3 de junio de 2013

EL JEFE DE LA OFICINA TECNICA
DE ZA ACTIVA

ivan Cortes

Ve B2
LA CONCEJALA DELEGADA DE
ZARAGOZA ACTIVA, FOMENTO Y TURISMO

Fdo.: Lola Ranera Gémez
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ANEXO Il
BAREMACION APLICABLE A LA VALORACION DE LAS SOLICITUDES DE ENTRADA AL
VIVERO DE ZARAGOZA ACTIVA

PRIMERA.- Criterios preferentes:

Los criterios de seleccion de empresas para la autorizacion de wuso de
despachos/oficinas se realizaran teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

e Empresas participadas en mas del 50% por jovenes menores de 35 afios.

e Empresas participadas en mas del 50% por mujeres.

e Emprendedores declarados discapacitados como minimo en un 33% de minusvalia.

SEGUNDA.- Procedimiento de evaluacion para la adjudicacion de los
despachos/oficinas.

a) ElPlan de Empresa es el documento esencial del proceso de seleccion.

b) Durante el tiempo de estudio de los proyectos se podran solicitar cuantos datos se
precisen para su correcta valoracion, que tendran que ser aportados en el plazo de
10 dias habiles desde la solicitud de los mismos. No se consideraran imputables al
Ayuntamiento de Zaragoza ni al vivero las posibles demoras producidas en el
proceso, por la tardanza en aportar los datos mencionados.

c) Las conclusiones del estudio del plan de empresa se recogeran en una ficha técnica
de evaluacion en la que quedaran recogidas las puntuaciones otorgadas en cada
una de las areas establecidas como criterios de baremacién en la condicidn tercera
de este Anexo.

TERCERA.- Baremacion.
Los criterios de baremacion seran los siguientes:

1.-Dictamen de Viabilidad técnico-econdmico.

1 Viabilidad econémico-financiera.
2 Organizacion del area de recursos humanos.
3 Estudio de marketing.

2.-Antigliedad en la actividad de la empresa.

3.- Nimero de empleos que crea.

4.- Fomento de empleo (en particular, colectivos desfavorecidos), beneficio para la
comunidad y responsabilidad social corporativa.

5.- Situacion personal y laboral de los promotores.

6.- Adecuacion perfil de los promotores/actividad a realizar
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CUARTA.- Puntuacion.
Los paneles de puntuacion seran los siguientes:

1.- Dictamen de Viabilidad técnico-econdmico: La puntuacién podra sumar un maximo
de 20 puntos; 6 puntos como maximo el estudio de marketing, 2 puntos como maximo
la organizacion del drea de recursos humanos y 12 puntos como maximo la viabilidad
economico-financiera. Los solicitantes que no alcancen una puntuaciéon minima en este
apartado de 12 puntos seran declarados “no aptos”, no entrandose a valorar el resto
de los apartados.

2.- Antigliedad en la actividad de la empresa: Las empresas que hayan iniciado
actividad en un plazo de entre 24 y 18 meses 0 puntos. Entre 18 y 12 meses 1 punto.
Hasta 12 meses de antigliedad 2 puntos.

3.- Nimero de empleos que crea: Se consignara 1 punto por cada contrato indefinido
creado. 0,5 puntos por cada contrato de duracidon temporal, computandose hasta un
maximo de 2 contrataciones temporales. Si el trabajador no es contratado a jornada
completa, a la puntuacion se le aplicara el porcentaje de jornada que efectue. A estos
efectos los socios trabajadores dados de alta en el Régimen de Auténomos seran
asimilados a trabajados indefinidos siempre y cuando tengan mas de un 25% de la
sociedad o ocupen cargos de administracion en la empresa. El maximo permitido en
este apartado sera de 4 puntos.

4.- Fomento de empleo: Por cada trabajador contratado perteneciente a alguno de los
siguientes colectivos: jovenes menores de 35 afios, parados de larga duracion o
mujeres, 1 punto. En el caso de trabajador contratado con minusvalia de mas del 33%,
1,5 puntos. El maximo en esta categoria sera de 4 puntos.

5.-Situacion personal y laboral de los promotores: Si el promotor o un porcentaje
mayor al 50% de los socios pertenecen a colectivos anteriormente citados, se agrega 2
puntos por cada socio o el empresario autonomo. El maximo en esta categoria sera de
4 puntos.

6.- Adecuacion perfil de los promotores/actividad a realizar :Adecuacién del historial
académico y de la experiencia profesional y empresarial del/los promotores al objeto
social y la actividad de la empresa, hasta 4 puntos.

El maximo de puntuacidon admitida en esta baremacioén es de 38 puntos.
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OBLIGACIONES ECONOMICAS POR SUSCRIPCION DEL CATALOGO DE SERVICIOS
PRESTADO POR AJE SEGUN DESPACHO/ OFICINA (Asesoria, Orientacién, Plan
Formativo, Plan Actividades y de dinamizacion, WI-Fl, y uso de espacios de Zaragoza
Activa y cesion de una oficina/despacho )*

Oficina 1: 191 €
Oficina 2: 191 €
Oficina 3: 191 €
Oficina 4: 191 €
Oficina 5: 191 €
Oficina 6: 145 €
Oficina 7: 145 €
Oficina 8: 145 €
Oficina 9: 191 €
Oficina 10: 191€
Oficina 11: 191€
Oficina 12: 191 €
Oficina 13: 191 €
Oficina 14: 191 €
Oficina 15: 145 €
Oficina 16: 145 €
Oficina 17: 145 €

* IVA no incluido. Algunos servicios y actividades pueden tener un coste adicional. Se reserva el uso de
dos despachos para el Semillero de Ideas y otros programas de incubacidn, lo que implica que a efectos
de vacante para la bolsa de espera sélo se contabilizan 15 oficinas.
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ANEXO IV

PLAN DE EMPRESA

El analisis del proyecto empresarial ha de estructurarse en los siguientes
apartados, puede cambiar la denominacién o orden segun el modelo de
plan de empresa utilizado, pero respetando el contenido y la
denominacion de los apartados principales:

0. -Introduccién — Resumen ejecutivo del proyecto

1.-Descripcion general de la idea.

1.1,
1.2,
1.3.
1.4.
1.5.

Breve historia de la idea.

Denominacion.

Descripcion de la actividad.

Identificacion de los promotores.
Presentacidon del curriculo de los promotores.

2.-Plan de Marketing

2.1,

2.2.

23,

El producto /servicio.

2.1.1. Productos/servicios.

2.1.2. Precios.

2.1.3. Proceso de fabricacion/desarrollo de los servicios.
2.1.4. Politica de precios.

2.1.5. Empresas proveedoras.

Mercado.

2.2.1. Sector.

2.2.2. Mercado potencial.
2.2.3. Estacionalidad.
2.2.4. Cliente tipo.

2.2.5. Competencia.

Ventas, Compras y Comunicacion.
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2.3.1. prevision ventas primer afo.

2.3.2. Prevision los tres primeros.

2.3.3. Justificacion de la prevision de ventas.

2.3.4. Prevision de compras. Primer afio.

2.3.5. Previsidn compras tres primeros afios.

2.3.6. Justificacion de la prevision de compras.
2.3.7. Comunicacion y publicidad.

2.3.8. Prevision a tres afios gastos de comunicacion.
2.3.9. Estrategias futuras de marketing.

3.-Plan de recursos humanos.

3.1
3.2
3.3
3.4

Plantilla (incluye promotores) .
Descripcidn de los puestos de trabajo.
Sistemas de seleccion de personal.

Costes salariales de los tres primeros afios.

4.-Plan juridico mercantil.

4.1.
4.2,
4.3.

Forma juridica elegida.
Ventajas a inconvenientes.
Gastos de Puesta en marcha.

5.-Plan Econdmico-financiero.

5.1.

5.2.

Balance de la situacion inicial.
5.1.1. Inversion.
5.1.2. Financiacion.

Cuenta de resultados provisionales.



& Zaragoza

AYUNTAMIENTO

ZARAGOZA ACTIVA

5.3. Presupuesto de tesoreria a tres afios.
5.4. Balances finales.
5.4.1. Balance de situacion para los tres primeros afios.

6.-Puesta en marcha.

6.1 Fecha prevista de inicio de actividad.

6.2 Breve descripcidn de las tareas para la puesta en marcha.
6.3 Reflexiones acerca de la viabilidad del proyecto.

7.- Conclusiones

71 ¢ Por qué quieres formar parte de Zaragoza Activa ?
72 ¢ Qué vas a aportar al ecosistema emprendedor de Zaragoza Activa?



