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DESARROLLO ECONOMICO,
COMERCIAL, INDUSTRIAL Y LOGISTICO

DEFINICION DEL VECTOR

El vector incluye las actividades de desarrollo de la ciudad basadas, entre otros
aspectos, en su excelente posicionamiento geografico. Se destacan las infraes-
tructuras existentes (poligonos industriales, plataformas logisticas, centros de
negocios, feria de muestras, centros comerciales, red de comercio de proximi-
dad, mercados, etc.) e iniciativas planteadas para su dinamizacion, especialmen-
te en los aspectos relacionados con la innovacion, la digitalizacion y la industria
4.0.

El vector engloba los siguientes sectores industriales estratégicos:

» Agroalimentario: tecnologia e industrializacion de los procesos.

» Automocion: produccion de vehiculos Tier 1y Tier 2, asi como desarrollo
de tecnologia eléctrica.

» Energético: por la alta capacidad de produccion de energias renovables.

» Logistico: Zaragoza como hub supply chain sur de Europa.

» Sanitario: debido a la calidad de la salud publica y a la implantacion de
empresas del sector.

» Tecnoldgico: cluster en crecimiento con una tasa de paro negativa en el
sector.

El vector engloba por lo tanto todos los recursos capaces de atraer inversiones y
proyectos a nuestra ciudad, especialmente ligados a procesos y productos inno-
vadores, y a nuevos modelos de negocio.
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VALORES QUE SUSTENTAN AL VECTOR

El vector de Desarrollo Econdmico, Comercial, Industrial y Logistico se encuentra
sustentado, por los siguientes Valores de Ciudad:

» Posicion Geoestratégica: situada en el centro de gravedad del 65% del
PIB espafiol, dentro del cuadrante noreste peninsular. Se consolida como
una base privilegiada del sur de Europa para la gestion integral de la Ca-
dena de Suministro. Esta posicion geoestratégica se refuerza asimismo
por las excelentes infraestructuras de comunicacion y conexion para el
transporte de mercancias, tanto por carretera como por ferrocarril o en el
modo aéreo, asi como por los equipamientos capaces de albergar even-
tos que incluyan grandes concentraciones de visitantes.

» Ciudad Competitiva en Precios: ofreciendo una buena relacion cali-
dad-precio en relacion con ciudades comparables en Espafia lo que pue-
de suponer un aliciente para la atraccion de inversiones. La competitivi-
dad en precios se refiere tanto a costes laborales de mano de obra, como
a precios de compra o alquiler de superficie industrial y/o comercial, que,
junto a los costes de distribucion optimizados por el valor geoestratégico,
configuran un escenario en el que los business case de analisis de im-
plantacion de empresas pueden apuntar hacia la localizacion en nuestra
ciudad de Zaragoza.

» Honestidad: haciendo referencia al caracter de los habitantes, que influye
positivamente en las actividades econémicas y en la forma de hacer ne-
gociosy de llegar a acuerdos. La nobleza de caracter es uno de los rasgos
destacados del arquetipo aragonés, asi como la larga permanencia de las
empresas multinacionales y su rapida integracion en nuestra region, que
hacen buena prueba de ello. Zaragoza es una ciudad que genera confian-
za en los inversores.
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» Estabilidad y Cohesion Social: Zaragoza es percibida como una ciudad
no conflictiva, con capacidad para aunar visiones politicas y generar es-
tabilidad. Es de destacar la alta capacidad para llegar a acuerdos de los
agentes sociales mas representativos de nuestra ciudad y nuestra region.

» Ciudad de talento: con un alto nivel de formacion de sus ciudadanos e
infraestructuras para la educacion, la innovacion y el emprendimiento. La
capacidad de las instituciones formativas para dar respuesta a las ne-
cesidades de las empresas es clave para el futuro de nuestro desarrollo
econoémico.

» Ciudad de Calidad de Vida: que facilita el interés de las empresas y traba-
jadores para implantarse, residir y disfrutar de los beneficios de la ciudad.
Aspectos relacionados con la sanidad, la educacion, los servicios, la ofer-
ta cultural y gastronomica, el ocio y la movilidad y sostenibilidad urbana
son claves en muchas ocasiones en las decisiones de implantacién de
empresas, especialmente en las multinacionales.
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ANALISIS CUALITATIVO Y RECURSOS
QUE SUSTENTAN AL VECTOR

Zaragoza ha sido capaz de convertir elementos inicialmente desfavorables en
ventajas competitivas. Asi, Zaragoza ha logrado convertir el cierzo en su mayor
aliado para la produccion de energia sostenible, claridad de vision aérea y calidad
del aire urbano; el suelo estepario en un espacio amplio y competitivo para la
instalacion de grandes proyectos industriales y logisticos, asi como una opor-
tunidad para la industria cinematografica y de pruebas deportivas; su ubicacion
geoestratégica, en una especialidad logistica; su talento académico, en equipos
altamente cualificados; su caracter fuerte pero sereno, en empresarios orienta-
dos hacia la mejora continua y el bienestar de la ciudad, y su enclave geografico,
en una tierra de paz y estabilidad social y politica.

POSICION GEOESTRATEGICA Y CONECTIVIDAD

Analizando el factor geoestratégico, Zaragoza se ubica en un lugar central entre
seis ciudades de referencia del sudoeste europeo (Burdeos, Toulouse, Bilbao, Ma-
drid, Valencia y Barcelona). Estos ambitos metropolitanos concentran una gran
poblacién, desarrollan una intensa actividad econdmica y gozan de un alto po-
der adquisitivo y de consumo. Se posiciona, por tanto, como un emplazamiento
atractivo para la implantacion de empresas y el desarrollo de modelos de negocio
suprarregionales y supranacionales.

Vista aérea de la A-2 a su paso por Zaragoza
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Zaragoza forma parte del hinterland y es ademas un punto de unién con importan-
tes puertos de Espafia (Valencia, Bilbao, Algeciras, Tarragona, Barcelona, Puerto
Sagunto, Santander), con un importante movimiento de mercancias asociado.

En cuanto a la accesibilidad viaria, por carretera, Zaragoza conecta con esas ciu-
dades a través de autopistas y autovias: AP-68 con Bilbao-San Sebastian, nor-
te de Espafia y Francia; AP-15 con Pamplona-San Sebastian y Francia; AP2 con
Barcelona y Francia; A2 con Madrid y A-23 que enlaza Francia con Valencia y el
Mediterraneo. Ademas, se puede realizar entregas en camion en 16 horas para
los principales destinos europeos (Paris, Milan, DUsseldorf, etc.).

Zaragoza es también un nodo de comunicaciones ferroviarias de la Red Tran-
seuropea de Transporte, incluida tanto en el Corredor Mediterraneo como en
el Corredor Atlantico, sirviendo de nexo de union entre ambos. Forma parte de
la red, tanto para el transporte de pasajeros como para el de mercancias. Sin
embargo, es importante impulsar con mas empefio la unién ferroviaria Zarago-
za-Teruel-Sagunto, tanto de mercancias como de viajeros. El nodo se reforza-
ra con el proyecto de autopista ferroviaria Zaragoza-Algeciras, para reducir el
transporte por carretera y potenciar el tren, adecuandose la linea para la optimi-
zacion del transporte de mercancias, por contenedor y por semiremolque.

| Nodo ferroviario al norte de la ciudad de Zaragoza |

El alineamiento exigido con los Objetivos de Desarrollo Sostenible implica que
Espaia, para el 2030, se ha comprometido a que un 10% de las mercancias que
salen a Europa actualmente por carretera pasen a ferrocarril. Partiendo de los
datos del MITMA, esto supondria el transito diario de 23 de trenes de mercancias
por los pasos del Pais Vasco y Cataluia, lo que en la actualidad es inviable. Esto
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pone de manifiesto la importancia y necesidad de la apertura de un nuevo paso
de mercancias por ferrocarril por el Pirineo Central para que Zaragoza se vea
reforzada una vez mas como uno de los principales hubs logisticos del Sur de
Europa. A destacar que, por supuesto, el desarrollo de un nuevo proyecto de co-
nexion por el Pirineo Central deberia abordarse en ancho estandar, posicionando
de esta manera a Zaragoza y Aragdn como la puerta de entrada preferente para
las mercancias europeas.

En cuanto al trafico aéreo de mercancias, Zaragoza enlaza con las principales
capitales europeas (Paris, Lyon, Milan, Roma, Frankfurt, Amsterdam, Bruselas)
con rapidez. El aeropuerto de Zaragoza ha alcanzado el segundo puesto en car-
ga de Espafa y el primero en nimero de cargueros especializados. Asimismo,
mantiene vuelos regulares directos de conexion con Asia. El volumen de carga ha
tenido un 14% de crecimiento medio anual desde 2009. Se encuentra integrado
con la plataforma logistica PLAZA, dispone de oficina de aduanas y terminal de
perecederos en funcionamiento 365 dias al afio, y ofrece 160.000 m2 de platafor-
Mma para aviones de carga.

=t—% . H i

Vista exterior de la terminal de pasajeros desde la pista del Aeropuerto de Zaragoza |
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La relevante presencia de las Fuerzas Armadas en Zaragoza refrenda la exce-
lente posicion geoestratégica de la ciudad: Zaragoza es la segunda provincia de
Espafia en cantidad de personal militar y Aragén es la primera Comunidad Au-
ténoma en relacién a la poblacién, contando con mas de 10.000 efectivos. De
entre las unidades militares ubicadas en la ciudad destacan las dedicadas a la
ensefianzay la logistica terrestre y aérea.

La presencia de infraestructuras de comunicaciones (Estacion Intermodal,
Aeropuerto, Plataformas intermodales, Cinturones de Ronda, puentes sobre el
Ebro, etc), asi como instalaciones y poligonos industriales (Malpica, Cogullada,
Plataforma Logistica Plaza, Mercazaragoza, Parque Tecnoldgico del Recicla-
do, etc.) proporcionan el ecosistema adecuado para la implantacion de nuevas
empresas. No obstante, es preciso mantener una adecuada vigilancia y plani-
ficacion avanzada en la disponibilidad de suelo para nuevas implantaciones,
conforme a las necesidades expresadas por las empresas y a las tendencias
del mercado.

Exterior de la estacion intermodal de Zaragoza-Delicias
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Una de las instituciones claves para el desarrollo econémico, industrial, comercial
y logistico es Feria de Zaragoza, con 81 afios de trayectoria en la promocion de la
ciudad. Feria de Zaragoza celebra algunas de las ferias y congresos de mayor ta-
mafo en la peninsula Ibérica. Asi mismo, mantiene uno de los principales calen-
darios feriales de Espafia, junto con Madrid y Barcelona, en nimero de eventos.

| Acceso portificado al recinto principal de Feria de Zaragoza

SECTOR INDUSTRIAL

La industria en el entorno de Zaragoza es un sector muy consolidado. Esta ciu-
dad ha sido desde hace muchos afios un foco de desarrollo industrial, especial-
mente desde la llegada del ferrocarril en 1861. Zaragoza ha mostrado una espe-
cializacién en la produccion de todo tipo de bienes de equipo para la industria
manufacturera y, desde la creacion del Polo de Desarrollo en los afios 60 del siglo
XX, ha desarrollado su especializacion en sectores como el de automocion, y sus
componentes, el sector de electrodomésticos, el sector papelero, la industria del
descanso, o el subsector de operadores logisticos, con presencia de todas las
marcas relevantes, varias de las cuales son empresas aragonesas con sus head-
quarters en Zaragoza.

PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030 /10/



|
|
|

Haz Jlg:) que te quite el sueiio.
= e

! il . |

| Entrada a la factoria de Pikolin en la Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA) |

El sector industrial cred en Aragén en torno a 5.000 empleos netos durante 2019
(afio pre-pandemia), siendo el segundo sector en generacion de puestos de tra-
bajo. De cada diez empleos que cred Aragon en 2019, seis se concentraron en
el sector servicios y tres en el industrial. El 80% del empleo creado por la indus-
tria aragonesa en 2019 se concentr6 en la provincia de Zaragoza. El 70% de las
industrias que hay en Aragon se localizan en la provincia de Zaragoza vy, sobre
todo, en la capital y su entorno de influencia. Esto hace que el empleo industrial
se concentre también, mayoritariamente, en el polo industrial de Zaragoza. De
los 97.000 empleos que dependen de la industria aragonesa, mas de 75.000 se
localizan en la provincia de Zaragoza.

El tejido empresarial de la provincia esta formado en un 99 % por pequefias y me-
dianas empresas. Sélo 469 empresas (0,7% del total) tienen de 50 a 249 asalaria-
dos, y 102 empresas (0,2% del total) tienen mas de 250 asalariados. En resumen,
el 88% de las empresas mercantiles censadas en Aragon son empresas familia-
res, por lo que podemos afirmar que se trata de una de las columnas vertebrales
de nuestra economia.

Destacar la presencia en Zaragoza, y su entorno metropolitano, de empresas in-
dustriales tractoras (Stellantis, BSH, SAICA, Pikolin, TAIM, SAMCA, ENDESA, GRU-
PO JORGE, BONAREA etc.), y empresas TIER1 y TIER2 (cadena de valor industrial
eficiente y especializada).

El sector militar y de defensa, de amplia tradicién en nuestra ciudad, es también
una realidad y una oportunidad para el futuro, tanto desde el punto de vista for-
mativo, con la AGM (Academia General Militar) y el CUD (Centro Universitario de la
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Defensa) adscrito a UNIZAR, como desde el operativo, con importantes unidades
del ejército espafiol cuya cuartel general esta en Zaragoza, y con unas infraes-
tructuras militares de primer orden, tanto a nivel de acuartelamientos, como de
la base aérea y los poligonos de tiro. Todo ello supone una oportunidad para el
desarrollo futuro de servicios en torno a estas actividades, asi como para profun-
dizar a nivel local en el desarrollo de la industria de defensa. En definitiva, Zara-
goza es también la capital militar del Valle del Ebro, e integrar este aspecto en la
estrategia de ciudad es de vital importancia.

El andlisis de la trayectoria histérica industrial, la realidad actual y las perspectivas
estratégicas permiten establecer los siguientes sectores preferentes de desa-
rrollo: logistico, sanitario, agroalimentario, automocion, tecnoldgico y energético.
El sector de defensa se incluye de modo transversal en todos ellos.

SECTOR LOGISTICO

Las infraestructuras logisticas existentes en la ciudad son de primer orden
mundial y responden a un modelo de colaboracién publico-privada que se ha
mantenido, de manera sostenida, en las Ultimas décadas, gracias a la estabilidad
politica en cuanto a los grandes acuerdos y apuestas de la ciudad y de Aragon.

La Plataforma Logistica de Zaragoza (PLAZA) es un Centro Intermodal de
Transportes que ofrece prestaciones de Ultima generacion. PLAZA esta ubicada
en un punto equidistante de los principales puertos espafioles del Levante (Bar-
celona, Tarragona y Valencia) y del Cantabrico (Santander, Bilbao y Pasajes), lo
que la convierte en el enclave idoneo para la ubicacion de puertos secos. Esta
plataforma estéd concebida para aportar los mayores niveles de funcionalidad y
eficiencia a las cadenas de distribucion, a los operadores logisticos y a las empre-
sas de transporte. Para ello, en sus 13 millones de metros cuadrados, ha disefia-
do el mas moderno complejo logistico y de transporte intermodal de nuestro pais,
acogiendo a mas de 350 empresas con almacenes y centros logisticos. Plaza
aparece en la cuarta posicion del Top 20 de plataformas logisticas europeas.

La Terminal Intermodal de PLAZA, una de las mas grandes del sur de Europa,
con una superficie de cerca de un millén de metros cuadrados, cuenta actual-
mente con 25 conexiones ferroviarias con los Puertos de Barcelona, Bilbao, Ta-
rragona y Valencia, con plataformas para convoyes de 750 metros, movilizando
unos 7.500 trenes y 110.000 TEUs anuales. Ademas, es el Centro Logistico donde
mas empresas ferroviarias diferentes trabajan al mismo tiempo, segun ADIF.
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| Detalle del identificativo en el recinto de la Terminal Maritima de Zaragoza (tmZ) |

Entre 2008 y 2010 comenzaron a operar el puerto seco y el area logistica inter-
modal ferroviaria de PLAZA que suman, entre ambas superficies, 2,6 millones
de metros cuadrados. Como tarea pendiente en la infraestructura, la union de la
Terminal Intermodal de Plaza con Grisén, favoreceria la conexién ferroviaria del
trafico de mercancias procedente del norte con el sur y este del pais, mejorando
de una forma significativa sus procesos logisticos.

La ciudad también cuenta con el puerto seco de la Terminal Maritima de Za-
ragoza (tmZ), que es la principal terminal ferroportuaria del interior de Espafia,
especializada en mercancia contenerizada, tanto para carga general como para
mercancias de temperatura controlada, con 350.000 TEU's gestionados al afio y
8 trenes directos diarios al Puerto de Barcelona (investinaragon.com). Ambas ter-
minales permiten desarrollar las modalidades de flujos o rutas short sea shipping,
junto con los puertos maritimos cercanos, Barcelona y Valencia, principalmente.

Para finalizar la reflexion sobre logistica, y como conclusion de la misma, indicar
que en Zaragoza estan implantadas grandes plataformas de empresas globales
(Inditex, Amazon, Decathlon, Eroski, Mercadona, etc) asi como operadores logis-
ticos de referencia nacional e internacional (Carreras, Sesé, DHL, Callizo, Blas-
cotrans, Decoexsa, DSV, Redur, etc). En la plataforma agroalimentaria de Mer-
cazaragoza se gestiona el abastecimiento de productos frescos, congelados y
transformados en un area de influencia de 300 km.
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SECTOR SANITARIO

El sector médico y de salud, con el cluster Arahealth, es otra de las oportunidades
destacables con proyectos de crecimiento que ya son una realidad. En los ultimos
afos se observa la importancia creciente del sector salud, tanto por la calidad del
sector publico y la implantacién de nuevos hospitales privados, como por las inicia-
tivas de implantacion que se estan produciendo en nuestro territorio, con presencia
de multinacionales como Becton Dickinson, TEVA, Alliance Healthcare, Baxter, Ca-
sen Recordati y empresas locales como Operon, Novaltia, Certest, Rolabo.

El alcance del sector incluye a la industria farmacéutica, la biotecnoldgica, los
dispositivos médicos, los productos para el equipamiento sanitario, asi como las
propias instalaciones hospitalarias.

Se destaca la importancia del proyecto Aragén-Zaragoza Medical City: existencia
de una cantidad suficiente de empresas, de investigadores y con un sistema de
salud publico y privado de los mejores de Espafa, para conseguir que Zaragoza
sea un polo de atraccion en este sector.

SECTOR AGROALIMENTARIO

La industria agroalimentaria merece una mencion especial, no sélo por su tecnologia
y la industrializacion de sus procesos, sino también porque una parte importante de
la materia prima proviene de la zona, tanto en el sector agrario como del ganadero.

La industria alimentaria representa el 8% del PIB aragonés, con una facturacion
de 3.500 millones de euros y unos 12.000 puestos de trabajo. La industria agroali-
mentaria aragonesa se caracteriza por ser gran consumidora de materias primas,
debiendo mejorar su generacion de valor afiadido, para poder mejorar su margen
bruto empresarial. En el contexto actual tiene un enorme potencial, que puede ser
apoyado con aspectos de formacién y organizacion del sector.

En el aspecto logistico, Mercazaragoza es la plataforma agroalimentaria mas im-
portante del Valle del Ebro, incluyendo gestion de comercializacion, transformacion
y distribucién de producto fresco, con una logistica que funciona las 24 horas al dia.

Un elemento clave en la renovacion del sector es la creacion del Claster Alimen-
tario de Aragon, que en sus 10 afios de andadura esta contribuyendo a transfor-
mar tanto la imagen como la realidad del sector. La creacion del nuevo centro
logistico de Bonarea en Epila, en la zona de influencia de Zaragoza, va a suponer
asimismo un importante impulso para el sector, puesto que dicho proyecto prevé
la creacion de 4.000 puestos de trabajo.
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| Vista aérea de la Terminal Maritima de Zaragoza (tmZ) junto a Mercazaragoza

SECTOR AUTOMOCION

El sector de la automocion en Aragon emplea a 25.000 personas en un amplio
conjunto de empresas que facturan 10.000 millones de euros anuales, exportan
el 35% de lo que fabrican, invierten cada afio 350 millones de euros en I+D y son
capaces de producir 450.000 vehiculos.

Desde la llegada de General Motors en 1982 (actual Stellantis, en Figueruelas), el
sector ha sido un motor fundamental de la economia aragonesa y zaragozana.
El momento actual es clave para determinar el futuro de la industria, mediante el
reto de la transformacion tecnoldgica hacia la movilidad sostenible.

SECTOR TECNOLOGICO

La industria tecnoldgica se esta consolidando, de la mano de grandes consulto-
ras y empresas que han decidido implantar en la ciudad sus departamentos tec-
nolégicos como ADIDAS, ALLIANCE HEALTHCARE, AMAZON o VUELING, y otras
empresas tecnoldgicas que demandan gran cantidad de profesionales en areas
STEM como NTDATA, DELOITTE, Hiberus o ACCENTURE y otros.

El sector cuenta ya con 8.000 trabajadores, que serian 20.000 si contamos con
los departamentos propios de otras empresas industriales. El sector presenta
grandes oportunidades de crecimiento futuro, con la llegada de grandes empre-
sas multinacionales como AWS, y con un nivel de desempleo negativo que es una
oportunidad para nuestros centros formativos.
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| Vista aérea de las instalaciones del Instituto Tecnoldgico de Aragén (ITAINNOVA) |

Dentro de este sector tecnoldgico, destacar la actividad desplegada por el Insti-
tuto Tecnoldgico de Aragon (ITAINNOVA) que, con sede en Zaragoza, €s un cen-
tro tecnolégico publico de referencia en investigacion e innovacién tecnolégica.

Ademas de su contribucién en el sector logistico, ITAINNOVA es un centro mul-
tidisciplinar que actia como impulsor de actividades de innovacion tecnoldgica,
acompafiando a las instituciones y a las empresas en el disefio de nuevos pro-
ductos, la mejora de sus procesos o la creacion de nuevos modelos de negocio
basados en proyectos de [+D+i en los dambitos de la industria Eficiente y Circular,
la Movilidad Sostenible, la Energia Limpia, la Agroindustria digital o la Salud inte-
ligente.

Destacar asimismo los clusteres TECNARA, clister de empresas TIC, Electronica
y de Comunicaciones y el cluster iDIA, de Investigacion, Desarrollo e Innovacion,
asi como el Digital Innovation Hub de Aragén, entidad nacida de la implantacion
del modelo europeo de hubs digitales.

Entre los proyectos del sector destacar TECNARA Academy, puesto en marcha
en 2015, con la finalidad de establecer itinerarios formativos paralelos a las ense-
flanzas formales en materia tecnoldgica.

SECTOR ENERGETICO

La competitividad y la productividad de la economiay, por lo tanto, el crecimiento
y desarrollo de la misma, dependen, de modo determinante, del abastecimiento
y coste de la energia. En este sentido, nuestra region y la provincia de Zarago-
za destacan por poseer abundantes recursos endégenos para la generacion de
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energia, entre los que cabe subrayar el carbon (lignitos), el agua y el viento, estos
ultimos de caracter renovable.

Zaragoza ocupa un lugar privilegiado en la peninsula Ibérica como nodo ener-
gético de lineas de alta tension vy, en particular, de las redes de produccion vy dis-
tribucion de energias renovables (edlica, hidraulica y fotovoltaica). Esta fortaleza
redunda en el interés e implantacion de grandes proyectos como los tres centros
de Amazon Web Services en Aragon, dos de ellos en el entorno de Zaragoza.

El avance en la planificacion energética y el desarrollo y la ejecucion de infraes-
tructuras energéticas en el territorio asi como el fomento de la generacion de
energias renovables son claves para el desarrollo sostenible de la ciudad de Za-
ragoza y de nuestra Comunidad Auténoma.

| Aerogeneradores de un parque edlico

COMERCIO

El sector del comercio es, junto con la logistica y la industria, un sector relevante
como imagen de la ciudad. Zaragoza es la capital comercial del valle del Ebro. El
lema “Zaragoza, ciudad de compras” sintetiza el esfuerzo realizado en las Ultimas
décadas para posicionar Zaragoza como enclave comercial del valle del Ebro y
Aragon. Los 12 centros comerciales principales de la ciudad, uno de los cuales es
el mas grande de Espafa, conforman una red muy apreciada por los visitantes.

Los retos comerciales actuales se enfocan a la sostenibilidad de las infraestruc-
turas comerciales y la adaptacion a las preferencias y nuevas formas de compra
de los consumidores (adaptacion digital, principalmente). Asimismo, el centro de
la ciudad y los barrios se enfrentan al creciente reto de la gentrificacion, con la
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pérdida de vida comercial y de vecinos en zonas céntricas de Zaragoza, en favor
de los centros comerciales alrededor de la ciudad. El plan municipal de revitali-
zacion urbana con 12 galerias comerciales es una apuesta por mantener un cre-
cimiento equilibrado, sostenible y adaptado del pequefio comercio de la ciudad.

| Patio central del Centro Comercial Independencia El Caracol

GESTION DEL TALENTO

La formacion del talento humano es amplia y de gran calidad en los centros
de educacioén superior. En referencia a la logistica, la Universidad de Zaragoza
imparte el Master Propio en Operaciones Productivas y Logisticas-ERP, asi como
el Curso en Experto Universitario en Cadena de Suministro 4.0, y CESTE dispone
del Master en Administracion de Empresas en Logistica. La ciudad se encuentra
muy bien cubierta por formacién superior de alto nivel en el campo de supply
chain-logistica. Ademas, Zaragoza es referente en formacion profesional en lo-
gistica puesto que es la sede del Centro de Referencia Nacional en Logistica
Comercial y Gestion del Transporte. El Centro, ubicado en Plaza, ofrece capa-
citacion tanto para el perfeccionamiento de formadores como formacion para el
empleo.
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Ademas, en la ciudad se ubica el centro de investigacion avanzada en logistica,
Zaragoza Logistics Center (ZLC). Creado en 2003, es el primer centro a nivel
mundial de colaboracién con el MIT en el area de logistica, una alianza interna-
cional de 6 centros lideres dedicados al desarrollo de la excelencia en el ambito
de la cadena de suministro a través de la innovacion, que ha situado a Zaragoza
como un referente logistico a nivel internacional, reforzando el posicionamiento y
la imagen de marca de la ciudad en el exterior.

Junto con la especializacion en logistica, conviene remarcar que el nivel de cuali-
ficacion de la poblacion es de los més altos de Espafia, con una alta densidad de
conocimiento en sectores clave de la economia digital, gracias a la fortaleza de la
Universidad de Zaragoza en carreras STEM. En 2005 se crea la Universidad San
Jorge, segunda universidad en la ciudad, que imparte titulos que complementan
la oferta universitaria en la ciudad. Ubicada en Villanueva de Gallego, tiene en
torno a 2.500 alumnos que se unen a los mas de 30.000 de la Universidad de
Zaragoza.

Hay que destacar el posicionamiento investigador de la Universidad de Zaragoza
en areas como la tecnologia de los materiales, la nanotecnologia, logistica, quimi-
ca, energias renovables e ingenieria (STEM), entre otras.

La amplia oferta universitaria se complementa con otros tipos de estudios supe-
riores como los impartidos en las escuelas de negocios, escuelas de formacion
profesional especializadas, etc.; y es también una ciudad tractora de la innova-
cion para la comunidad autonoma,disponiendo de centros de emprendimiento,
innovacion y desarrollo de start-ups.

El sistema de I+D+i de Aragon esta compuesto por distintas categorias de agen-
tes: universidades, institutos y centros de investigacion, instalaciones cientifi-
co tecnoldgicas singulares, centros tecnoldgicos, polos y parques cientificos y
tecnoldgicos, y estructuras de apoyo y promocion, asi como por los clisteres
empresariales, con una demostrada capacidad de captacion de financiacion (8
veces superior a la ratio de poblacion).

Para concluir, destacar el hecho de que la Universidad de Zaragoza es la primera
de Espafia en cuanto a catedras Institucionales y de Empresa, concretamente
con 81 de ellas, poniendo asi de manifiesto la capacidad de integracion y colabo-
racion Universidad-Empresa.
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ELEMENTOS DE ATRACCION DE INVERSIONES

La alta calidad y el bajo coste de vida en Zaragoza y Aragén, en comparacion
con el entorno del nordeste de Espafa y el sur de Francia, se traducen en una
menor rotacion de trabajadores. Ademas, la flexibilidad mostrada por los tra-
bajadores y las empresas, en el marco de la honestidad profesional, ha facilitado
las relaciones laborales y el desarrollo econdmico. La tasa de desempleo siempre
ha estado por debajo en Aragon respecto del conjunto de Espafa en los ultimos
20 afos. Zaragoza concentra la mayor capacidad para generar oferta de empleo
regional, alcanzando ocho de cada diez de las ofertas de empleo que se generan
en la comunidad, y el 3% sobre el total nacional (Informe Adecco, 2019).

La competitividad en precios debe permitir a Zaragoza marcar una diferencia en
beneficio de sus habitantes y futuros residentes, y contribuir a reforzar su atracti-
vo. El sistema general de precios es un elemento que es tenido en cuenta dentro
de los criterios de inversion de las empresas, en particular, en inversiones a largo
plazo, con desplazamiento de trabajadores y sus familias.

El nivel de precios por debajo de la media, unido a la disponibilidad de los ser-
vicios educativos, sanitarios y de ocio (calidad de vida), forman un tdndem muy
potente en la atractividad de empresas, trabajadores, estudiantes y nuevos resi-
dentes. Asi, por ejemplo, el precio medio de venta de suelo industrial de Zaragoza,
segun el informe de la empresa inmobiliaria GTI, durante el primer semestre de
2021, se situa en 55 euros/m?2.

Precio Medio Venta (€/m2) Suelos Industriales
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El tamano de la region, con 1,3 millones de habitantes, y de Zaragoza, con cerca
de 700.000 habitantes permite a la Administracion involucrarse con las empresas
como en pocos otros lugares -Administracion accesible-. La interlocucion con
representantes politicos y administrativos es rapida y personal desde el primer
momento.

Destacar la existencia de los instrumentos territoriales urbanisticos PIGA (Plan de
Interés Autonomico e Interés General), que tienen por objeto autorizar y regular
la implantacion de actividades de especial trascendencia territorial permitiendo
reducir ‘a la mitad' los tiempos de tramitacion administrativa de las autorizacio-
nes, mientras que el de interés general supone también un ahorro de tiempo, en
los tramites urbanisticos.

La estabilidad y la cohesion social y politica son dos valores fundamentales
para la mejora de la calidad de vida y, sobre todo, para atraccion de inversiones
en un territorio. En este aspecto Zaragoza ha destacado siempre por ser una ciu-
dad pacifica y con un alto sentimiento ciudadano, donde no se han vivido, en la
historia reciente, conflictos politicos internos resefiables, ni conflictos sociales e
industriales. Los sindicatos y la patronal en la regidon cuentan con una dilatada
experiencia de negociacion con la que han sido capaces de superar situaciones
complejas.

En linea con el espiritu de estabilidad y cooperacion de los ciudadanos de Zara-
gozay de Aragon en general, se firmé en junio de 2020 la Estrategia Aragonesa
para la Recuperacion Social y Econédmica, que fue consensuada y conté con el
apoyo y la firma de todos los partidos politicos con representacion en la region,
los agentes sociales y la FAMCP (Federacion Aragonesa de Municipios, Comar-
casy Provincias).

A nivel politico, el Ayuntamiento de Zaragoza ha promovido, en junio de 2020, en
plena situacion de crisis sanitaria, el Acuerdo por el Futuro de Zaragoza, acorda-
doy aprobado por la mayoria de la Corporacion zaragozana.

También debemos destacar la referencia de Zaragoza como ciudad de pruebas.
Su tamafo, equipamientos, posicion, multiculturalidad y tradicion han hecho de
nuestra ciudad un espacio para realizacion de tests de mercado, porque los re-
sultados eran Utiles para extrapolar a nivel nacional. En este sentido, puede ser
interesante postular a la ciudad como living lab de nuevos productos, servicios
y procesos, tanto desde la perspectiva meramente tecnolégica, como desde la
economica, social y medioambiental.
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En paralelo, es de destacar la politica fiscal del Ayuntamiento de Zaragoza para
favorecer la implantacion de nuevas empresas (Plan Fiscal de Atraccion de In-
version pionero en Espafa) asi como las ayudas al comercio minorista del Plan
Local de Comercio.
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ANALISIS CUANTITATIVO DEL VECTOR

Informacion de interés

Los indicadores propuestos se centran en los aspectos empresariales y labora-
les. En ambos campos se aprecia, por una parte, que la confianza empresarial es
relativamente alta, en comparacion con el resto de Espafia; y, por otra parte, que la
conflictividad laboral es relativamente baja, por comparacion con el resto del pais.

La tasa de desempleo es, histéricamente, muy inferior en Aragén, respecto del
conjunto nacional, habiéndose alcanzado el pleno empleo, en términos economi-
cos, en las épocas de mayor crecimiento. La rotacion voluntaria de los trabajado-
res se mantiene ligeramente por debajo de la media del resto de Espafa.
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La ubicacion es un factor propiciatorio de la especializacion logistica e indus-
trial de la ciudad. La apuesta politica, sostenida en el tiempo y por los diferentes
gobiernos autonémicos y municipales, y el modelo de colaboracion publico-pri-
vada han permitido un desarrollo muy extenso y un posicionamiento claro de
Zaragoza en este campo, a nivel nacional e internacional. Disponer de una em-
presa tractora automovilistica, y de electrodomésticos ha ayudado a consolidar el
mercado de las empresas Tierl y Tier2, y su efecto de arrastre sobre las PYMES,
en particular, en el desarrollo de componentes para la industria.

Con respecto a los aspectos de estabilidad y cohesion social, la estabilidad po-
litica y la inexistencia de factores politicos extremos, junto con la paz social y
laboral entre las instituciones, los sindicatos mayoritarios y la patronal, generan
un entorno de alto interés para la implantacion de nuevas empresas.
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Geoestrategia, accesibilidad y logistica

Volumen de Volumen de carga | AENA Tn 183.000
cargaenae- | manejadaen el Consulta en
ropuertos aeropuerto de Za- | 2021

ragoza. 2019
Volumen de | Volumen de carga | ADIF Tn netas 2.800.000
carga ferro- ferroviaria en Plaza | www.adif.es.
viaria (Tn) Consulta en

2021

Volumen de | Volumen de carga | Cadenadesumi- | TEU 165.000
carga ferro- | ferroviaria en Plaza. | nistro.es (2020)
viaria (TEUs)
Conexion via- | N° de autopistas Ministerio Fo- N° 5
ria de primer |y autovias que co- | mento. 2021
nivel nectan con princi-

pales destinos
Conexiones Disponibilidad de Anuario del Fe- | Si/No Si
por ferrocarril | via doble electrifi- | rrocarril 2021.

cada, ancho estan- | viaLibre.org

dar y ancho ibérico
European Ranking de plata- Deutsche Ranking 4° (20)
Freight Village | formas logisticas GVZ-Gesells- europeo de
Ranking intermodales euro- | chaft mbH Performan-
(AREX) peas ce
Estabilidad y cohesién social
indice de Indice de confian- | INE. 2021 indice 131
confianza za empresarial en (Media
empresarial Aragon. Cuarto nacional:
armonizado | trimestre 2021 130,0)
Rotacion de | Contratos por per- | Informe del Mer- | N° contra- | 2,87 (Ara-
los trabaja- sona que trabaja en | cado de Trabajo | tos/persona | gon) 2,93
dores Zaragoza (provin- | de Zaragoza. (Espafia)

cia) y Espana

Servicio Publico
de Empleo Esta-
tal. Datos 2019
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Tasa de des- | Tasa de desempleo | INE 2021. En- Tasa 8,79 (Ara-
empleo en el tercer tri- cuesta de Pobla- gon) 14,57
mestre de 2021 en | cion Activa (Espafa)
Espafia y Aragon
indice de Gini | Indice de Gini de Informe de Porcentaje | 27,4 %
Aragon indicadores de (Aragon)
Ebropolis 2020 329 %
(Espafa)
Transparencia institucional
Transparencia | indice de transpa- | Transparency Nota (de 0 a | 94,4 (sobre
Ayuntamiento | rencia de los Ayun- | International 100) indice | 100)
de Zaragoza | tamientos (ITA) Espana 2017 cercano a
100 repre-
senta una
percepcion
de alta
transparen-
cia
Competitiva en precios
Coste de la Cociente entre el Banco de Espa- | Ratio 0,85
vida nivel del indice de fia. 2021
precios locales en
cada area urbana
y el nivel de ese
indice en Madrid
(en ambos casos,
para 2020)
Coste laboral | Coste laboral por INE. 2019 Eur/hora 2117
hora trabajada, por
comunidades auto-
nomas. Aragon
Suelo indus- | Precio medio de IAF. Consulta de | Eur/m2 98
trial compra en poli- datos en 2021
gonos industriales
(Plaza, Empresa-
riumy Las Navas)
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Suelo indus- | Precio medio de GTI Eur/m2 55
trial (AREX) compra en poligo-
nos industriales de
Zaragoza
Suelo indus- | Renta prime en Za- | cadenadesumi- | Eur/m?2 3,50
trial ragoza, ano 2019 nistro.es
Precio de Precio medio de Informe TINSA €/m?2 1.364
compradela | comprade lavi- 2021
vivienda vienda en euros por
metro cuadrado
Precio de un | Precio medio de los | Base de datos Euros 500 eur
alquiler medio | alquileres 2018 de Europa Press
(epdata)
Precios hos- | Tarifa media diaria | INE. 2021 (enero | Euros 52
teleria (ADR) por comuni- | a septiembre)
dades autonomas y
provincias (Zara-
goza)
Precio taxi Bajada de bandera | www.taxi75zara- | Euros 1,85
(T1,zona A) goza.com
Precio taxi Precio por kiléme- | www.taxi75zara- | Euros/km 0,82
tro (T1, zona A) goza.com
Talento humano
indice de indice de Compe- | Adecco, Insead y | indice 90 (de 155)
Talentodela | titividad por el Ta- | Tata Communi-
ciudad lento Global (GTCI) | cations (2020)

(2020)
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Posicionamiento comparativo

La ubicacion de Zaragoza y Aragon, junto con la competitividad en costes, hacen
de esta tierra un lugar atractivo para la implantacion de empresas. Aragon es una
region competitiva en términos de coste del suelo, tanto en régimen de compra
como de alquiler, en particular, con sus principales competidores en Espafia: area
de Barcelona y corredor del Henares, en Madrid; y en Europa.

Los costes laborales comparados con el resto de Europa son también modera-
dos, asi como también en el &mbito del nordeste nacional (como se detalla en el
valor de Zaragoza competitiva en precios). De manera complementaria, la mano
de obra disponible en Aragon y Zaragoza tiene niveles de capacidad comparati-
vamente altos.

Zaragoza es una de las pocas ciudades espafiolas que dispone de infraestructu-
ras ferroviarias tanto de via doble electrificada de ancho estandar como de an-
cho ibérico. Ademas de Madrid y Barcelona, solo Valencia y Valladolid disponen
de estas infraestructuras.

El aeropuerto de Zaragoza, en lo relativo al transporte de mercancias es en el
ano 2019, el segundo de Espaa (por detras de Madrid) en volumen de carga con
183.000 tn. Vitoria (64.000 tn) y Barcelona (177.000 tn) son sus competidores
mas proximos.
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Vitoria Zaragoza Madrid Barcelona Bilbao

Aragoén es la cuarta comunidad que mas excedentes de electricidad aporta al
conjunto del Estado, solo por detras de las dos Castillas y Extremadura, pero los
dos primeros territorios le duplican en superficie y el tercero tiene una central
nuclear.
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Los factores analizados anteriormente consolidan Zaragoza como el cuarto mer-
cado inmologistico de Espafa, por detras de Madrid, Barcelona y Valencia, en
los Ultimos afios.

Aragon, y Zaragoza, se sitla en las regiones con mayor nivel de confianza em-
presarial, sélo superada por Castilla- La Mancha, Castillay Ledn, Asturias, Canta-
briay, con un indice mas proximo, Catalufia; la media espafiola se sitta en 130,0.

Latasa de desempleo en Aragdn, en el tercer trimestre de 2021 (8,79%), es la mas
baja de las comunidades autdonomas espafolas. Pais Vasco es la mas cercana,
con 9,91. Navarra tiene un 10,7, La Rioja un 12,2, la Comunidad Valenciana un 16,1
y Castilla'y Ledn un 10,05. Madrid, con un 11,84 y Cataluia con un 10,92, se en-
cuentran también en valores de desempleo superior. Es decir, Aragdn es referente
en el nordeste espafol, en el bajo nivel de desempleo existente historicamente.

Segun el indicador ICIM del IESE, en el componente de cohesidn social Zaragoza
ocupa el lugar 49 en términos absolutos y el cuarto lugar entre las 6 ciudades
mas grandes de Espafia. Queda por detras de Madrid (38) y Valencia (41) y Palma
de Mallorca (48), pero por delante de Sevilla (81), Malaga (55) y Bilbao (62).

El indice de Gini, mide la desigualdad en la distribucion de la renta, y complementa la
informacion referente a la cohesion social. El valor de dicho indice para el afio 2020 en
Aragon es de 27,4%, por debajo del conjunto de Espafia, que es de un 32,9%.

La tasa de rotacion de trabajadores en la provincia de Zaragoza esta ligeramente
por debajo de la media nacional, y permanece estable en los Ultimos afios.

En lo que se refiere a la coordinaciéon del mundo empresarial e institucional con
los @mbitos educativos, destaca que la Universidad de Zaragoza es la primera
de Espafia en cuanto a numero de catedras institucionales y de empresa, con un
total de 81 (datos de la Memoria 2021). La siguiente Universidad en el ranking es
la Politécnica de Madrid, con 75.

Una de las fortalezas de Zaragoza, en el plano econdmico y social, es la compe-
titividad general de los precios ofertados. De las ciudades comparadas, sélo
Valladolid, Malaga y Vigo tienen niveles de precios comparables y Sevilla es un 6%
mas barata. Para el resto, Zaragoza se mantiene mas competitiva.
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Valenciana
El coste laboral en Aragén se encuentra por debajo de todas las comunidades
auténomas del noreste espafiol, salvo la Comunidad Valenciana (un 5,9% inferior).
La media nacional se sitla un 2,41% por encima de la aragonesa. Es significativo
el coste laboral medio en Madrid (17% superior), Navarra (12,9% superior), Catalu-
fia (10,44% superior) o Pais Vasco (19,6% superior).

La renta prime en Zaragoza se encontraba en 3,50 euros/m2/mes, por debajo de
los 5,50 euros/m2/mes de Madrid y los 7,00 euros/m2/mes de Barcelona, para
el afio 2019.

Respecto al precio de compra de vivienda Zaragoza, con 1.364 €/m2, es la se-
gunda ciudad mas barata de las comparadas por detras de Valladolid (1.266 €/
m2), la mas cara es Bilbao (2.427€/m?2) seguida de Vitoria (1.978 €/m2) y Malaga
(1.804 €/m?2). Respecto a los alquileres Zaragoza se situa en un precio medio
(500 eur/mes) en relacion con otras ciudades: Valencia (480 eur), Méalaga (573),
Sevilla (600), Bilbao (600), Valladolid (500), Alicante (500), Madrid y Barcelona
(800 eur) (epdata.es).
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RESUMEN VECTOR

El analisis realizado para el vector de Desarrollo Econdomico, Comercial, Indus-
trial y Logistico permite comprobar las altas capacidades de la ciudad para el
desarrollo econdmico y comercial, asi como industrial y logistico. En particular,
estos dos Ultimos componentes resultan fundamentales para explicar el desa-
rrollo de las Ultimas décadas, la estabilidad social y econdmica, y la contribucion
a la ciudad del bienestar. El proceso participativo de la plataforma colaborativa
del Vector ha permitido consensuar los sectores industriales estratégicos para el
desarrollo de la ciudad de Zaragoza: agroaolimentario, automocion, energético,
logistico, sanitario y tecnoldgico. Estos sectores son coincidentes en su mayor
parte con los sefalados en la plataforma colaborativa del Vector 4, Formacion,
Educacion y Emprendimiento, lo cual permitira apostar en el futuro de un modo
coordinado por acciones de crecimiento sostenido.

El aeropuerto de Zaragoza es uno de los mas importantes del pais en trafico
de mercancias
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ANALISIS DAFO

F1. Situacion geoestratégica privilegiada

1.1. Nodo logistico en el sur de Europa (ejemplo de colaboracion
publico-privada) con un 65% del PIB espafiol en un radio apro-
ximado de 300 km. Recursos logisticos especializados: capa-
citacion, investigacion y especializacion.

1.2. Infraestructuras: Plaza, Terminal Ferroviaria, Terminal Mariti-
ma Zaragoza, Estacion Intermodal, Aeropuerto, Autopistas.

1.3. Disponibilidad de suelo industrial asequible, pero con necesi-
dad de efectuar planificacion a futuro que permita mantener en
el tiempo esta fortaleza.

1.4. Conectividad multimodal. Gran parte de los ejes mas impor-
tantes de comunicaciones del pais confluyen en la ciudad.

1.5. Nodo energético con disponibilidad de energias renovables
1.6. Nodo logistico y operativo militar.

1.7. Zaragoza como centro neuralgico de su area metropolitana y
motor impulsor de toda el area periurbana.
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F2. Economia diversificada, con especializacion y tradicion indus-
trial y comercial

2.1. Presencia en Zaragoza, y su entorno metropolitano, de em-
presas industriales tractoras (Stellantis, BSH, SAICA, Pikolin,
TAIM, SAMCA, ENDESA, GRUPO JORGE, BONAREA etc), y
empresas TIERT y TIER2 (cadena de valor industrial eficiente
y especializada).

2.2. Alta especializacion y eficiencia en fabricacion de maquinaria
y componentes de bienes de equipo.
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D1. Carencias en la rentabilizacion y aplicacién practica de la pla-
nificacion estratégica institucional realizada hasta la fecha.

D2. Limitada colaboracion publico-privada en la identificacion y
enfoque de retos de ciudad y falta de vision panoramica.

2.1. Ciudad sin grandes retos que la impulsen.

2.2. Dificultades para la interlocucion publico-privada en algunos
sectores industriales, por ejemplo en el sector salud

2.3. Vision excesivamente localista por parte de algunos colectivos.

2.4. Falta de proyeccion de marcas locales y personajes publicos
o profesionales.

D3. Debilidad geopolitica de Zaragoza y Aragén en el contexto po-
litico actual por el tamano de poblacién y la capacidad de in-
fluencia en la toma de decisiones.

3.1. Pérdida progresiva de porcentaje de poblacion respecto al to-
tal espafol.
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3.2. Falta de apoyo econémico a nuestra zona en proyectos técni-
camente claros y demostrables por parte del Gobierno Central,
simplemente por nuestra baja aportacion en poblacién frente
alos de otras comunidades.

3.3. Dispersion poblacional que implica costes ahadidos en la
prestacion de servicios (a nivel regional).

D4. Disminucion de los centros de decision de las grandes empre-
sas con implantacion en Zaragoza
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2.3. Implantacion en Zaragoza de grandes plataformas de empresas
globales (Inditex, Amazon, Decathlon, Eroski, Mercadona) y ope-
radores logisticos de referencia nacional e internacional (Carre-
ras, Sesé, DHL, Callizo, Blascotrans, Decoexsa, DSV, Redur).

2.4. Tejido Empresarial tecnoldgico cada vez mas presente y valo-
rado en la ciudad: progresiva implantacion de departamentos
tecnoldgicos de grandes empresas (ADIDAS, Alliance Health-
care, Amazon, Vueling, Hiberus...).

2.5. Importancia creciente del sector salud, tanto por la calidad
del sector publico como por las iniciativas de implantacion que
se estan produciendo en nuestro territorio, con presencia de
multinacionales como Becton Dickinson, TEVA, Allance Heal-
thcare, Baxter, Casen Recordati, y empresas locales como
Operon, Novaltia, Cestest, Rolabo.

2.6. Como complemento a todo lo anterior, tejido empresarial
compuesto en un 95% por PYMES. Importante malla de em-
presas auxiliares que favorecen la implantacion de grandes
centros comerciales e industriales

2.7. En resumen, especializacion significativa en sectores auto-
mocion, agroalimentario, logistico, tecnoldgico, sanitario y
energético.
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F3. Exito demostrado en pocos, pero relevantes casos de coopera-
cion publico-privada sostenida: Plaza, Expo2008

F4. Formacion especializada en los sectores referentes de la ciu-
dad y su area metropolitana, con una consolidada relacion Uni-
versidad-Empresa.

F5. Capacidad de investigacion e innovacion

5.1. Existencia de varios centros de investigacion (publicos-pri-
vados) formados por distintas categorias de agentes, capaci-
tados para acompafar al desarrollo econémico, industrial y
logistico de la ciudad.
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D5. Limitaciones en el transporte de cercanias en el entorno de la
ciudad

5.1. Falta de conexion del AVE con el aeropuerto. Limitaciones de
conexion entre la estacion intermodal y el Aeropuerto.

5.2. Escasa conectividad con los poligonos industriales. Limita-
ciones en la movilidad de los trabajadores para acudir a dichos
poligonos y riesgo para el cumplimiento de los objetivos de
descarbonizacion.

D6. Limitaciones en el transporte regional y con otras capitales na-
cionales e internacionales

6.1. Insuficiente red publica de transporte entre Zaragoza ciudad y
principales destinos turisticos de Aragén (o destinos con ma-
yor potencial): tanto las conexiones como las frecuencias son
escasas o inexistentes con gran parte del territorio, tanto por
tren como por autobus.

6.2. Conexiones por tren con otras capitales de provincia. En ge-
neral, excepto en la ruta Madrid-Barcelona, las conexiones son
lentas y, en algunos casos, las frecuencias escasas. Por ejem-
plo, el tren a Valencia tarda 5h a 5h 30m (conexion entre la 33 y
52 ciudad de Espana).
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6.3. Insuficientes enlaces aéreos y frecuencias del aeropuerto de
Zaragoza.

D7. Limitada conexion ferroviaria por el Pirineo Central con Francia
y resto de Europa

7.1. Se precisa un consenso fuerte con otras instituciones supra-
regionales, para impulsar la travesia central del Pirineo
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5.2. Elevada capacidad de los clusteres en la comunidad con una
captacion de financiacion superior a la ratio poblacion.

5.3. Retorno de la inversion empresarial en innovacion superior
a la media espafiola.

5.4. Progresiva incorporacion de las nuevas tecnologias y digita-
lizacion de las PYMES.

F6. Paz social, estabilidad politica.

6.1. Los sindicatos y la patronal en la region cuentan con una dila-
tada experiencia de negociacion con la que han sido capaces
de superar situaciones complejas.

6.2. Ademas, Zaragoza fue proclamada "Sitio emblematico para
la cultura de la Paz" por la Unesco en 1999 en reconocimiento
a su compromiso en la defensa de los derechos humanos, la
paz, la no violencia y la convivencia.

F7. Capacidad exportadora del tejido empresarial de Zaragozay su
entorno

F8. Ciudad competitiva en precios y costes de implantacion.
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8.1. Existencia de una politica fiscal del Ayuntamiento de Zaragoza
que favorece la implantacion de nuevas empresas y el incre-
mento de actividad.

8.2. Competitividad en costes de implantacién (suelo, servicios,
mano de obra) y de distribucion.

F9. Feria de Zaragoza: modelo de éxito sostenido.

F10.Plan de comercio Local, impulsado por Ayuntamiento y Camara
de Comercio, proyectado para la dinamizacion del sector.
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D8. Limitaciones en la calidad de servicio e infraestructuras de los
poligonos industriales

8.1. Ordenacion y regulacion insuficiente de los poligonos indus-
triales lo que dificulta la atraccion de nuevas empresas en po-
ligonos consolidados.

8.2. Conectividad en los poligonos industriales mejorable lo que
facilitaria la incorporacion de innovacion en las empresas. Li-
mitaciones de implantacion del 5G en Aragon.

8.3. Falta cerrar zonas en las cuales no hay un suministro compe-
titivo de mercado de los accesos de banda ancha.

D9. Enfrentamiento del modelo de comercio tradicional (centro y
barrios) con los centros comerciales en la periferia (modelo
centrifugo)

9.1. Incapacidad para adaptarse a publicos objetivos.

D10.Percepcion limitada para una consolidacion profesional de los
trabajadores altamente cualificados.

10.1. Riesgo de pérdida de talento por busqueda de oportunidades
de nuestros egresados fuera de Zaragoza.

10.2. Falta de visibilidad de las oportunidades que existen a nivel
local para las nuevas generaciones.

D11.Importante peso del sector automocion en el conjunto del sec-
tor industrial, que podria verse debilitado con la introduccion
de nuevas formas de movilidad
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01. Coordinacion politica municipal-autonémica para maximizar
las relaciones de beneficio mutuo Zaragoza-Aragoén y proyec-
tar mejor la ciudad y la regién.

1.1. Existencia de recursos y atributos regionales que la ciudad
puede tomar como propios

1.2. Sinergias en la utilizacion de Zaragoza como puerta de entra-
day referencia regional.

02. Fondos provenientes de Next Generation EU

2.1. Plan de Transformacion, Recuperacion y Resiliencia, para im-
pulsar proyectos emblematicos, y motores de desarrollo y pro-
yeccion de la ciudad.

03. Zaragoza como sede de los clusteres regionales de las areas
prioritarias como logistica, automocidn, energia, agua, agroin-
dustria, salud y TIC.

04. Posicionamiento investigador destacado de grupos de inves-
tigacion de la Universidad de Zaragoza en areas como la tec-
nologia de los materiales, nanotecnologia, logistica, quimica,
energias renovables e ingenieria (STEM), entre otras.

05. Zaragoza como living lab para el testado de nuevos productos,
servicios y procesos.
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5.1. Zaragoza como escenario de proyectos piloto o validacion de
nuevas politicas, nuevas soluciones o iniciativas desde un tri-
ple enfoque econdmico, social y de impacto medioambiental.

5.2. Capacitacion de ciudadanos y empresas para el uso del me-
dio digital en sus relaciones con la administracion local, en to-
dos los frentes (fiscal, servicios publicos, servicios sociales).

5.3. Proyectos tecnoldgicos para el establecimiento de modelos
de negocio disruptivos en la nueva ciudad digital.

PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030 /387



Al. Carencias de diversificacion en el sector industrial.
A2. Escasez de recursos humanos cualificados y no cualificados.

2.1. El nivel de los recursos humanos en Zaragoza es bueno, pero
la cantidad es escasa. En los Ultimos afios existen dificultades
crecientes para satisfacer las necesidades de personal de po-
tenciales inversores. Este hecho es especialmente acuciante
en grandes proyectos de sectores de futuro que requieren de
cualificaciones especificas de nivel alto. Pero también es com-
plicado cubrir determinados puestos de menor cualificacion.

2.2. Relativamente bajo nimero anual de graduados en materias
STEM (en torno al 12%, datos del 2020).

2.3. Capacidad limitada de los sectores industriales y agroalimen-
tarios para atraer a personas jovenes y formadas, y garantizar
reemplazo profesional generacional.

2.4. Los salarios relativamente bajos respecto al entorno no favo-
recen el desplazamiento desde regiones limitrofes con rentas
mayores, aungue son un argumento interesante de cara a in-
versores.
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A3. Estado de las finanzas publicas municipales para emprender
acciones ambiciosas de revitalizacion y proyeccion.

A4. Baja densidad de poblacién mas alla del area metropolitana de
Zaragoza, que desfavorece un desarrollo continuado del area
de influencia de la ciudad.

A5. Consolidacion del teletrabajo que, junto con la competitividad
de los costes salariales, puede favorecer la fuga de talento.

A6. Inestable situacidn internacional con una gran incertidumbre
que complica el acceso a la financiacién con el consecuente
descenso de la inversion empresarial.
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5.4. Desarrollo de un proyecto logistico para implementar nuevas
rutas urbanas e interurbanas de distribucion de alimentos fres-
Cos.

06. Transformacion digital de sectores como el comercio minorista,
el agroalimentario, y continuacion en otros sectores industriales.

07. Desarrollo de un polo de competitividad especializado en el
sector farmacéutico.

7.1. Se destaca la importancia del proyecto Aragon-Zaragoza Me-
dical City: existencia de una cantidad suficiente de empresas,
de investigadores y con un sistema salud publico de los me-
jores de Espafa, para conseguir que Zaragoza sea un polo de
atraccion en este sector.

08. Investigacion y desarrollo en la industria de la Defensa posibi-
litado por el aumento de la inversidn en este sector en Europa
y de la existencia de infraestructuras estratégicas militares de
primer nivel.

8.1. El aumento del gasto de defensa en Espafia, en Europa y en
el mundo vy la disponibilidad del Centro Nacional de Adiestra-
miento de San Gregorio y la Base Aérea de Zaragoza junto con
el ecosistema industrial y tecnoldgico de Zaragoza, potencia la
investigacion y el desarrollo de la industria de defensa.
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09. Potenciar la comunicacion ferroviaria de Zaragoza con Europa.
Comunicacion ferroviaria de Zaragoza con Europa por los Piri-
neos Centrales y con via estandar.

9.1. Obligatoriedad de que en 2030 el 10% del transporte por carre-
tera se derivaréa en transporte ferroviario.

9.2. La Nueva Brujula Estratégica de la UE y la reaccion a la guerra
de Ucrania pueden impulsar una mayor interconexion multi-
modal entre paises europeos, que puede facilitar a una nueva
travesia central por el Pirineo.
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A7. Falta de velocidad en la potenciacion de la Economia del Dato
con garantias de seguridad y proteccion de los datos de carac-
ter personal.

A8. Capacidad de inversion de otras ciudades competentes en de-
sarrollo, con menos limitaciones de accion que la nuestra.
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010. Incrementar la comunicacion del Puerto Seco de Zaragoza
con los puertos de Valencia, Algeciras, Bilbao.

011. Analizar el nicho de la logistica de datos

11.1. A través del desarrollo de centros de datos que constituyen
la columna vertebral de la infraestructura digital del mundo ac-
tual. Espafia se esta situando como destino fundamental para
la gestion y transporte de datos entre Europa, América y Asia.

012. Realizar acciones que permitan incrementar la tasa de activi-
dad en determinados segmentos de poblacion (empleo feme-
nino en ciertas horquillas de edad, poblacién inmigrante, etc).

013. Desarrollo de la marca de Zaragoza

13.1. Plan de promocién de la ciudad, una vez definidos los ejes
estratégicos y el mensaje a transmitir al publico meta.

13.2. Capacidad de generar marca en otros paises relacionados
con la capacidad de inversion en Zaragoza.

014. Desarrollar un concepto de embajadores de ciudad

14.1. Identificacion e involucracion de zaragozanos clave para la
prescripcion de nuestra ciudad.

14.2. Formalizacion y dinamizacién de un lobby de zaragozanos
en el exterior.
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14.3. Desarrollo de un concepto de internacionalidad de Zarago-
za a través de las empresas multinacionales implantadas en
nuestra ciudad, para que puedan crear una ventana al exterior
que proyecte nuestra ciudad.
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Video del Vector Desarrollo Econdmico, Comercial,
Industrial y Logistico:
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