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1. INTRODUCCION

La Oficina de Proyeccion Exterior del Ayuntamiento de Zaragoza se crea mediante
decreto de Alcaldiadefecha 12 de marzo del aio 2.020, con la finalidad de contribuir
de modo determinante a la promocioén de la ciudad, mediante la recopilacién de
sefas clave de identidad, pasadas, presentes y futuras, la identificacion de sus
puntos fuertes y débiles y el despliegue de planes estratégicos basados en la
coordinacion transversal publico-privada, que asegure las fuentes de financiacion,
para contribuir al desarrollo presente y futuro de la ciudad de Zaragoza.

La Oficina de Proyeccion Exterior debe ser capaz de analizar y canalizar el futuro,
recogiendo, creando y desarrollando iniciativas que permitan el desarrollo de
nuestra ciudad para su reconocimiento en el mercado (cultural, turistico, artistico,
deportivo, comercial, industrial, formativo, logistico, etc) y la generacion de riqueza
para todos los zaragozanos.
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El objeto del Plan Estratégico de Proyeccion Exterior es efectuar un analisis
panoramico y detallado de las oportunidades y ambitos de actuacion para la
proyeccion presente y futura de la ciudad de Zaragoza, estableciendo bases
documentales fiables y revisables periédicamente.

Se trata de una medida que busca avanzar en la proyeccion exterior de la
ciudad reforzando la visibilidad de Zaragoza a nivel nacional e internacional,
posicionandose con nuevas estrategias que fomenten la participacion en redes, la
presencia internacional con la expansién de la marca e imagen de Zaragoza y el
liderazgo en agendas internacionales como ciudad media sostenible.

Vista aérea del rio Ebro a su paso
por Zaragoza

Zaragoza
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2. GESTION DEL PROYECTO
2.1. CONTEXTO DE PARTIDA

Aungue Zaragoza es por poblacion la quinta ciudad de Espafia, histéricamente no
se han manejado referencias claras del posicionamiento de Zaragoza respecto
al mercado en general, y respecto a otras ciudades en particular. Con la creacion
de la Oficina de Proyeccién Exterior se ha abierto un espacio de reflexion, analisis,
creatividad y colaboracién publico-privada, para la puesta en valor de la ciudad, que
se base en la realidad existente y en las nuevas oportunidades que puedan surgir.

Aun sin indicadores claros que nos muestren hoy en dia el posicionamiento de la
ciudad, la percepcion que existe en distintos ambitos consultados es que, desde
la celebracion de la Expo en el 2008, que supuso sin duda un hito en nuestra
proyeccion exterior, nuestra trayectoria posterior no ha sido la méas deseable
para reposicionarnos y diferenciarnos adecuadamente. Sin duda la coincidencia
de la crisis al final de la muestra fue un factor muy determinante, pero ademas
de reconocer ese hecho, debemos también ser autocriticos para determinar
oportunidades y explorar caminos que hasta la fecha no hayamos abordado.

2.2. ALCANCE DEL ESTUDIO

ALCANCE TERRITORIAL

El alcance territorial a considerar para el Plan Estratégico de Proyeccién Exterior,
es el término municipal de Zaragoza capital incluyendo distritos urbanos y sus 14
barrios rurales. El término municipal de Zaragoza es de 974 km?, uno de los mas
grandes de Espafia (el 8° en extension).

No obstante, de un modo natural el proyecto supone de facto la proyeccion
exterior del 4rea metropolitana de Zaragoza, asi como de lugares emblematicos
situados fuera de la ciudad, que complementan su oferta y que por ello pueden 'y
deben ser tenidos en cuenta.
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ALCANCE TEMPORAL

El Plan Estratégico de Proyeccion Exterior nace con voluntad de continuidad
en el tiempo de manera que se retroalimente de forma periddica, segun las
necesidadesy prioridades de la ciudad de Zaragozay el descubrimiento de nuevas
oportunidades. El Plan se concibe con una visiéon a 10 afios desde el inicio de los
trabajos, que corresponderia por lo tanto a dos legislaturas y media, abarcando
para su despliegue el periodo 2022-2030.

ALCANCE DE AMBITOS DE ACTUACION
Losambitos deactuaciondel Plan Estratégico de Proyeccion Exterior corresponden
a los Vectores Estratégicos de Desarrollo de la ciudad de Zaragoza, establecidos
en el estudio de antecedentes del mismo. Estos vectores, que serdn desarrollados
a detalle, son los siguientes:

» Vector 1. INNOVACION URBANA SOSTENIBLE (IUS)

» Vector 2. CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE (CPD)

» Vector 3. TURISMO Y OCIO (TO)

» Vector 4. FORMACION, EDUCACION Y EMPRENDIMIENTO (FEE)

» Vector 5. DESARROLLO ECONOMICO, COMERCIAL, INDUSTRIAL
Y LOGISTICO (DECIL)

| Vista del Paseo Independencia |
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2.3. ANALISIS DE STAKEHOLDERS

El andlisis estratégico diferencia los siguientes agentes principales que pueden
intervenir en el Plan:

1. INSTITUCIONES IMPULSORAS DEL PROYECTO

Su papel es ser los coordinadores, lideres y dinamizadores del proyecto. En este
caso estamos hablando fundamentalmente del Ayuntamiento de Zaragoza a través
de la Oficina de Proyeccion Exterior, que sera la encargada de coordinar las tareas
con los diferentes servicios municipales y con otras instituciones de la ciudad.

2. AGENTES DEL PROCESO

Son entidades de todo tipo, publicas o privadas, que contribuyen con su trabajo
cotidiano a la proyeccion exterior de la ciudad en los ambitos indicados en el
alcance. Estas entidades son los agentes del proceso de promocion de la ciudad.
Se trata del tejido institucional, empresarial y sociocultural implicado en la
proyeccion exterior.

3. DESTINATARIOS DEL PROYECTO

Los destinatarios del proyecto son fundamentalmente los publicos potenciales
de la proyeccion exterior de la ciudad, que podriamos clasificar, en primera
aproximacion, en las siguientes categorias:

» Nuevos habitantes, que se puedan ver atraidos a vivir en Zaragoza

» Nuevos visitantes, que se acercan a la ciudad tanto por motivos de ocio
como de caracter profesional

» Nuevos estudiantes e investigadores, que de modo temporal se instalan en
nuestra ciudad, sin perjuicio de que finalmente decidan quedarse con nosotros

» Nuevos emprendedores, instituciones y empresas, de todo tipo, que
decidan que Zaragoza va a ser su nueva base de operaciones o su SOcCio para
el desarrollo de nuevos proyectos
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Sin olvidar por ello a los propios ciudadanos de Zaragoza, en tanto en cuanto la
puesta en valor de la ciudad comienza por mejorar el conocimiento y la autoestima
de los zaragozanos sobre la realidad y el potencial de su ciudad, reforzando su
sentido de pertenencia.

4. BENEFICIARIOS DEL PROYECTO

Son el conjunto de los zaragozanos, que sin duda seran beneficiados directa
o indirectamente, tanto en el plano econémico como en el sociocultural, por la
captacién de nuevos publicos y nuevos proyectos para la ciudad de Zaragoza.

| Ayuntamiento de la ciudad de Zaragoza
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2.4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

3°. Establecer redes estables, duraderas y sinérgicas con otras instituciones
y entidades, que permitan la optimizacion en el tiempo del desarrollo de
Elanalisis de objetivos se despliega para cada uno de los stakeholdersidentificados Zaragoza.
en el punto anterior.
° Creacion de estructuras municipales de colaboracion para la
proyeccion exterior de la ciudad.

1. OBJETIVOS PARA LAS INSTITUCIONES IMPULSORAS DEL
PROYECTO

o

Creacion de plataformas de colaboraciéon publico-privada para la

OBJETIVO PRINCIPAL proyeccion exterior de la ciudad.

4°. Alinear planes estratégicosy de transformacion de entidades, instituciones
y servicios.

Impulsar un proyecto de transformacion a medio y largo plazo, que permita
establecer los vectores estratégicos de crecimiento de la ciudad de Zaragoza y
los programas, recursos y planes de accion necesarios para materializarlos.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

1°. Efectuar una reflexion y un analisis sobre las posibilidades de la ciudad con
el conjunto de agentes implicados, creando una cultura y una metodologia
de posicionamiento y segmentacion en la proyeccion de la ciudad de
Zaragoza.

2°. Puesta en valor de la ciudad de Zaragoza entre los propios ciudadanos, y
ante el tejido social y empresarial, para reconocer con claridad nuestros
puntos fuertes y nuestros ambitos de mejora y los objetivos de futuro:

° |dentificaciéon de nuestros valores clave como ciudad
° ldentificacion de vectores estratégicos de desarrollo

° Identificacion de recursos clave de los vectores estratégicos de la
ciudad, para su adecuada explicacion, puesta en valor, difusion y
promocion coordinada en el tiempo

° Fortalecimiento del sentido de pertenenciay de orgullo positivo de los
ciudadanos de Zaragoza respecto a nuestra ciudad

Vista de la Plaza
de Espana con su
Monumento a los
Martires
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2. OBJETIVOS PARA LOS AGENTES DEL PROCESO
OBJETIVO PRINCIPAL

Aumentar de manera continua el atractivo de la ciudad de Zaragoza y su imagen
externa proyectada, de manera que se incremente asimismo la participacion de
publicos objetivo (destinatarios del proyecto) en el desarrollo futuro de la ciudad.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

1°. El proyecto puede ayudar a la materializacion de iniciativas y proyectos de
interés comun para los diversos agentes del proceso.

2°. El proyecto permite asimismo crear plataformas estructuradas de opinion,
colaboracion e influencia en la definicion de las politicas publicas de
proyeccion exterior de la ciudad y efectuar una difusion coordinada de la
ciudad de Zaragoza.

3°. El proyecto debe facilitar la captacion de talento para los Agentes del
Proceso, mediante el apoyo v la facilitacion de las iniciativas que aporten
valor a la ciudad.

3. OBJETIVOS PARA LOS DESTINATARIOS

OBJETIVO PRINCIPAL

Difundir, adaptar y explotar los recursos que ofrece la ciudad (no solo el
Ayuntamiento) en los 5 vectores citados anteriormente, incrementando las
oportunidades para que dichos destinatarios conozcan, colaboren, visiten y se
desarrollen en la ciudad de Zaragoza.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

1°. Creacion de procesos facilitadores para la inversion y el patrocinio en
proyectos de ciudad.

2°, Creacion de proyectos y procesos facilitadores del disfrute de la ciudad
(turismo, ocio, servicios).

3°. Coordinacion de la participacion municipal en redes de ciudades vy
asociaciones.
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4. OBJETIVOS PARA LOS BENEFICIARIOS

AYUNTAMIENTO

OBJETIVO PRINCIPAL

El objetivo principal para los beneficiarios es que el incremento de la Proyeccion
Exterior de Zaragoza contribuya a su crecimiento, a la captacion de negocios e
iniciativas y al desarrollo de las ya existentes, de modo que supongan una mayor
riqueza para la ciudad.

OBJETIVOS SECUNDARIOS
1°. Incremento de la facturacion de los negocios actuales de la ciudad
relacionados con la Proyeccion Exterior y los visitantes (sector hostelero,

turistico, ocio, deportivo, educativo, cultural, etc)

2°. Apoyo a la creacion de proyectos para la rentabilizacion social, cultural y
economica de la ciudad de Zaragoza

3°. Incremento de las oportunidades para los ciudadanos, de incorporarse a
proyectos o experiencias innovadoras

Vista del puente del Tercer Milenio junto con la torre del Agua |

Zaragoza
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2.5. FASES DEL PROYECTO

Las distintas fases de elaboracién del proyecto son las siguientes:

» FASES 1y 2. Estudio de antecedentes: destinado a efectuar un inventario
de elementos municipales y no municipales que tienen relacién con la
Proyeccion de la ciudad, asi como de los interlocutores clave a tener en cuenta
en la elaboracién del plan. Este estudio incluyé a 130 personas de 66 entidades
zaragozanas, municipales y no municipales, publicas y privadas, a través de la
realizacion de 61 reuniones con un cuestionario estructurado. Realizadas entre
Marzo 2020y Enero 2021.

Resultados de las Fases 1y 2: Definicion preliminar de valores de ciudad y vectores
estratégicos de desarrollo. Documentos DAFO de Proyeccion Exterior realizados
con las distintas entidades participantes

» FASE 3. Elaboracion del DAFO de la proyeccion exterior de la ciudad:
analisis critico profesionalizado sobre las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades que tiene la proyeccion exterior de la ciudad, con sintesis de
conclusiones. Incluye asimismo inventario de Marcas municipales, inventario
de Redes en las que participa el Ayuntamiento, inventario de proyectos
mas relevantes realizados para la Proyecciéon Exterior e inventario de
Hermanamientos, asi como estudio comparativo de posicionamiento en base
al indice Cities in Motion (ICIM) del IESE. Realizada de Febrero a Abril 2021.

Resultados de las Fase 3: Estudio de Antecedentes y andlisis de posicionamiento
DAFO (Ver Anexo 2)

» FASE 4. Chequeo del DAFO y formulacion de los Valores clave y
los Vectores Estratégicos de Desarrollo de la ciudad de Zaragoza, y su
conformidad con los ODS y los objetivos europeos y del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia. Puesta en marcha del Grupo Municipal de
Enfoque del Plan Estratégico, con participacion de 25 técnicos y directivos
municipales de todas las areas implicadas, para la validacién de los Valores de
Ciudad. Realizada de Junio 2021 a Enero 2022.

Resultados de la Fase 4: Analisis del DAFO inicial respecto a los objetivos del PRTR
(ver Anexo 3), Version final del Anélisis Técnico de Valores (Ver Anexo 1) y version
inicial de los documentos de los Vectores Estratégicos de Desarrollo
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» FASE b. Participacion y Colaboracion. Puesta en marcha de plataformas
colaborativas, para cada uno de los cinco Vectores Estratégicos de Desarrollo.
Presentaciones a Grupos Municipales. Presentaciones en el Consejo de
Ciudad. Reto ciudadano de valores a través de la plataforma Idea Zaragoza.
La colaboracion ha incluido la realizacion de 22 reuniones, la participacion de
mas de 100 entidades, la intervencion de 150 personas, habiéndose recibido e
incorporado 82 documentos con mejoras a los textos del Plan Estratégico de
Proyeccion Exterior. Realizada de Febrero 2022 a Septiembre 2022.

Resultados de la Fase 5: Documentos finales de definicion de los Vectores
Estratégicos de Desarrollo, después del proceso colaborativo

» FASE 6. Conclusiones y despliegue del Plan Estratégico. Sintesis de los
trabajos de las plataformas colaborativas, de todas las aportaciones derivadas
(feed back del publico juvenil, feed back Consejo de Ciudad, feed back Grupos
Municipales, etc). Realizada de Agosto 2022 a Octubre 2022.

Resultados de la Fase 6: Para cada vector, documento de despliegue de la
estrategia, inventario actualizado de entidades, recursos y proyectos actuales y
futuros, DAFO de vector y definicion basica de los proyectos propuestos en las
plataformas colaborativas. Para el Vector de Turismo y Ocio se incluyen asimismo
los documentos detallados del Plan Estratégico de Turismo 2022-2026

» FASE 7. Validacién, comunicacion y difusion. Validacion en Organos de
Gobierno, edicién y presentacion del plan a las entidades participantes y a la
ciudadania y difusién del Plan a todos los niveles necesarios. De Noviembre
2022 en adelante.

Resultados de la Fase 7: Aprobacion del Plan Estratégico de Proyeccion Exterior y
de su plan especifico de comunicacion y difusion

» FASE 8. Evaluaciéon y continuacion del proyecto. Seguimiento de
indicadores clave de rendimiento, puesta en marcha de los proyectos derivados
de las plataformas colaborativas y revisiéon periddica del Plan Estratégico de
Proyeccion Exterior. De Diciembre 2022 en adelante.

Resultados de la Fase 8: Puesta en marcha de los proyectos propuestos en las
plataformas colaborativsa y revisiones periddicas de la estrategia

< 9 >
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3. METODOLOGIA
3.1. REFERENCIAS DE PARTIDA

Larealizacion de los estudios de antecedentes y los analisis técnicos ha permitido
que el Plan Estratégico de Proyeccion Exterior se conciba y realice de modo
coordinado con diferentes politicas publicas desde el nivel internacional hasta el
local, asi como con otros planes estratégicos y de accion.

A. Alineamiento con los ODS:

De este modo, el andlisis estratégico ha tenido en cuenta los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, y de manera muy especial el ODS 11,
relativo a lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
sequros, resilientes y sostenibles.

Otros objetivos relacionados con el Plan son el ODS 3- Garantizar una vida
sana y promover el bienestar para todos en todas las edades (vector 1); ODS 8-
Promover el crecimiento econdmico, sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo
pleno y productivo y el trabajo (vectores 3y 5); ODS 9- Industria, Innovacion e
Infraestructura (vectores 4y 5).

B. Alineamiento con el European Green Deal:

Los vectores 2 y 3 no disponen de alineamiento con esta politica europea, puesto
gue el alcance es diferente. Se puede establecer una relacion con el turismo
sostenible, en particular el relativo a las iniciativas en el turismo MICE, pero su
impacto actual es poco significativo.

El alineamiento es mas fuerte con el vector 1 (para el que hay una relacién muy
intensa en todos los campos del Green Deal), y los vectores 4y 5, en particular,
con los componentes: 1-Neutralidad climatica para 2050: Zaragoza se encuentra
rodeada de fuentes de produccion de energia renovable, en particular, parques
edlicos. Aragon, como region, podria autoabastecerse de la energia renovable
qgue produce; y 5-movilidad sostenible e inteligente: Zaragoza, como nodo de
comunicaciones, debe contribuir a una sociedad hipocarbdnica a través de las
politicas yaimplantadasy futuras relacionadas con la movilidad urbana sostenible.
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C. Alineamiento con la Agenda Urbana Espaiiola:

Los vectores se encuentran ligados con 6 de los objetivos de la AUE. En concreto,
y con un alineamiento alto:

1 -Ordenar el territorio y hacer un uso racional del suelo, conservarlo y
protegerlo: vectores 1,y 2.

3 -Prevenir y reducir los efectos del cambio climatico y mejorar la resiliencia:
vector 1.

4 -Hacer una gestion sostenible de los recursos y favorecer la economia
circular: vector 1y 5

5 - Favorecer la proximidad y la movilidad sostenible: vectores 1,2 y 3.
7 - Impulsar y favorecer la Economia Urbana: vector 3y 7.

9 - Liderar y fomentar la innovacion digital: vectores 1, 4 y 5.

Panoramica de plaza de los Sitios |

Zaragoza
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D. Alineamiento con las politicas palanca del Plan de recuperacion,
Transformacion y Resiliencia:

El Plan Estratégico de Proyeccion Exterior debe ajustarse al Plan de Recuperacion
y Resiliencia nacional, teniendo como principios inspiradores los 4 aspectos
seflalados en la Estrategia Anual de Crecimiento Sostenible: la sostenibilidad
medioambiental, la productividad, la equidad y la estabilidad macroecondmica.

LLos vectores se encuentran ligados con 8 de las politicas palanca. En concreto, y
con un alineamiento relevante:

POLITICAS PALANCA ‘ VECTORES

i. Agenda urbanay rural, y lucha contra la despoblacion 1y5
ii. Infraestructuras y ecosistemas resilientes 1
iii. Transicion energética justa e inclusiva 1y5
v. Modernizacion y digitalizacion del tejido industrial y de la
pyme, recuperacion del turismo e impulso a una Espafia nacion 1,3y5
emprendedora
vi. Pacto por la ciencia y la innovacion. Refuerzo a las

. . . ly4
capacidades del sistema nacional de salud
vii. Educacion y conocimiento, formacion continua y desarrollo 4y5
de capacidades
viii. Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo 1y5
ix. Impulso de la industria de la cultura y el deporte 2y3

E. Alineamiento con los antecedentes de politicas municipales y planes
en curso:

La elaboracion del Plan ha tenido en cuenta todos los antecedentes realizados
en el ambito municipal, entre otros la estrategia Zaragoza +20 elaborada por
Ebropolis en 2019, el disefio de la Agenda Urbana de Zaragoza desarrollada por
Ebrépolis en el periodo 2021-2022, asi como los trabajos efectuados en su dia por
el Ayuntamiento a través de Zaragoza Global (afio 2008), sobre la definicion de la
estrategia exterior para Zaragoza.

De este modo, este Plan Estratégico da cumplimiento a la accion recomendada
(elaboracion de un Plan Estratégico de Proyecciéon Exterior) en la Estrategia
Zaragoza +20 en su dimension 6-Objetivo 5; que hace referencia a la proyeccion
nacional e internacional de la ciudad.
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Asimismo, este Plan Estratégico es una de las acciones incluidas en los planes de
accion de la Agenda Urbana de Zaragoza.

AYUNTAMIENTO

Sefialar que este Plan ha sido elaborado en coordinacion y alineacion con el nuevo
Plan Estratégico de Turismo Sostenible 2022-2026, enfocado en la digitalizacion
de las infraestructuras, la innovacion y la calidad. Los procesos de ambos planes
han convergido en los estudios de antecedentes y las actuaciones de feed
back mediante las plataformas colaborativas, de manera que, en la practica, el
despliegue detallado del Plan Estratégico de Turismo se incluye como resultado
dentro del Vector 3 de Turismo y Ocio.

Asimismo, el Plan Estratégico de Proyeccion Exterior da respuesta a algunas de las
medidas recogidas en el Acuerdo por el Futuro de Zaragoza 2020, aprobadas por
la practica totalidad de los grupos politicos en el Pleno Municipal, y enmarcadas
en el dmbito del "Turismo y Proyeccion Exterior”:

» Medida 706, coordinacién entre administraciones, especialmente con
Gobierno de Aragén y DPZ, en materia de turismo.

» Medida 110, elaboracién de un Plan Estratégico de Proyeccion Exterior
2027-2028.

Vista de la céntrica y comercial calle Alfonso | |
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3.2. ANALISIS DE LA DIFICULTAD DEL
PROYECTO

Dentro de la metodologia de trabajo se incluyeron asimismo talleres de trabajo de
los técnicos de la Oficina de Proyeccion Exterior para el Analisis de Obstaculos
y Soluciones para la elaboracién y puesta en marcha del Plan Estratégico de
Proyeccion Exterior.

Los anélisis realizados para la puesta en marcha del proyecto se refieren a
los siguientes aspectos de complejidad:

» Carencias en la informacion estructurada sobre la estrategia de ciudad
y su posicionamiento respecto a otras ciudades del entorno. Se soluciond
mediante la realizacion de los estudios de antecedentes.

» Necesidad de recursos técnicos especializados en el seno del equipo
profesional del Ayuntamiento de Zaragoza. Se soluciond mediante la
asignacion de recursos especificos de la Oficina de Proyeccion Exterior,
mediante la creacién del Grupo Municipal de Enfoque del Plan Estratégico y
mediante la incorporacién de asistencias externas de consultoria de apoyo.

» Intervencion y coordinacion con muchas secciones, departamentos y
entidades del Ayuntamiento de Zaragoza. Se abordé mediante la creacién del
Grupo Municipal de Enfoque del Plan Estratégico.

» Intervenciony coordinacion con otras instituciones publicas cuyo ambito
de gestion incluya de forma directa o indirecta a la ciudad de Zaragoza. Se ha
abordado mediante la creacion de las plataformas colaborativas y la creacion
de una metodologia de colaboracién publico-privada.

» Intervencion y coordinacion con numerosas entidades privadas. Al
igual que la anterior, se ha abordado mediante la creacion de las plataformas
colaborativas y la creacion de una metodologia de colaboracion publico-
privada.

» Impacto en gran ndmero de personas. Se ha abordado mediante la
incorporacion al proceso de entidades-foco que aglutinan a gran ndmero
de sociedades y personas (ejemplos, clusteres empresariales, AEFA, CEOE,
CEPYME, etc) y la utilizacion de herramientas de participacion del tipo del reto
ciudadano.
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» Necesidad de gestion del cambio cultural, tecnoldgico y social. La
superacion de estas barreras se ha abordado mediante la utilizacion de
herramientas virtuales de participacion (plataforma G workspace, reuniones
virtuales), pero precisara de un mayor plazo de apuesta y maduracion.

AYUNTAMIENTO

» Proyecto de largo plazo que precisa de un nivel de consenso politico
elevado. Independientemente de los resultados que se alcancen, el Plan se
ha concebido con una perspectiva eminentemente técnica e integradora
multiinstitucional, incluyéndose en su elaboracion diversas reuniones y
herramientas de informacion y participacion.

» Dificultades derivadas del actual estado de pandemia que afecta
directamente a las posibilidades de proyeccion exterior de cualquier
ciudad. El plan se inicio en paralelo con el inicio del periodo de confinamiento.
La puesta en marcha de herramientas virtuales permitié, al menos en parte,
avanzar en la elaboracién del Plan incluso en los momentos mas complicados
de la pandemia. La situacién pandemia y post-pandemia ha sido un referente
continuo en la elaboracion del Plan.

Tras la aprobacion del Plan sera preciso realizar nuevos talleres de Andlisis de
Obstaculos y Soluciones.

| Detalle del World Trade Center de Zaragoza (WTCZ) |

Zaragoza
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3.3. I\’IETODOILOGIA DE TRABAJO PARA LA
ELABORACION DEL PLAN

LLa metodologia para la elaboracion de este proyecto de ciudad se basa en las
siguientes caracteristicas:

Proyecto a largo plazo

El proyecto, desde su inicio, se ha concebido como una base de datos e informacion
para el Equipo de Gobierno, que defina los ejes estratégicos de desarrollo de
un modo amplio y detallado, con un horizonte 2030 (dos legislaturas y media).
LLa vision a largo plazo también implica una voluntad de revision periddica de
resultados y actualizacion de los contenidos.

Liderazgo municipal transversal

Este liderazgo se aplica tanto al proceso técnico de creacion del producto, dirigido
y elaborado por funcionarios municipales, con el apoyo de asistencias externas,
como a las relaciones con las distintas entidades implicadas, mediante el analisis
de stakeholders indicado anteriormente.

Ademas, se han creado los oportunos mecanismos de transversalidad, en
concreto el Grupo Municipal de Enfoque para el Plan Estratégico, que ha permitido
integrar a los responsables municipales de las competencias clave para el Plan.

Modelo colaborativo publico-privado

La definicion de la estrategia debe partir del consenso y la participacién con los
grupos politicos que forman la corporacién, con los servicios municipales y con
las entidades publicas y privadas de la ciudad que corresponden al ambito de los
vectores estratégicos de desarrollo.

El proyecto parte de la realidad plural y es un ejercicio de analisis, reflexion y
colaboracion entre diversas instituciones y empresas, con objetivos claros y
especificos para todos, y con un objetivo global comun de proyectar hacia el
futuro y desarrollar la ciudad de Zaragoza.

La colaboracion se estructura en una amplia participaciéon en todas las fases
de desarrollo del proyecto, incluyendo ademas la creacion de plataformas
colaborativas virtuales para compartir informacién en tiempo real, la informacion
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y consulta al Consejo de Ciudad y la realizacion de retos ciudadanos a través de la
plataforma Idea Zaragoza.

Ademas, la colaboracion institucional, sefalada a veces como una de las
debilidades para el desarrollo futuro de nuestra ciudad y nuestra region, ha sido
otra de las caracteristicas en la elaboracion del Plan, en el que han intervenido
diversas direcciones generales del Gobierno de Aragon, asi como la totalidad de las
Sociedades Publicas regionales ligadas a la vision estratégica del &mbito del Plan.

Transparencia y evaluacion

Como resultado del proceso colaborativo, el proyecto es compartido con todas
las entidades publicas y privadas, asi como con toda la ciudadania. En este
sentido, las plataformas colaborativas virtuales son herramientas que ponen de
manifiesto la voluntad decidida de compartir todos los resultados del Plan, tanto
los documentos como los elementos audiovisuales que los soportan (videos,
presentaciones, etc).

Vista del skyline de la ciudad con la basilica del Pilar |
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La evaluacién se asegurard mediante indicadores clave de rendimiento que
permitirdn comprender su grado de avance, despliegue e implantacion.

Seias de identidad

El proyecto debe de partir de una serie de sefias de identidad que deben ser
formuladas entre todos los participantes de las instituciones publicas y privadas.

Estas sefias de identidad, en un sentido técnico estratégico, se convertiran en
valores de ciudad (ver Anexo 1), que sustentaran parte de las actuaciones del plan,
sus mensajes hacia el exterior y, sobre todo, los vectores sobre los que se va a
proyectar el futuro de Zaragoza.

Posicionamiento

El proyecto no busca solo definir o crear opinién, sino ademas analizar la realidad
y como mejorarla. Para ello parte del posicionamiento actual de la ciudad y de sus
valoresy vectores de desarrollo, mediante la utilizacion de modelos estandarizados
de indices internacionales e indicadores claves de rendimiento, analizando tanto
sus puntos fuertes como sus areas de mejora, mediante herramientas DAFO, para
llegar hasta una segmentacion de sus publicos objetivo que sustente el mejor
marco posible para su desarrollo futuro.

Segmentacion

La segmentacion se estructura en cuatro categorias del publico objetivo
del proyecto:

» Nuevos habitantes

» Nuevos visitantes

» Nuevos estudiantes e investigadores
» Nuevas empresas y emprendedores

En su vertiente de proyecto autocritico (andlisis DAFO), pretende ser til para
los andlisis y desarrollos que realicen las distintas entidades integradas en el
proyecto.

:“ @ Zaragoza
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Enfoque econémico y social

La generacion de riqueza, la captacion de inversiones y la definicion de un
ecosistema ciudadano abierto a la actividad econémica, es la garantia de que
la ciudad sequird creciendo y ocupandose adecuadamente del conjunto de
sus ciudadanos, a través de la necesaria accion social. Todas las iniciativas y
proyectos deben de tener un enfoque en el que la rentabilidad se mida tanto con
factores sociales como con criterios econémicos.

Ciudad sostenible

La sostenibilidad de la ciudad es el objetivo final del proyecto. Si la ciudad crece
y se desarrolla de un modo arménico serd sostenible. Esta sostenibilidad se
sustenta en los aspectos econdmicos y sociales antes citados, pero asimismo
tiene en cuenta todos los necesarios aspectos medioambientales, de seguridad,
patrimoniales, formativosy de ocioy calidad de vida, que en su conjunto conforman
el ecosistema de ciudad, conforme a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y a los
objetivos estratégicos del Pacto Verde Europeo.

Restos arqueoldgicos en el museo del Teatro de Caesaragusta |
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4. MODELO ESTRATEGICO

4.1. MODELO DE PARTICIPACION Y
COLABORACION

La participacion se ha desplegado en cinco @mbitos y momentos principales:

» La realizacion del estudio de antecedentes en las fases 1 y 2, con
intervencion de 31 areas municipales, 35 entidades de la ciudad, con un total de
61 reuniones de prospectiva y la participacion de 130 técnicos y especialistas
en los dmbitos de actuacion del Plan. En dicho proceso de participacion se
establecio la definicion preliminar de valores de ciudad y vectores estratégicos
de desarrollo, asi como el DAFO inicial de posicionamiento (ver Anexo 2).

» La constitucion del Grupo Municipal de Enfoque del Plan Estratégico, con
participacion de 25 servicios y sociedades municipales, que permitié compartir
todas las informaciones del mismo vy la definiciéon detallada y conjunta de los
Valores de Ciudad (ver Anexo 1).

» La presentacion del Plan a los Grupos Politicos Municipales, realizada en
reuniones mantenidas en distintos momentos de la elaboracion del mismo Las
reuniones se celebraron el 5 de febrero de 2021, el 15 de marzo de 2021, el 18
de marzo de 2022 y el 20 de julio de 2022.

» La presentacion del Plan al Consejo de Ciudad, como maximo organismo
consultivo del Ayuntamiento. Las reuniones tuvieron lugar el 16 de marzo de
2021 y el 3 de octubre de 2022.

» La creacion de las Plataformas de colaboracién publico privada para la
cocreacion del contenido detallado de los Vectores Estratégicos de Desarrollo,
conintervencion de 88 entidades y la recepcion de 82 documentos de feed-back.

Pasacalles
celebrado durante
la Exposicidn
Universal de 2008

Zaragoza

AYUNTAMIENTO
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La composicion actual de las citadas Plataformas de colaboracion publico-
privada es la siguiente:

Vector 1 Innovacion Urbana Sostenible

Fundacion Ibercaja, ECODES, Colegio Ingenieros de Caminos, Canales vy
Puertos, Cluster de la Energia (CLENAR), Cluster del Agua (ZINNAE), Instituto de
Investigacion Mixto CIRCE. Ecociudad, Servicio Municipal de Medio Ambiente,
Dpto. Planificacion y Disefio Urbano, Zaragoza Vivienda, Servicio de Movilidad,
Servicio de Parques y Jardines, Unidad Técnica de Limpieza y Residuos, Oficina
Técnica del Viario Publico, Servicio contra Incendios, de Salvamento y Proteccion
Civil, Consejeria de Servicios Publicos.

Vector 2 Cultura, Patrimonio y Deporte

Direccion General de Cultura del Gobierno de Aragén, Direccion General de
Patrimonio Cultural del Gobierno de Aragén, Fundacion Ibercaja, Fundacion La
Caixa, Cabildo Metropolitano de Zaragoza, Real Zaragoza, Casademont Zaragoza,
Zaragoza Club de Futbol Femenino, Cluster Audiovisual, Servicio Municipal de
Cultura, Zaragoza Cultural, Patronato Municipal de las Artes Escénicas y de la
Imagen, Zaragoza Deporte, Servicio de Instalaciones Deportivas, Departamento
de Planificacion y Disefio Urbano, Archivo Municipal, Servicio de Juventud.

Vector 3 Turismo y Ocio

Direccion General de Turismo del Gobierno de Aragdn, Heraldo de Aragon, Horeca,
Horeca Hoteles, Horeca Restaurantes, Asociacion de Cafés y Bares de Zaragoza,
Renfe, Asociacion Profesional de Guias de Turismo de Aragdn, Junta de Coordinadores
de Cofradias, Central de Reservas, Puerto Venecia, Zaragoza Turismo.

Vector 4 Formacion, Educacion y Emprendimiento

Universidad de Zaragoza, Universidad San Jorge, Escuela Internacional de
Negocios CESTE, Zaragoza Logistics Center, Grupo San Valero, Salesianos
Zaragoza, Centro de Incubacion Empresarial Milla Digital, La Terminal de Etopia,
Fundacion Aragén Emprende, ITAINNOVA, Zaragoza Dindmica, Patronato
Municipal de Educacion, Zaragoza Ciudad del Conocimiento, Servicio Ciudad
Inteligente, Zaragoza Activa, Oficina de Relaciones Institucionales.
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Vector 5 Desarrollo Econémico, Comercial, Industrial y Logistico

Aragon Exterior, Instituto Aragonés de Fomento, Cdmara de Comercio, Feria de
Zaragoza, Aragon Plataforma Logistica, Aeropuerto, Mercazaragoza, Asociacion
Empresa Familiar de Aragén, CEQE, Cepyme, CCOO, UGT, ITAINNOVA, Colegio
Oficial de Ingenieros Industriales de Aragoén y La Rioja, Universidad de Zaragoza,
Cluster Logistico de Aragon (ALIA), Cluster de Salud de Aragdon (ARAHEALTH),
Cluster Tecnoldgico de Aragon (TECNARA), Delegacion de Defensa en Aragon,
Ebrépolis, Oficina de Estudios, Asesoramiento Econdémico y Disefio de Servicios
Publicos.

Las plataformas colaborativas se conciben como entornos de participacion
de entidades de Zaragoza, publicas y privadas, para la elaboracion del Plan
Estratégico de Proyeccion Exterior de la ciudad.

f A
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Centro de Incubacion Empesarial Milla Digital (CIEM Zaragoza), junto al centro |
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Los objetivos iniciales de las mismas son los siguientes:
1. Ser entornos permanentes de participacion.

2. Informar a las entidades participantes sobre la evolucién del proyecto del
Plan Estratégico, sus objetivos y plazos orientativos de desarrollo.

3. Revisar, corregir y validar de forma participativa documentos del proyecto,
y en particular el estudio de vectores estratégicos de desarrollo,
asegurando que se tiene en cuenta la opinion de los agentes del proceso
y que se obtiene el adecuado feed back al respecto.

4. |dentificar recursos y proyectos para situarlos en los vectores estratégicos
e incluirlos en el Plan Estratégico de Proyecciéon Exterior de nuestra
ciudad.

Asimismo, los objetivos de continuidad son los siguientes:

1. Mantener estructuras de colaboraciéon que permitan acometer proyectos
de un modo coordinado, optimizando en todo lo posible los recursos.

2. Mantener estructuras participativas para efectuar revisiones periédicas de la
estrategia de Proyeccion Exterior, asegurando la vision panoramica de las
iniciativas existentes, y tomando las medidas correctoras que sean precisas.

Las plataformas de colaboracién publico-privada presentan las siguientes
caracteristicas:

» Planteamiento Técnico, enfocado a la identificacion de debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades, y a la toma de acciones derivadas.

» Enfoque Consultivo, orientado a la puesta en comun de informaciones,
opiniones y planteamientos y a la obtencién de feed back.

» Orientacion Propositiva, que incluye la definicion de acciones concretas
para el desarrollo de la ciudad y permite el nacimiento de proyectos concretos.

@\&«,
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» Gestion Coordinada, de acciones conjuntas que puedan contribuir al éxito
de las propuestas, permitiendo la sintesis de proposiciones.

» Modelo Practico, basado en herramientas sencillas y flexibles, y en ciclos
de consultay participacion simples, predefinidos y claros.

» Organizacion Especializada por vectores, permitiendo de este modo una
mayor eficacia y un nivel de profundidad de los debates.

Las plataformas de colaboraciéns publico privada se han disefiado de forma
virtual, a través del espacio de trabajo que ofrece G Workspace, de facil acceso
para los participantes, y con una navegabilidad intuitiva a través de cinco paginas
web, una para cada vector, que albergan las siguientes funciones en su estructura:
» Salas de reuniones virtuales
» Calendario de trabajo y reuniones por vector

» Repositorio de documentos

» Formularios para la canalizar la participacion

| Vista del Casco Histdrico con la torre mudéjar de la Magdalena en primer plano |
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4.2. CARACTERISTICAS DE DISENO DEL PLAN

LLas caracteristicas indicadas en el apartado de metodologia se incorporan a la
elaboracion del plan de un modo transversal:

PROYECTO A LARGO PLAZO SENAS DE IDENTIDAD

LIDERAZGO MUNICIPAL

TRANSVERSAL POSICIONAMIENTO

MODELO COLABORATIVO

PUBLICO PRIVADO SEGMENTACION

ENFOQUE ECONOMICO Y
SOCIAL

TRANSPARENCIAY
EVALUACION

| Patio de butacas del Teatro Principal
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4.3. BUILDING BLOCKS DEL ANALISIS
ESTRATEGICO: VALORES DE CIUDAD

Elmodelo estratégico parala elaboracion del Plan de Proyeccion exterior comienza
por establecer los fundamentos o cimientos del mismo, que no son otros que los
Valores de Ciudad, construidos en el proceso participativo, en base a nuestras
referencias histdricas, socioculturales y econémicas.
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El proceso de concertacién ha sido muy extenso y ha permitido obtener notables
aportaciones de los participantes en cuanto a los valores de la ciudad. Con valores
de ciudad nos referimos a las imagenes, conceptos, ideas o, incluso, sentimientos
que la ciudad evoca tanto al interlocutor como, de acuerdo con su experiencia
internacional o vivencial fuera de Zaragoza, respecto a la imagen de la ciudad en
el exterior.

Los Valores de Ciudad son los focos de proyeccién de la ciudad y nos permiten
diferenciarnos y presentarnos a nivel nacional e internacional mostrando nuestros
puntos fuertes, con el objetivo de atraer a nuevos publicos a Zaragoza: nuevos
habitantes, nuevos visitantes, nuevos estudiantes, nuevas empresas.

Los Valores de ciudad son importantes por tres motivos fundamentales:

» Describen como somos y como Zaragoza es percibida y constituyen por lo
tanto una identidad comun para todas y todos los zaragozanos. La percepcion
es un elemento relevante en una estrategia de proyeccion exterior. Por este
motivo, hay valores que tienen una mayor o menor base cualitativa, de acuerdo
con su alcance conceptual.

» Son elementos de llamada que pueden ser utilizados en campafias de
promocién de Zaragoza. Asimismo, los valores de ciudad permiten a las
unidades municipales utilizar informacion y conceptos homogéneos en las
propuestas de proyectos nacionales, europeos o internacionales. Es decir,
permiten generar un repositorio conceptual comun de la ciudad.

» Constituyen la base sobre la que construir el desarrollo futuro de la ciudad.
Los valores constituyen las bases y soportes de los vectores estratégicos de
desarrollo de la estrategia de proyeccion exterior. Los vectores se construyen
desde una base consensuada, dinamizada, revisaday previamente contrastada
en indicadores y elementos cualitativos.

<18 >
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Los valores finalmente consensuados son 13, ordenados en tres agrupaciones
(una ciudad para vivir, una ciudad para visitar y una ciudad para hacer negocios):

Una ciudad para vivir ~ Una ciudad para visitar  Una ciudad para hacer

negocios

5 Bien ubicaday
conectada

1 Acogedora 9 Posicion geogréfica

2 Calidad de vida 6 Patrimonial 10 Ciudad de talento

3 Segura 7 Ciudad de deporte 11 Honestidad

4 Sostenible y 8 Multicultural 12 Estabilidad y

Saludable cohesion social
13 Competitiva en
precios

PROYECTO A LARGO PLAZO SENAS DE IDENTIDAD

LIDERAZGO MUNICIPAL

TRANSVERSAL POSICIONAMIENTO

MODELO COLABORATIVO

PUBLICO PRIVADO SEGMENTACION

ENFOQUE ECONOMICO Y
SOCIAL

TRANSPARENCIAY
EVALUACION

VALORES DE CIUDAD

/ \

UNA CIUDAD UNA CIUDAD PARA
PARAVISITAR | HACER NEGOCIOS

UNA CIUDAD
PARAVIVIR
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Cada valor ha sido analizado mediante la elaboracion de fichas analiticas,
organizadas en apartados. Estos son los siguientes:

Definicion del valor

Soporte cualitativo del valor

Soporte cuantitativo del valor (indicadores clave de rendimiento)
Andlisis comparativo, con otras ciudades de nuestro entorno
Alineamiento con los ODS

Coherencia con el Pacto Verde Europeo

Alineamiento con la Agenda Urbana de Espafia

Relacion del valor conlas dimensiones el indicador ICIM (Index Cities in Motion)
Relacion con el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
Clasificacién como Valor Emergente o Valor Consolidado

Andlisis de puntos fuertes y débiles del valor

Claim o frase focal del valor

< 19 >
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Las fichas analiticas recogen una gran informacién que sera de utilidad para las
entidades municipales a la hora de la futura elaboracién de proyectos nacionales
0 europeos y permitiran una reflexion en profundidad sobre las bases de la
proyeccion exterior de la ciudad. Esta informacion se encuentra contenida en las
fichas de las que se puede extraer las siguientes conclusiones generales:

» Los valores presentan heterogeneidad y cierto grado de subjetividad que
es ldgica, al provenir de opiniones (contrastadas) de los interlocutores clave.
El objetivo de los valores es apoyar la caracterizacion de la ciudad en su
proyeccion exterior y servir de cimientos para el desarrollo de los vectores
estratégicos de la proyeccion exterior de la ciudad.

» Los 13 valores han podido justificarse a través de elementos cualitativos y
cuantitativos (indicadores).

» Hay valores que son naturales, como los relacionados con la ubicacion
geogréfica de la ciudad, que constituyen una esencia casi transversal que
nutre al resto de valores. Por ejemplo, la Zaragoza Patrimonial, Multicultural
o Acogedora son fruto indirecto de una situaciéon que ha permitido el cruce de
culturas, civilizaciones, pueblos y hablas.

» Los valores relacionados con la calidad de vida, tanto el propio indicador
asi denominado, como otros indirectamente ligados, como segura, honesta,
de deporte, acogedora, saludable o, incluso, de talento, describen las
caracteristicas con las fortalezas para vivir (sus residentes) y sus visitantes
(turistas, trabajadores, directivos, congresos).

» Losvalorestienen un nivel diferente de consolidacion. De ahi su clasificacion
en Emergentes y Consolidados.

° Los valores emergentes son: Ciudad Sostenible y Saludable; Ciudad
de Deporte; Ciudad de Talento.

Los valores consolidados son: Ciudad Acogedora, Ciudad con Calidad
de Vida; Ciudad Segura; Ciudad Bien Ubicada; Ciudad Patrimonial;
Ciudad Multicultural; Ciudad Geoestratégicamente Situada; Ciudad
de Honestidad; Ciudad de Cohesion y estabilidad social; Ciudad
Competitiva en Precios.
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Los valores emergentes no tienen una connotacion negativa. Como
se ha sefalado, todos los valores encuentran soporte objetivo
y subjetivo. La clasificacion como “emergentes” proviene de la
necesidad de afianzarlos, dentro de la dptica de la proyeccion exterior
de la ciudad. Es decir, se trata de valores reales pero que precisan de
un mejor enfoque de proyeccion para ser reconocidos en el exterior.

N

o

» En general, se ha podido encontrar una vinculacion Alta o Media de los
valores con las politicas internacionales, europeas y nacionales con las que
se ha buscado la coherencia y relacion. Los valores mas subjetivos, como
Ciudad Segura, o Ciudad de Honestidad han presentado mayor dificultad para
encontrar esa ligazon. Esto es l6gico puesto que las politicas analizadas no se
enfocan hacia estos principios.

» Los valores han quedado descritos en fichas de trabajo que constituyen la
fuente fundamental para desarrollar los vectores estratégicos de la proyeccion
exterior de la ciudad.

Detalle de la estructura del antiguo Matadero Municipal. Actual Biblioteca
Ricardo Magdalena
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4.4. DESPLIEGUE DEL PROYECTO: VECTORES
ESTRATEGICOS DE DESARROLLO

El Plan Estratégico plantea actuar sobre cinco vectores estratégicos de desarrollo
para la promocién de la ciudad, cuyo objetivo es promover la imagen de Zaragoza
para que atraiga economia, empleo e inversion.

Las fases iniciales del proyecto, realizadas entre 2020 y 2021, permitieron
establecer un consenso sobre cinco vectores o ambitos estratégicos basados en
los valores definidos para la ciudad.

La participacion se organizé agrupando los agentes en torno a cinco grupos
tematicos o vectores, identificados tras la primera parte del proceso participativo,
con agentes municipales. Estos grupos tematicos son los siguientes:
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a. Innovacion Urbana Sostenible

b. Cultura, Patrimonio y Deporte

c. Turismoy QOcio

d. Educacion, Formacion y Emprendimiento

e. Desarrollo econdmico, Comercial y Logistico basado en la innovacion y la
digitalizacion

El proceso de consultas con las entidades zaragozanas finalizé con la elaboracion
conjunta de un andlisis de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.
Cada entidad participante formulé su propio DAFQ. Posteriormente, se agregaron
todos los resultados, se los parametrizé y agrupé de manera que los elementos
principales quedasen recogidos y estuvieran relacionados, directamente, con la
proyeccion exterior de Zaragoza.

UNA CIUDAD

PARAVIVIR

PROYEgIgz‘:)"ARGO SENAS DE IDENTIDAD
LIDERAZGO
MUNICIPAL POSICIONAMIENTO
TRANSVERSAL
MODELO )
COLABORATIVO SEGMENTACION
PUBLICO PRIVADO
TRANSPARENCIA Y INNOVACION CULTURA, TURISMO FORMACION,  DESARROLLO ENFOQUE
EVALUACION URBANA PATRIMONIO Y Y oclo EDUCACIONY  ECONGMICO, ECONOMICO Y
SOSTENIBLE DEPORTE EMPRENDIMEINTO COMERCIAL, SOCIAL
INDUSTRIAL
Y LOGISTICO

UNA CIUDAD
PARAVISITAR | HACER NEGOCIOS

UNA CIUDAD PARA
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A partir del andlisis en profundidad de los vectores de desarrollo y de su vinculacion
con las politicas europeas y nacionales, se puede extraer el listado de recursos 'y
proyectos que pueden sustentar la estrategia de proyeccion exterior de la ciudad
de Zaragoza.

Asi, la vocacion principal de la definicion y analisis de los vectores de desarrollo de
la ciudad tiene cinco fundamentos principales:

1°. Los vectores organizan de manera légica, coordinada e integrada los
valores de ciudad en torno a fortalezas comunes.

2°. Los vectores consolidan los valores de ciudad en focos operativos de
proyeccion exterior de la ciudad.

3°. Los vectores de desarrollo centran las capacidades de proyeccion de
la ciudad en aspectos concretos de trabajo interno (para las entidades
municipales y ciudadanas) y externo (en el &mbito de la comunicacion y
promocion).

4°. | os vectores constituyen las piezas claves de la estrategia de proyeccion
exterior de la ciudad. Centran las acciones de proyeccion, consolidan los
recursos actuales y consolidan los proyectos futuros de la ciudad.

5°. Los vectores, sus analisis DAFO individuales y los proyectos y recursos
asociados ofrecen un referente para la participacion de las entidades
municipales y zaragozanas en los grandes retos de financiacion actuales,
especialmente, en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

La definicion inicial del contenido de los vectores se ha visto enriquecida en la
segunda fase participativa de colaboracién publico privada, implementado a
través de la creacion de las plataformas colaborativas, con los 82 documentos de
mejora a la misma aportadas por los miembros participantes de cada una de ellas.

El contenido de cada vector, consensuado con las entidades participantes es el
siguiente:

Innovacion urbana sostenible: El vector Innovacién Urbana Sostenible integra
diversos conceptos relacionados con la gestion de los recursos y servicios
urbanos de Zaragoza, que permiten caracterizarla como ciudad sostenible,
enfocandola hacia la neutralidad climatica:
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» Planeamiento estratégico urbano ordenado y sostenible.

» Gestion eficaz del ciclo del agua.

» Gestion 6ptima 'y saludable de la calidad del aire.

» Gestion eficiente e innovadora del tratamiento de residuos urbanos.

» Planificacion y gestion sostenible de la movilidad urbana (incluyendo tanto
el transporte de los ciudadanos como la logistica urbana de mercancias, es
decir, la DUM).

» Gestion y desarrollo de la eficiencia energética en la rehabilitacion y nueva
construccion de edificios y viviendas, asi como en la promocion de la utilizacion
de las energias renovables.

» Promocion, desarrolloy puesta en valor de la infraestructura verde de la ciudad.
» Desarrollo y gestiéon de la resiliencia de ciudad frente a las situaciones
adversas (pandemias, efectos del cambio climatico, emergencias, etc), asf

como en lo referente a la sostenibilidad sanitaria, alimentaria y social de la
ciudad y a la accesibilidad universal.

Vista del atardecer en La Salada, en el entorno estepario del sur de la ciudad |
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En resumen, estamos hablando de todos los conceptos que, desde un punto
de vista de la gestion de recursos y servicios de la ciudad, contribuyen a su
sostenibilidad y la ponen en valor ante la sociedad por su caracter innovador,
contribuyendo al objetivo marcado por el Ayuntamiento de convertir a Zaragoza
en una ciudad climaticamente neutra en 2030.

Cultura, patrimonio y deporte: El alcance del vector de Cultura, Patrimonio y
Deporte abarca todos los recursos culturales y deportivos de nuestra ciudad:

» El patrimonio monumental de la ciudad, los edificios singulares y restos
arqueoldgicos.

» El patrimonio cultural recogido en los museos y salas de exposiciones.
» Los teatros y auditorios, y las instalaciones culturales en general.

» La oferta cultural con una amplia programacion de actividades y eventos
culturales y artisticos.

» El patrimonio inmaterial relacionado con las fiestas de la ciudad, los genios
y personalidades relevantes de la cultura, la ciencia, la investigacion o las artes,
nacidas o ligadas a Zaragoza.

» El patrimonio documental, fotografico y audiovisual.

» El deportey el patrimonio deportivo de las infraestructuras existentes, v el
posicionamiento de la ciudad gracias a sus equipos deportivos.

» La oferta deportiva en las diferentes modalidades y los eventos acogidos
en la ciudad.

» El patrimonio natural, extenso y amplio, del casco urbano y el término
municipal.

Enresumen, este vector recoge todos los recursos existentes para atraer visitantes
a nuestra ciudad, para conocerla y disfrutarla.
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Turismo y ocio: Engloba las actividades turisticas que se programan e incluyen
en la ciudad, los elementos conexos como la hosteleria y los equipamientos de
ocio, la rigueza gastronémica y todos los recursos y capacidades relativas a la
realizacion de congresos y eventos, incluidos dentro del concepto internacional de
turismo MICE (Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions/Events).

Se trata, en definitiva, de los recursos capaces de prestar servicios a los visitantes
y publicos, tanto actuales como potenciales.

Formacién, educacion y emprendimiento: el vector de Formacion, Educacion
y Emprendimiento hace referencia a los recursos relativos a la capacitacion,
formacion, investigacion y emprendimiento de la ciudad de Zaragoza y a su
puesta en valor. Todos ellos pueden servir para hacer una politica coordinada que
permita:

» Captacion de estudiantes nacionales e internacionales, relacionados con
la educacién especializada de largo plazo (grados, masteres, postgrados,
programas Erasmus, etc.), con el objetivo de fijarlos al territorio en el ejercicio
de su carrera profesional.

» Captacion de estudiantes internacionales en relaciéon al aprendizaje del
espafiol como lengua extranjera.

| Detalle de la coleccion permanente del museo Pablo Gargallo |
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» Captacion de investigadores y proyectos de investigacion, asi como la
financiacion e instituciones que hagan posible convertir Zaragoza en ciudad
generadora de conocimiento.

» Promocion de las estructuras de emprendimiento (viveros de empresas,
espacios y proyectos de coworking, etc.) que hagan de la ciudad de Zaragoza
una referencia de emprendimiento y apoyen a la creacion de nuevas empresas.

En resumen, el vector recoge todos los recursos de los que dispone la ciudad para
atraer y retener el talento.

Desarrollo econémico comercial, industrial y logistico: El vector incluye las
actividades de desarrollo de la ciudad basadas, entre otros aspectos, en su
excelente posicionamiento geogréafico. Se destacan las infraestructuras existentes
(poligonos industriales, plataformas logisticas, centros de negocios, feria de
muestras, centros comerciales, red de comercio de proximidad, mercados, etc.)
e iniciativas planteadas para su dinamizacién, especialmente en los aspectos
relacionados con la innovacion, la digitalizacion y la industria 4.0.

El vector engloba los siguientes sectores industriales estratégicos:
» Logistico: Zaragoza como Hub Supply Chain sur de Europa.

» Sanitario: debido a la calidad de la salud publica y a la implantacion de
empresas del sector.

» Agroalimentario: tecnologia e industrializacion de los procesos.

»  Automocion: produccion de vehiculos, tier 1y tier2 y desarrollo de tecnologia
eléctrica.

» Tecnoldgico: clister en crecimiento con una tasa de paro negativo en el
sector.

» Energético: por la alta capacidad de produccién de energias renovables.
El vector engloba por lo tanto todos los recursos capaces de atraer inversiones

y proyectos a nuestra ciudad, especialmente ligados a procesos y productos
innovadores, y a nuevos modelos de negocio.
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DESCRIPCION DE LAS FICHAS DE LOS VECTORES DE
DESARROLLO

El desarrollo de la ficha que detalla cada vector incluye tanto informacion
cualitativa como cuantitativa que fundamentan la importancia del vector con la
proyeccion exterior de la ciudad.

Cada vector se ha desarrollado, a través de 3 bloques de andlisis:
1. Analisis cuantitativo y cualitativo del vector:

A. Definicion del vector: En este campo se define el vector, su alcance y
los elementos principales, cualitativos y cuantitativos, que se analizan
posteriormente.

B. Valores que sustentan al vector: los vectores de desarrollo se apoyan en
los valores de ciudad identificados y descritos en el punto anterior. La
construccion de los vectores sigue el camino légico iniciado en la reflexion
ciudadana participativa, recogida en los valores de ciudad y operativizados
en los cinco vectores de desarrollo que seran la columna vertebral de la
estrategia de proyeccion exterior de la ciudad. En este campo se citan los
valores que contribuyen a la formacion del vector y una breve explicacion
del por qué o del cémo contribuyen.

Vista exterior del Auditorio de Zaragoza |
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C. Andlisis cualitativo y recursos que sustentan al vector: recoge una partede  menor capacidad de influencia, se ha valorado como "media". Esta valoracion es
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la informacion aportada por los valores de ciudad relacionados y la integra
de manera coherente. Asimismo, se amplia informacion en relacién con
recursos o ejemplos que basen las afirmaciones realizadas.

. Analisis cuantitativo del vector, incluyendo indicadores de rendimiento:

aqui aparece informacion de interés general basada en datos asociados a
actividades que incluye el vector, asi como un cuadro de indicadores sobre
las principales variables, actividades y recursos incluidos en el alcance del
vector. Para cada indicador se describe: el nombre, su definicion, la fuente
de informacion, la unidad y el valor actual.

Los indicadores se han seleccionado en base a su pertinencia, capacidad
de explicar el contenido del vector y su comparabilidad con otras ciudades.
Las fuentes principales son de origen oficial publico, complementandose,
en aspectos concretos, con entidades y paginas webs especializadas en
determinados ambitos.

. Posicionamiento comparativo con ciudades de su entorno geogréafico

y competitivo, en cuanto a estos indicadores u otros valores generales
y valores en que se sustentan el vector: esta comparacion se realiza
principalmente, aunque no siempre ha sido posible por falta de datos, con
otras ciudades espafiolas con las cuales Zaragoza puede compararse por
tamafo de ciudad, tejido econémico o industrial, de posicion estratégica,
etc. Las ciudades elegidas son Valencia, Sevilla, Malaga, Bilbao, Valladolid,
Pamplona y Vitoria. En ocasiones también se reflejard la comparativa
con las dos grandes urbes espafolas, Madrid y Barcelona. En el caso del
turismo MICE, en eventos de caréacter internacional, se ha incluido Toulouse
y Burdeos, en el sur de Francia.

2. Relacion con el marco politico y estratégico internacional

Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
Coherencia con el Pacto Verde Europeo (Green Deal)

Alineamiento con la Agenda Urbana de Espafia (AUE) y de Zaragoza
Relacién con el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
(PRTR)

valida para todas las politicas analizadas.
3. Conclusiones:

A. Resumen del vector: este campo sintetiza las principales ideas vy

conclusiones que se derivan del analisis anterior, principalmente, de la parte
cuantitativa, cualitativa y del posicionamiento comparativo.

. Anexo 1. Inventario de Instituciones, recursos y proyectos especificos del

vector: elinventario incluye los recursos, proyectos, entidades, instituciones
y herramientas que se relacionan con el alcance del vector y permiten
mostrar su importancia. El inventario recoge tanto recursos actuales, ya
vigentes, como recursos planeados futuros.

. Anexo 2. Matriz de analisis DAFO del vector: se trata de un analisis DAFO

ligado a los aspectos de proyeccion exterior de la ciudad de Zaragoza 'y, por
tanto, concentra sus asignaciones en los elementos que inciden en dicha
proyeccion e imagen exterior. Este analisis parte de la base generada en el
Estudio de Antecedentes con las entidades municipales y zaragozanas, y
se amplia gracias al andlisis en profundidad realizado tanto para los valores
de ciudad como para los vectores de desarrollo, asi como con los procesos
participativos desarrollados para el proyecto.

Il. Estudio de antecedentesyanalisis ‘
de posicionamiento DAFO Se valora como "“alta” en los casos en que el vector contribuye, de manera directa
o con mayor capacidad de influencia, a la consecucion de los objetivos de la

estrategia. En los casos en que esta contribucion es de modo indirecto, o con

[Il. Adaptacion del analisis DAFO al Plan
de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia(PRTR)

Vision nocturna de la historica Puerta del Carmen |
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4.5. CONCLUSIONES DEL ANALISIS
ESTRATEGICO

Las principales conclusiones del andlisis técnico se han sintetizado en los
siguientes puntos:

C1. Los vectores de desarrollo son el fruto de un amplio proceso participativo
realizado con entidades municipales y zaragozanas, a través de reuniones
bilaterales y sesiones grupales, ademas de la concertacion de resultados
en grupos de trabajo especializados.

C2. Todos los vectores han podido apoyar su desarrollo en los valores de
ciudad, previamente identificados. Existe, por tanto, una senda légica
coherente entre los valores de ciudad y los vectores de desarrollo.

C3. Los 5 vectores han quedado sélidamente descritos y respaldados por
medio de elementos cualitativos y cuantitativos, tal y como se recoge en
el extenso listado de indicadores asociados con cada vector.

C4. Los agentes implementadores o protagonistas de cada vector pueden diferir.

o

Asi, el vector 1 (Innovacion Urbana Sostenible) acoge, principalmente,
el liderazgo de actores publicos municipales. En cambio, el vector 5
combina una implementacion privada y liderazgo parcial publico,
manteniendo ejemplos de éxito de colaboracion publico-privada,
como el desarrollo del sector industrial-logistico de Zaragoza y su
area de influencia.

El vector 2 (Cultura, Patrimonio y Deporte), al igual que el T (Innovacion
Urbana Sostenible), tiene un fuerte liderazgo publico, en particular, en
la conservacion, promocion y conformacion de la imagen visual de
Zaragoza en el exterior. El patrimonio principal es publico (museos,
palacios, salas de exposiciones, edificios singulares, etc.) o con
acceso publico (caso de los bienes patrimoniales religiosos).

El vector 3 (Turismo y Ocio) precisa también de una articulacion
adecuada publico-privada para su completo desarrollo (promocién
y coordinaciéon de los esfuerzos turisticos e inversiones privadas
en la capacidad de alojamiento, la prestacion de servicios de ocio y
profesionales, por ejemplo).

o
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El vector 4 (Formacién Educacion y Emprendimiento) integra tanto
a actores publicos como privados, en igualdad de condiciones.
Universidades, centros de formacion profesional especializada, ZLC,
escuelas de negocio, etc. desarrollan su actividad con independencia
de la propiedad publica o privada de cada entidad.

Zaragoza
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C7. Todos los vectores disponen de recursos y proyectos propios, actuales
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RESUMEN EJECUTIVO |

C5. Los vectores presentan relaciones de complementariedad, entre si:

VECTORES ESTRATEGICOS
DE DESARROLLO

INNOVACION URBANA SOSTENIBLE

|. Despliegue estratégico
II. Inventario
[l. Analisis DAFO

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE

\

\

|

|. Despliegue estratégico \
II. Inventario \
Il Analisis DAFO |
IV. Proyectos derivados \
\

\

\

\

TURISMO Y OCIO

|. Despliegue estratégico
II. Inventario

[Il. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

V. Diagndsticodel Plan Estratégico de
Turismo de Zaragoza 2022-2026

. Plande Accion del Plan Estratégico
de Turismo de Zaragoza 2022-2026

=

FORMACION, EDUCACION Y
EMPRENDIMIENTO

|. Despliegue estratégico
II. Inventario
[ll. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

COMERCIAL, INDUSTRIAL Y

LOGISTICO

|. Despliegue estratégico

|

|

|

|

DESARROLLO ECONOMICO, ‘
|

II. Inventario \
|

Ill. Analisis DAFO

|. Analisis de Valores de la Ciudad de
Zaragoza

Il. Estudio de antecedentesyanalisis
de posicionamiento DAFO

[Il. Adaptacion del analisis DAFO al Plan
de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia(PRTR)

El vector 1 (Innovacion Urbana Sostenible) agrupa una serie de
caracteristicas de la ciudad que favorecen el desarrollo del resto
de vectores y contribuye a mejorar la imagen de la estructura de la
ciudad en la proyeccion exterior del resto de vectores.

Los vectores 2 (Cultura, Patrimonio y Deporte) y 3 (Turismo vy
Ocio), comparten los bienes patrimoniales y la oferta cultural como
elementos de atractividad y proyeccion.

Los vectores 3 (Turismoy Ocio) y 5 (Desarrollo Econémico, Comercial,
Industrial y Logistico) comparten el sector del turismo de congresos
y eventos (turismo MICE) como un factor indicativo de la proyeccion
de Zaragoza en el nicho de proyeccion de Zaragoza en los ambitos
profesionales.

Los vectores 2, 3y 5 coinciden en laidentificacion de infraestructuras
patrimoniales singulares que combinan los usos museisticos,
culturales y para eventos profesionales, fortaleciendo la capacidad
de atraccion de la ciudad mediante la puesta en valor de lo cultural, lo
patrimonial y lo profesional.

El vector 4 (Formacion, Educacion y Emprendimiento) fortalece
las capacidades profesionales humanas del vector 5, al dotar los
sectores economicos clave de la ciudad de personal altamente
cualificado y capacitado.

C6. Los vectores estratégicos de desarrollo son compatibles con las politicas

internacionales (Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS) y europeas
(Next Generation y European Green Deal), asi como su implementacion
en Espafia a través del Plan de Recuperacion, Transformacion vy
Resiliencia (PRTR), y de la Agenda Urbana Espafiola (AUE). Existe relacion
entre los vectores y las politicas palanca del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia. Las Unicas politicas palanca para las que
no existe una relacion directa son la IV. (Una Administracion para el siglo
XXI) y X (Modernizacion del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo
y sostenible). Esto es l6gico puesto que el enfoque del proyecto es la
proyeccion exterior de la ciudad y esas dos politicas palanca no tienen
una influencia directa.

C8.

coa.

y futuros, que permiten su implementacion efectiva en beneficio de la
ciudad y su proyeccion exterior. Los recursos se incorporan como anexo 1
de cada ficha y deberan ser actualizados, periddicamente, para mantener
su vigencia y contribuir a la futura estrategia de proyeccion exterior
de Zaragoza. Entre los elementos que conviene actualizar, figuran los
eventos ligados a la programacion cultural de la ciudad, la participacion
en proyectos o iniciativas temporales y la concrecion de actuaciones
iniciales que se materialicen, de facto, en proyectos de desarrollo.

El analisis DAFO realizado, incluyendo la vinculacion con el Plan de
recuperacion, transformaciony resiliencia, muestra que existen suficientes
fortalezas que den soporte al desarrollo de cada vector. Asimismo, las
debilidades, oportunidades y amenazas muestran el camino a seguir para
que la ciudad pueda mejorar sus condiciones de proyeccion exterior y
maximizar los esfuerzos de manera coordinada.

La colaboracion publico-privada es clave en el desarrollo pasado, actual
y futuro de proyectos emblematicos en y para el desarrollo de la ciudad de
Zaragoza. Tantolasoportunidadesdelas matrices DAFO comoelinventario
de proyectos muestran la necesidad de actuar de manera coordinada e
integrada tanto a nivel municipal, como a nivel interinstitucional como,
finalmente, a nivel de participacién pubico-privada.

T 1 B
———

Panoramica nocturna de la pasarela del Voluntariado sobre el rio Ebro |
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0. RESULTADOS ACTUALES DEL
PROYECTO

Una sintesis de los resultados obtenidos hasta la fecha seria la siguiente:
DOCUMENTOS ENTREGABLES:

17 documentos: 5 Vectores Estratégicos de Desarrollo, 5 Inventarios de
Instituciones, Recursos y Proyectos, 5 Analisis DAFO, Documento de Diagndstico
del Plan Estratégico de Turismo de Zaragoza 2022-2026, Documento de Plan de
Accion del Plan Estratégico de Turismo de Zaragoza 2022-2026.

PROYECTOS DERIVADOS PARA SU FUTURA PUESTA EN
MARCHA:

Plataforma Cultura, Patrimonio y Deporte

» CPD 07: Diagndstico estructurado y normalizado de la Oferta cultural y
deportiva de la ciudad de Zaragoza

» CPD 02: Calendario anual de grandes eventos culturales y deportivos de la
ciudad de Zaragoza

Plataforma Turismo y Ocio
» TO01: Campafia de puesta en valor de la ciudad entre los zaragozanos
» TO 02: Campafia de branding de la ciudad de Zaragoza

Plataforma Formacion, Educaciéon y Emprendimiento
» FEE 01: Promocién de Zaragoza como destino educativo

» FEE 02: Estudio de viabilidad para el desarrollo en Zaragoza de una politica
de formacién en espafiol como lengua extranjera

Plataforma Formacién, Educacion y Emprendimiento y Plataforma Desarrollo
Econémico, Comercial, Industrial y Logistico (por su relacion con el tejido
empresarial de la ciudad)
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» FEE 03. Andlisis de itinerarios estratégicos de desarrollo formativo
para un estudiante de Zaragoza, incluyendo el enlace con los recursos de
emprendimiento donde podria desarrollar su propio negocio y las empresas
de Zaragoza en las que podria llegar a trabajar.

Sectores estratégicos definidos:
Sector Tecnoldgico
Sector Automocion
Sector Sanidad
Sector Logistico
Sector Agroalimentario
Sector Energético

VIDEOS

En paralelo al trabajo colaborativo, se ha realizado un video en alta definicion
para cada vector estratégico de desarrollo, que lo describe de forma detallada y
que esta disponible en 4 idiomas y lenguaje de signos para todas las entidades
participantes y en general para toda la ciudadania.

Basilica del Pilar desde la margen izquierda |
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PRESENTACION ESTRATEGICA

Derivada de la documentacion recogida para el Plan, se estad elaborando una
presentacion estratégica de la ciudad de Zaragoza que presenta sus ejes de
desarrollo desde un punto de vista tanto cuantitativo como cualitativo, y que
sirve para presentar la ciudad ante diferentes publicos potenciales (empresas,
visitantes, estudiantes, instituciones).

ACTIVIDAD COLABORATIVA

Durante todo el proceso de elaboracion del plan se estan generando sinergias
tanto entre servicios municipales como con otras entidades de la ciudad. Ejemplos
de ello serian:

Incremento de la transversalidad municipal, que se va poniendo de
manifiesto en diferentes experiencias (Plan Estratégico, Agenda
Urbana, Plan Estratégico de Turismo, Proyecto IURC, colaboracion
con ciudades).

Participacion del Ayuntamiento junto a la Universidad y las Escuelas
de Negocio en los eventos relacionados con la proyeccion exterior de
la ciudad y la captacion de estudiantes internacionales.

Difusion de los videos para su utilizacion por servicios municipales y
entidades ciudadanas en la promocion de la ciudad.

Utilizacion de los elementos de proyecto en la elaboracion de
proyectos europeos, como prueba demostrativa de la colaboracion

publico-privada.

Refuerzo de lazos de colaboracién con otras entidades privadas.

*\\Nx
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5. PROXIMOS PASOS

Los proximos pasos para el proyecto son los siguientes:
PLAN DE COMUNICACION DEL PROYECTO

Difusion del proyecto y sus contenidos a los publicos potenciales del mismo. Plan
de corto, medio y largo plazo.

ANALISIS ESTRATEGICO

Continuaciéon de los analisis estratégicos mediante los necesarios planes de
accion por vector finalizados en base a herramientas CAME:

° Corregir debilidades

° Afrontar amenazas

° Mantener fortalezas

° Explotar oportunidades
PROYECTOS POR VECTOR

Constitucion de los equipos y puesta en marcha de los proyectos por vector
indicados en el apartado anterior.

EVALUACION DEL PROYECTO

Definicion y validacion de los indicadores clave de rendimiento del proyecto para
su construccion y revision periédica.

REVISION DE LA ESTRATEGIA

Definicion del proceso de revision periédica de la estrategia con todas las
entidades afectadas.
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ABREVIATURAS

AENA
AERA
ALIA

ANMOPYC

ARAHEALTH
AUE

AWS

CAAR

CETRUZ

CEl
CIEM
CITA

CIRCE

CMMA
CsIC
CTAZ
CWUR
DAFO
DUM
ECODES
EBROS
EEAD

Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea
Cluster Aeroespacial
Cluster Logistico

Cluster de Fabricantes de Maquinaria de
Construccion

Cluster de la Salud
Agenda Urbana Espafiola
Amazon Web Services
Cluster de la Automocion

Complejo para el Tratamiento de Residuos de
Zaragoza

Centro de Excelencia Internacional
Centro de Incubacion Empresarial Milla Digital
Parque Cientifico Tecnoldgico Agroalimentario

Centro de Investigacion de Recursos y Consumos
Energéticos

Cldster de Maquinaria Agricola de Aragén

Centro Superior de Investigaciones Cientificas
Consorcio del Transporte del Area de Zaragoza
Center for World University Ranking

Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades
Distribucion Urbana de Mercancias

Fundacion Ecologia y Desarrollo

European Bioregion of Science

Estacion Experimental de Aula Dei

FAMCP

GTCI
IAACC
IAEST

IAMZ

ICB

ICIM

INE

INMA

IPE
ITA-ITAINNOVA
ISQCH
1+PORC

MICE

MIT
NGEU
ocu
oDS
OPE
PLAZA
PRTR
PTR

SACME
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Federacion aragonesa de Municipios, Comarcas y
Provincias

Global Talent Competiveness Index

Instituto Aragénes de Arte y Cultura Contemporaneo
Instituto Aragonés de Estadistica

Instituto Agrondmico del Mediterraneo de Zaragoza
Instituto de Carboquimica

indice IESE Cities in Motion

Instituto Nacional de Estadistica

Instituto de Nanociencia y Materiales de Aragon
Instituto Pirenaico de Ecologia

Instituto Tecnoldgico de Aragon

Instituto de Sintesis Quimica y Catalisis Homogénea
Cluster del Ganado Porcino

Meetings, Incentives, Conventions and Events
Massachusetts Institute of Technology

Next Generation EU

Organizacion de consumidores y usuarios
Objetivos de Desarrollo Sostenibles

Oficina de Proyeccion Exterior

Plataforma Logistica de Zaragoza

Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
Parque Tecnoldgico de Reciclado

Servicio de Apoyo a la Creacion y Consolidacion de
Microempresas
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PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030
INNOVACION URBANA SOSTENIBLE /I. Desplieqgue estratégico

DESPLIEGUE ESTRATEGICO DEL VECTOR DE INNOVACION URBANA
SOSTENIBLE

DEFINICION DEL VECTOR

El vector Innovacion Urbana Sostenible integra diversos conceptos relacionados
con la gestién de los recursos y servicios urbanos de Zaragoza, que permiten
caracterizarla como ciudad sostenible, enfocandola hacia la neutralidad climatica:

En resumen, estamos hablando de todos los conceptos que, desde un punto
de vista de la gestion de recursos y servicios de la ciudad, contribuyen a su
sostenibilidad y la ponen en valor ante la sociedad por su caracter innovador,
contribuyendo al objetivo marcado por el Ayuntamiento de convertir a Zaragoza
» Planeamiento estratégico urbano ordenado y sostenible. en una ciudad climaticamente neutra en 2030.
» Gestion eficaz del ciclo del agua.

» Gestion dptima y saludable de la calidad del aire.

» Gestion eficiente e innovadora del tratamiento de residuos urbanos.

» Planificacion y gestion sostenible de la movilidad urbana (incluyendo tanto
el transporte de los ciudadanos como la logistica urbana de mercancias, es
decir, la DUM).

» Gestiony desarrollo de la eficiencia energética en la rehabilitacion y nueva
construccion de edificios y viviendas, asi como en la promocion de la
utilizacion de las energias renovables.

» Promocion, desarrollo y puesta en valor de la infraestructura verde de la
ciudad.

» Desarrollo y gestion de la resiliencia de ciudad frente a las situaciones
adversas (pandemias, efectos del cambio climatico, emergencias, etc), asi
como en lo referente a la sostenibilidad sanitaria, alimentaria y social de
la ciudad y a la accesibilidad universal.

| Tranvia de Zaragoza a su paso por el Coso alto
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VALORES QUE SUSTENTAN AL VECTOR

El vector Innovacion Urbana Sostenible se encuentra sustentado por los
siguientes valores de ciudad:

»

»

»

»

Ciudad Acogedora: capacidad de acogida de Zaragoza, no solamente por
el caracter de sus habitantes sino también por ser una ciudad cémoday con
una dimension adaptada a los ciudadanos. Zaragoza destaca ademas por
sus politicas de servicios sociales y de acogida, que suponen una parte muy
importante del presupuesto municipal, y que aseguran el mantenimiento y
el futuro de la convivencia ciudadana.

Ciudad de Calidad de Vida: se valoran aspectos concretos de servicios
urbanos de Zaragoza como centros hospitalarios, culturales y educativos.
Asi por ejemplo, respecto a los servicios de ocio saludable que ofrece
Zaragoza, la ciudad dispone de 75 centros y pabellones deportivos, 25
piscinas cubiertas y 43 piscinas de verano incluyendo centros municipales
y privados, asi como numerosos equipamientos socioculturales de
proximidad distribuidos en la practica totalidad de distritos y barrios de
la ciudad (22 Centros Civicos, 31 Centros de Convivencia de personas
mayores, 29 Casas de Juventud, 47 Centros de Tiempo Libre Infantil o 26
Bibliotecas Municipales).

Ciudad Sostenible y Saludable: valor que destaca las condiciones
y actuaciones que permiten una buena calidad del aire, del agua, del
tratamiento de residuos, etc.; asi como la existencia de espacios verdes
y naturales, la tendencia a una movilidad sostenible y la produccién de
energia procedente de renovables.

Ciudad de Talento: refleja la capacidad de las entidades educativas,
formativas, investigadoras y de emprendimiento para el desarrollo e
incorporacion de todos los aspectos innovadores que estan haciendo de
Zaragoza una ciudad mas sostenible e innovadora.
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| Fuente de Neptuno en el parque José Antonio Labordeta
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ANALISIS CUALITATIVO Y RECURSOS QUE SUSTENTAN AL VECTOR

INTRODUCCION

Las ciudades del presente deben afrontar el crecimiento y la evolucion de una
forma sostenible e innovadora, que sea capaz de dar respuesta a los principales
retos actuales como: la crisis climatica, la contaminacion de los recursos naturales
(agua, aire, etc.), el acceso a una vivienda digna y a infraestructuras de servicios
esenciales, etc. a los que se enfrentan todas las urbes de mediano y gran tamafo
europeas.

Histéricamente la ciudad de Zaragoza ha sido receptora de nuevos pobladores
tanto de territorios cercanos (resto de la region y valle del Ebro principalmente)
como de poblacién inmigrante que ha ido ganando peso en los Ultimos afios. El
aumento de poblacion es un reto para las administraciones publicas, que deben
asegurar la calidad de vida de sus habitantes y que el crecimiento urbano sea
ordenado y sostenible.

Zaragoza ha llevado a cabo en los Ultimos afios politicas de crecimiento
sostenible, a través de iniciativas basadas en proyectos concretos que sustentan
este vector de desarrollo y que han sido un revulsivo ciudadano, y que ademas
han proyectado una imagen externa de Zaragoza como ciudad sostenible. Entre
estas politicas se destaca la gestion del agua, del aire y de los residuos urbanos,
el compromiso por la mejora de la movilidad y la reduccién de emisiones, el apoyo
alamejora de las infraestructuras verdes urbanas y periurbanas, y la mejora de la
calidad de los servicios sanitarios y de calidad de vida, con el objetivo de mejorar
la resiliencia y accesibilidad de la ciudad. Con estos objetivos de sostenibilidad,
actualmente esta siendo elaborada por Ebrépolis la nueva Agenda Urbana
de Zaragoza, que estara alineada con la Agenda Urbana Espafiola y la Agenda
Urbana Europea. Ademas, la ciudad de Zaragoza calcula su huella de carbono
desde el afio 2016.

En la actualidad, el compromiso del Ayuntamiento de Zaragoza es llegar a la
neutralidad climatica en la ciudad para el afio 2030. A este respecto, Zaragoza
ha sido seleccionada, entre 377 municipios europeos, por la Comisiéon Europea,
como una de las “100 ciudades inteligentes y climaticamente neutras” para
ese afo, lo que supone un reconocimiento que le abre las puertas a nuevas
oportunidades y vias de financiacion europeas, en condiciones favorables para
consequir el objetivo de cero emisiones.

Este proyecto convierte a las ciudades seleccionadas en centros de
experimentacion e innovacion para guiar al resto de ciudades europeas hasta
2050, convirtiéndose en un referente europeo por sus proyectos de movilidad
sostenible, eficiencia energética y economia circular.

La candidatura se presentd en enero de 2022, en colaboracion con la fundacion
CIRCE, que realizé labores de asistencia técnica, y ha contado con 120 cartas de
apoyo de distintas entidades aragonesas: universidades, entidades financieras,
empresas, colegios profesionales etc. Entre los beneficios que puede obtener
la ciudad destaca el asesoramiento personalizado para descarbonizacion, las
oportunidades de financiacién para proyectos, innovacion e investigacion, el
apoyo a través de redes de coordinacion nacional, el aprendizaje e intercambio de
experiencias y la visibilidad positiva para la promocion de la ciudad y la atraccion
de inversiones y oportunidades.
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La "Misién 100 Ciudades Inteligentes y Climaticamente Neutras para 2030: Por y
Para los Ciudadanos" es una de las areas de accion incluidas dentro del programa
europeo de innovacién e investigacion Horizon 2021-2027. El siguiente paso
sera la firma de un Contrato Climético de Ciudad (CCC). En este documento, se
plasmara por escrito el compromiso politico de los ciudadanos con la Comision
Europea para llevar a cabo el plan de accién disefiado para que Zaragoza consiga
ser climaticamente neutra para finales de 2030, incluyendo un programa de
inversiones adecuado para implementarlo.

Este Plan de accién incluye proyectos en tres ejes estratégicos: movilidad sostenible
einteligente, renaturalizaciény economiacircular,y energiay eficiencia. Entodos ellos
destacan proyectos de singular relevancia, como la electrificacion del transporte
urbano con la transformaciéon de la flota de autobuses publicos en vehiculos
eléctricos, el apoyo a la flota del taxi, la restauracion de ecosistemas fluviales
urbanos, la profundizacién en el reciclaje de residuos (actualmente Zaragoza ya es
referente al reciclar el 50%, frente a la media nacional del 33,9%), la rehabilitacion
de 3.000 viviendas para reducir su consumo térmico, el impulso de comunidades
energéticas renovables con el desarrollo de barrios y poligonos solares como el
impulsado en el Actur y la potenciacion del Bosque de los Zaragozanos, una
iniciativa que prevé la plantacion de un arbol por cada ciudadano.

Asimismo, debe destacarse que durante este afio 2022, y por parte del Servicio
de Medio Ambiente, encuadrado en el Area de Infraestructuras del Ayuntamiento,
se estd elaborando el Plan de adaptacion de Zaragoza al cambio climatico.
Las acciones de adaptacion al cambio climéatico son complementarias a las de
mitigacion, es decir, a las de reduccion de emisiones.
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El plan de adaptacién permitira que la ciudad esté mejor preparada para soportar
fendmenos meteoroldgicos extremos y plantea actuaciones en 9 lineas de
intervencion:

Salud humana

Aguay recursos hidricos

Infraestructura verde, biodiversidad, patrimonio natural y dreas protegidas
Agricultura y alimentacion

Planificacion territorial y urbana, edificacion y energia

Otros sectores: industria y servicios, sistema asegurador, turismo
Movilidad y transporte

Educacion y sociedad

Investigacion e innovacion

Vista del entorno natural de las riberas del Rio Gallego |
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CRECIMIENTO URBANO ORDENADO Y SOSTENIBLE:
PLAN GENERAL DE ORDENACION URBANA

El crecimiento urbano ordenado es uno de los factores mas importantes de
cara a la sostenibilidad de una ciudad. Zaragoza cuenta con un Plan General de
Ordenacién Urbana (PGOU) formulado en base a objetivos de innovacién urbana
sostenible, entre los que sobresalen la mejora de la calidad urbana de la ciudad
existente, el desarrollo urbano sostenible y la integracién de Zaragoza en su
entorno natural.

El planeamiento urbano en Zaragoza ha partido de un modelo histérico de ciudad
compacta con una estructura radiocéntrica, que posibilita el equilibrio entre el
centro y la periferia. En este modelo de ciudad se integran distintos sistemas,
como el sistema de comunicaciones con vias radiales y cinturones que conectan
la ciudad entre si'y con el exterior, el sistema de equipamientos y servicios con
una importante red a disposicion de la ciudadania y el sistema de zonas verdes y
espacios libres distribuidos por toda la ciudad y en el que se integran parques y
corredores naturales.

El desarrollo de los distintos planes de ordenacién urbana ha buscado el
perfeccionamiento de este modelo de ciudad radiocéntrica y su ordenacion en
un entorno metropolitano que incorpora los barrios rurales y algunos municipios
cercanos, siendo el punto de referencia de un espacio de aproximadamente unas
750.000 personas.

Dentro de las actuaciones de incorporacién de energias renovables en la ciudad
cabe destacar también el barrio de Valdespartera, que fue proyectado segun
criterios de desarrollo sostenible, tales como viviendas de coste accesible,
un urbanismo integrador destinado a personas de diversos sectores sociales
asi como el planteamiento de equipamientos tanto lidicos, como deportivos
y culturales. Todo esto, apoyado por una arquitectura bioclimatica que utiliza
energias renovables.

El proyecto ademas incluyé el despliegue de una red de fibra dptica que permitia
la medicion de los consumos generados a diario en el barrio y la difusion de
resultados de forma didactica en el Centro de Urbanismo Sostenible (CUS), con
el objetivo de concienciar a las personas sobre el uso racional de los recursos
naturales. Esta iniciativa fue una Experiencia seleccionada en el Concurso de
Buenas Préacticas del Foro de Dubai en 2012, y catalogada como BEST (Best
Practices Database).
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El planeamiento tanto en las operaciones de reforma interior en la ciudad
consolidada como en los nuevos crecimientos se ha fundamentado en
criterios de sostenibilidad y con el objetivo de mejorar la calidad de vida de
los ciudadanos, destacando referentes como la renovacion del Casco Historico
con la peatonalizacion de la plaza del Pilar o la renovacion de la estructura de
la ciudad con crecimientos masivos de poblacion: Actur, Valdespartera, Parque
Goya, Parque Venecia, Miralbueno, Arcosur.

Lainformacion urbanistica esta disponible en mapas de informacién geolocalizada
dentro de la Web Municipal, lo que posibilita tener una vision global de la ciudad
por areas o temas de interés.

| Vista urbana de Parque Venecia |
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GESTION EFICAZ DEL CICLO DEL AGUA

Zaragoza es un referente a nivel internacional en gestion eficaz del agua, como
demostro el proyecto mas emblematico llevado a cabo en la ciudad, el desarrollo
en 2008 de la Exposicion Internacional Agua y Desarrollo Sostenible. Esa
capitalidad internacional en materia de agua se mantuvo hasta el 2015, al acoger
la sede del Decenio del Agua Fuente de Vida 2005-2015 de Naciones Unidas.

La reduccion del consumo de agua fue un objetivo en la ciudad desde el
lanzamiento en el afio 1997 del proyecto Zaragoza Ciudad Ahorradora de Agua,
impulsado por el Ayuntamiento de Zaragoza y la Fundacion Ecologia y Desarrollo
(ECODES), e involucrando a los principales actores vinculados al consumo de
agua en la ciudad. Un proyecto que lleva a cabo campafias de concienciacion
ciudadana principalmente, aunque también aborda la subsanacién de fugas en la
redy la realizacion de buenas practicas de riego en parques y jardines. A destacar
asimismo que la gestion de potabilizacion de las aguas de Zaragoza se realiza
mediante gestion interna municipal.

En el afio 2009, Zaragoza se adhiere al Pacto en Estambul en el V Foro Mundial
por el Agua, el evento mas importante en la materia, organizado por iniciativa del
Consejo Mundial del Agua.

Mas adelante, en el aflo 2019, Zaragoza fue sede de la Water Innovation
Conference, que es uno de los mayores referentes a nivel internacional en materia
de agua, en el que se debate acerca de la reduccion de la contaminacién del agua
y las pautas a sequir hacia una sociedad sostenible, con el objetivo de sensibilizar
sobre la necesidad y la urgencia de mejorar la gestion del agua en toda la Unién
Europea.

Como resultado de todo ello, el consumo de agua ha ido disminuyendo, siendo
los datos para 2018 de 94,4 litros/persona/dia, por debajo de la media nacional,
que es de 133 litros/persona/dia, (datos del INE, Ayuntamiento de Zaragoza y
ECODES). En el gréfico siguiente se muestra la evolucion de la disminucién del
consumo de agua, percibiéndose igualmente el efecto del confinamiento en el
aumento del consumo en hogares en el afio 2020.
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| Bus turistico a su paso por el recinto Expo, junto a la torre del Agua
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Y como consecuencia de todas estas iniciativas, Zaragoza es un referente en la
gestion urbana del agua, albergando entidades como ZINNAE (Cluster para el Uso
Eficiente del Agua), que participa en el partenariado Water4all. Este partenariado
pretende impulsar y asentar la innovacion en toda la cadena de valor del agua.
Para ello, prevé la colaboracion con acciones financiadas a nivel nacional que
complementen las impulsadas por la Comision Europea. El objetivo es conseguir
para 2030 una disminucion ostensible del estrés hidrico, aumentar la proteccion y
calidad de los recursos y ecosistemas, y alcanzar una mejor resiliencia, adaptacion
y mitigacién de los cambios globales que afectan a todo el planeta. Este tipo de
acciones fomenta el impulso de living labs en Zaragoza.

Asimismo, desde ZINNAE se impulsa el desarrollo de la propuesta de colaboracion
entre regiones europeas a través de la iniciativa Water Smart Territories
Partnership (WST-S3P), con el objetivo de impulsar la doble transicion digital y
ambiental en tres regiones europeas (Aragon, Centre-Val de Loire y Friesland).
Sus respectivos clUsteres del agua (ZINNAE, France Water Team y Stichting Water
Alliance) lideran esta plataforma de especializacion inteligente en la que participan
mas de 20 regiones europeas.

\J
S
S

)
Q¥ &
SIS
/////I\\\\\

| Andador bajo el puente de Piedra con El Pilar al fondo
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/1. Despliegue estratégico

GESTION OPTIMA Y EFICIENTE DE LA CALIDAD
DEL AIRE

Zaragoza ha disminuido desde 2005 un 20% las emisiones de CO,, lo que le ha
reportado un reconocimiento por ser la ciudad espainola con menos emisiones de
CO,, alavez que ha disminuido el consumo de energia. También destaca su presencia
entre las tres mejores ciudades espafiolas en presencia de ozono (0,) en el aire, 0
entre las diez mejores en el uso de energias renovables y en la calidad del aire.

Destacar el desarrollo de |la Estrategia de Cambio Climatico, Calidad del Aire y
Salud de Zaragoza, ECAZ 3.0. todavia en ejecucion, que lucha por la adaptacion
frente al cambio climatico, la mejora de la calidad del aire, la salud, y la eficiencia
y reduccion en el uso de los recursos. Zaragoza también ha sido pionera en la
implantacion de sistemas de indicadores sobre la calidad del aire.

La ciudad mantiene una buena calidad del aire con todos los contaminantes
alejadosdeloslimiteslegales. El Ayuntamiento de la ciudad colabora habitualmente
con el Instituto de Salud Carlos lll, que es el laboratorio nacional de referencia en
la materia para el estudio de los contaminantes. Zaragoza es, junto con Madrid,
la Unica ciudad espafola que cuenta con una Red de Calidad de Aire propia, que
incluye ocho estaciones remotas, cuatro estaciones meteoroldgicas, paneles
informativos y un centro de control, en los que se miden permanentemente los
niveles de 6xidos de nitrogeno (NO, y NO), mondxido de carbono (CO), dioxido de
azufre (SO,), materia particulada (PM10 y PM2,5) y ozono (0,). La informacion se
transmite con frecuencia horaria a la red municipal y al MITECO.

El informe de calidad del aire de 2021 constata una reduccion en el nivel medio de
dioxido de nitrégeno, vinculado al tréfico y la actividad industrial (promedio anual
de 20 microgramos por metro cubico, inferior a los limites establecidos), asi como
en los niveles de particulas en suspensién PM2,5 (polvo y cenizas) que se situaron
por debajo de los 10 microgramos por metro cubico.
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En este momento estd en curso una inversion de mas de 300.000 euros para la
renovacion de los analizadores de la red, mientras que en el afio 2023 comenzara
a funcionar en pruebas el nuevo sistema de prediccion de la contaminacion
atmosférica (PRECOZ 2), que estéa siendo disefiado por el Centro de Investigaciones
Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas (CIEMAT) del Ministerio de Ciencia
e Innovacion. Este nuevo sistema permitira predecir episodios de contaminacion
con 48 horas de antelacion, introduciendo el control de nuevos contaminantes
actualmente no contemplados, y ofreciendo informacion calle a calle, gracias
a una mejora de 100 veces en su resolucion espacial, incorporando incluso
simulaciones de dispersion en funcion de la edificacion.

Panel informativo de la calidad del aire en Plza. de Aragon |
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GESTION EFICIENTE E INNOVADORA DEL
TRATAMIENTO DE RESIDUOS URBANOS

Zaragoza es asimismo un referente a nivel nacional en la gestion de residuos
urbanos, ya que se ha convertido en la primera gran ciudad de Espafia que recicla
mas del 50% de sus residuos, frente a la media nacional que apenas llega al 35%.
El proyecto referente es el Complejo para Tratamiento de Residuos Urbanos de
Zaragoza (CTRUZ) del Ayuntamiento de Zaragoza, inaugurado en 2009, que es
una de las mayores instalaciones de Espafia en el tratamiento de residuos urbanos
y una apuesta firme en favor de la recuperacion y el reciclaje. El CTRUZ tiene
capacidad de procesar de forma separada 450.000 t/afio de residuos urbanos 'y
mas de 15.000 t/afio de envases ligeros procedentes de la recogida selectiva. A
destacar que el CETRUZ no solo recicla residuos de la ciudad de Zaragoza, sino
gue también se ocupa de la gestion para otros 61 municipios de la provincia.

Como proyecto innovador y de mejora del tratamiento de los residuos, se esta
planificando instalar la primera biorrefineria urbana de Europa, que tratara el
30% de la basura de Zaragoza, convirtiendo los residuos solidos urbanos y los
fangos de depuradora, en productos de alto valor afladido para la mejora del
consumo energético en varios proyectos. Hay que destacar también la ubicacion
del Centro de 1+D+i de la empresa URBASER (Centro de investigacion Adolfo
Maillo, inaugurado en 2015), de referencia en investigacion de gestién de residuos
a nivel mundial, y que esta situado en el CTRUZ. Entre los productos de valor
agregado a obtener destacan los recubrimientos de carbono tipo diamante,
grafeno verde, fertilizantes de base biolégica hechos a medida, o bioplastico, asi
como una variedad de productos intermedios.

Los proyectos CIRCULAR BIOCARBON vy URBIOFIN tienen como objetivo
fundamental abrir nuevos marcos de negocio basados en una nueva vision circular
del tratamiento de residuos en una ciudad hacia una bioeconomia sostenible, a la
que se dirijan los actores que lideran la gestion territorial de los residuos.

Otros proyectos de referencia que se estan desarrollando en el CETRUZ son:

» Proyecto URBABIO. Disefioy construccion de un digestor anaerobio sin pared
central y construido en acero (u hormigén) con fondo inclinado. El objetivo es
conseguir una mayor disponibilidad del sistema, evitando la sedimentacion
de materiales inertes, lo que redunda en un mantenimiento mas eficiente. Del
mismo modo, se pretende mejorar la eficiencia energética y tener un mayor
control para obtener un producto de mayor calidad y estabilidad.
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» Proyecto URBABOX. Tunel de compostaje mejorado para operar en planta
industrial. Este proyecto es un ejemplo de transferencia de tecnologia de
un proyecto de I+D anterior y de las mejoras detectadas en la planta tras
toda la experiencia acumulada en la operacién de tuneles de compostaje.
El proyecto incluye el desarrollo de un software operativo propio y versatil,
nuevos sistemas de limpieza de lanzas, innovadores grifos, etc.

» Proyecto ICAREPLAST. Este proyecto busca obtener productos quimicos
a partir de mezclas heterogéneas de plasticos de residuos urbanos
comercializados con alto grado de valor afiadido, mediante un proceso
combinado de pirdlisis, tratamiento catalitico, separacion por membranas
y separacion por oxicombustion. Ademas de producir materias primas
(aromaticos, alquilaromaticos, etc.) reutilizables en la industria, el proceso
permitird recuperar los flujos de liquidos y gases ricos en hidrocarburos
generados, incluido el CO2 y subproductos sdlidos (carbén), y se utiliza
con el objetivo de maximizar el balance energético, minimizar la huella
ambiental y garantizar la sostenibilidad econdmica.

Zaragoza es también un ejemplo de economia circular en la gestion de residuos,
ya que gran parte de ellos son reciclados en el entorno cercano, por ejemplo, el
papel y el carton en las fabricas de SAICA, el cristal en la fabrica de VERALIA, asi
como envases de aluminio y plastico en otras empresas cercanas.

| Vista del Ebro desde el soto de La Almozara |
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GESTION Y PLANIFICACION
DE LA MOVILIDAD URBANA

Un factor importante para alcanzar el objetivo de neutralidad climéatica en
2030 es la movilidad urbana sostenible. En Zaragoza, el impulso ha sido
siempre destacable con grandes referentes en la mejora de la movilidad, como
la construccion de la Estacion Intermodal de Delicias, la construccion de
la Linea 1 del tranvia, que tuvo 29 millones de usos en 2019, y la creacién de
nuevas infraestructuras viarias, como el puente del Tercer Milenio, la pasarela
del Voluntariado, la circunvalacion Z-30, la Via y Ronda Hispanidad, todas ellas
realizadas en el contexto de la celebracién de la Exposicién Internacional del Agua
en el afio 2008.

Como hito histérico relevante, cabe destacar que la Expo de Zaragoza introdujo
por primera vez en nuestra ciudad en el afilo 2008 equipamientos de transporte
de pasajeros impulsados por pila de combustible (hidrégeno). En total fueron
29 unidades, incluyendo 3 autobuses del modelo Gulliver de la empresa italiana
Tecnobus, modificados a pila de combustible por la empresa canadiense
Hydrogenics, 20 bicicletas asistidas por pila de combustible destinadas al
personal y voluntarios, cinco scooters con pila de combustible para el personal de
seqguridad y un autobus de 100 plazas con pila de combustible en configuracion
hibrida construido por la compafiia belga Van Hool.

Desde entonces, sobresale el claro apoyo desde el Ayuntamiento de Zaragoza a
proyectos de movilidad urbana como el desarrollo de una extensa red de carriles
bici, la introduccion de servicios de alquiler de bicicletas y patinetes (VMP),
asi como el proyecto de electrificacion de la flota de autobuses urbanos de la
ciudad, que se financiara gran parte con fondos europeos Next Generation.

De hecho, el Ayuntamiento de Zaragoza y el grupo Avanza ya estan trabajando
en uno de los proyectos de electrificacion de transporte publico mas importantes
de Espafa, tanto por la dimension de la electrificacion de su flota -68 nuevos
autobuses eléctricos que se suman a los 4 ya en servicio-, como por la
electrificacion de las instalaciones de cocheras, incluyendo la incorporacion de
75 puntos de recarga. La nueva flota incluye 51 vehiculos de 12 metros de longitud
y 17 vehiculos de 18 metros.

También estd prevista la ampliaciéon de la capacidad de la linea 1 del tranvia
mediante la adquisicion de dos unidades de Ultima generacion.
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En el capitulo de infraestructura ciclista, se incorporan nuevas actuaciones de
ampliacién y mejora de la red en diversas zonas de la capital y en la conexion
con los poligonos industriales. En el de peatonalizacion se estan ejecutando
numerosas actuaciones en infraestructuras viarias para favorecer la prioridad
peatonal, incluyendo grandes actuaciones como las de la Avenida de Navarra o la
Plaza Salamero, por citar algunos ejemplos.

Destacan asimismo algunos proyectos innovadores, como el proyecto Flying
Forward 2020, sobre movilidad relacionada con drénica, asi como otros proyectos
relacionados con la movilidad auténoma, o el nuevo centro municipal de control
de tréfico.

| Convoy del tranvia en su parada de Plza. de Espaha
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El Ayuntamiento también tiene previstas mejoras significativas en el
estacionamiento regulado en superficie con software de control, que incluyen
actuaciones de optimizacion de la distribucion urbana de mercancias en nuestra
ciudad, asi como ampliaciones importantes de puntos de recarga eléctricos para
vehiculos particulares de todo tipo, con una planificaciéon de 97 localizaciones con
273 conectores. Todos estos proyectos de control estan asimismo en relacion
con las nuevas Zonas de Bajas Emisiones que impone la legislacion (Ley de
Cambio Climatico y Transicion Energética) a partir de 2023, en todas las ciudades
espafiolas de méas de 50.000 habitantes.

La finalidad de todas estas actuaciones se encuadra en el objetivo de convertir
a la capital aragonesa en una ciudad sostenible y climaticamente neutra en
movilidad urbana en el afio 2030, adelantandose dos décadas a los compromisos
firmados en Paris de alcanzar "0 emisiones” en 2050.

La importancia de la movilidad urbanay el interés de su desarrollo sostenible para
las distintas administraciones y entidades se pone de manifiesto asimismo con
el proyecto Mobility City. Impulsado por el Gobierno de Aragon y la Fundacion
Ibercaja, con colaboracién del Ayuntamiento de Zaragoza, permite posicionar a
Zaragoza en un escenario de especializacion emergente y en un nuevo sector que
se estd configurando en torno a la movilidad eléctrica, conectada y auténoma.

Mobility City es un proyecto de dmbito internacional que persigue crear un
espacio para el estudio, demostracién, fomento, desarrollo e innovacién de la
movilidad sostenible, inteligente y conectada en Espaia.

El proyecto contempla dos grandes lineas de actuacion: una, encaminada a
convertir el Pabellén Puente de la Expo de Zaragoza en un lugar de intercambio,
nexo, lanzamiento y diseminacion de conocimiento sobre movilidad y su
transferencia a la sociedad. En segundo lugar, la programacion de actividades
e iniciativas sobre innovacion, demostracion y validacion respecto de los ejes
gue configuran la movilidad: medios de transporte, tecnologias habilitadoras del
cambio, marco regulatorio, transformacion social y cultural, etc.
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Mobility City surge como punto de encuentro de conocimiento en cuanto a movilidad,
tanto en el &mbito nacional como europeo, con el fin de impulsar la recuperacion
y mejorar el anclaje de la industria de la automocion y la competitividad de este
sector y de los restantes interrelacionados en torno a la movilidad en Espafia.
Ubica la agenda de movilidad futura al mas alto nivel en las politicas de desarrollo 'y
también ayuda a los socios a compartir las mejores practicas e ideas innovadoras,
trabajando juntos hacia la movilidad como servicio (Maa$).

La esencia del proyecto es constituir un ecosistema innovador de movilidad que
funcione como palanca para el modelo de gestion adecuado a la realidad actual y
pensado para la atraccién de inversion y de empleo en la nueva economia. Una
movilidad futura y sostenible, donde las Administraciones en todos sus niveles,
la sociedad civil, el sector privado y la universidad tienen mucho que aportar al
cambio de paradigma en el que actualmente se encuentra el sector. Antes de su
apertura de puertas, Mobility City ha promovido (o participado) alrededor de 70
actividades al afio, muchas de ellas celebradas en Zaragoza.

Pruebas de reparto a domicilio a través de robots autonomos en el centro
de Zaragoza
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Estos 4 ambitos seleccionados son:

GESTION Y PROMOCION

DE LA EFICIENCIA ENERGETICA » CUl Vizconde Escoriaza y CUI Andrea Casamayor (Las Fuentes)
Otro factor importante para conseguir la mencionada neutralidad climatica se » CUl Balsas de Ebro Viejo (Rabal)

sustenta en los proyectos de mejora de la eficiencia energética de la ciudad, sobre

todo en los edificios residenciales que son responsables de una parte importante » CUI Alférez Rojas (Delicias)

de las emisiones de CO2. Para ello, se trabaja en torno a tres lineas de actuacion:

en primerlugar, lareduccién de la demanda; en segundo lugar, la descarbonizacion » CUI Aloy Sala (Casco Histérico)

e implementacion de renovables mediante comunidades energéticas; y, en tercer
lugar, la digitalizacion del sistema energético. En este sentido, Zaragoza lleva afios
apostando por la estrategia y ayudas a la rehabilitacion energética de viviendas,
edificios residenciales y sus barrios.

Esta primera fase incluye un total de 456 viviendas, 50 portales residenciales, y
una inversion total, incluyendo viviendas, locales y urbanizacion, que supera los
12 millones de euros, de los cuales los fondos Next Generation van a suponer una
aportacion de 6,5 millones.

En el dmbito de la rehabilitacion energética del parque edificado, la ciudad cuenta
conlaexperiencia pioneraen el marco nacional de la rehabilitacion con la puestaen
marcha en 2005 de una ventanilla Unica de atencion ciudadana que estuvo abierta
hasta el 2011, y consiguid rehabilitar un total de 338 viviendas alcanzando una
inversion de 13 millones de euros, y que se ha propuesto retomar para la gestion
de la financiacion proveniente de Europa, en 4 barrios de la ciudad. Actualmente,
el objetivo propuesto en este ambito, de cara a alcanzar la neutralidad climatica,
es llegar al 3% de rehabilitacion de viviendas al afio, con ayudas municipales
(actualmente es del 0,28%).

Laprimerafase de este proyecto de rehabilitacién a gran escala ya se esta poniendo
en marcha en Zaragoza, a partir del Programa de ayuda a las actuaciones de
rehabilitacion a nivel de barrio recogido en el Real Decreto 853/2021, en el que se
regulan los planes de accién derivados del PRTR.

Los 4 dmbitos delimitados dentro de esta primerafase se han seleccionado en base
alacombinacion de 3 criterios principales: la idoneidad técnica, la vulnerabilidad y,
probablemente el mas importante, el criterio de viabilidad, es decir, primar aquellos
ambitos en los que el éxito de las actuaciones de rehabilitacion se presupone,
porgue tienen una trayectoria de rehabilitacion sdlida y constante en el tiempo o
porque tienen condiciones de propiedad que impulsan la toma de acuerdos para

: G Resul I
activar el proceso de rehabilitacion. esultado de Ja

intervencion en
rehabilitacion
energética en
viviendas de
Balsas de Ebro
Viejo (c/ Peha
Oroel), Zaragoza
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En el dambito de la rehabilitacion energética también podemos destacar el proyecto
INCUBE, cuyo objetivo es conseguir industrializar las soluciones técnicas
necesarias para poder impulsar proyectos integrales en edificios residenciales. El
consorcio local de este proyecto incluye entre otros a CIRCE, Zaragoza Vivienda,
la comercializadora de energia EDP y diversas empresas de arquitectura,
construccion y distribucion de paneles solares. El proyecto incluye las fases de
prototipos, testeo, demostrativos, pilotos y validacion de productos a gran escala
y replicacion, por lo que tiene un enorme interés como elemento de best practice.

Otro proyecto de referencia que se esta desarrollando en nuestra ciudad es el
ZEROENERGYMOD. Se trata de un proyecto demostrativo de innovaciéon que,
ademas es un ejemplo de colaboracion publico-privada, entre el mundo militar
y la sociedad civil. Su objetivo es la construccion de una instalacién prototipo de
maodulos moviles habitables con demanda energética casi nula y sin generacion
de emisiones. Los maddulos transportables siguen el estandar Passivhaus,
incluyendo produccién energética edlica y solar, y un sistema de almacenamiento
energético hibrido que combina el uso de baterias con una solucién estacional
basada en hidrégeno. El modulo esté actualmente instalado en la Base San Jorge
del Ejército de Tierra en Zaragoza, cumpliendo ya las funciones de un modelo de
demostracion, en el que se probaran todas las funcionalidades, antes de repetir la
experiencia en la base espafiola Gabriel de Castilla en la Antartida.

En el proyecto interviene la Fundacion para el Desarrollo de Nuevas Tecnologias
del Hidrogeno en Aragon, el Centro Universitario de la Defensa y varias empresas
aragonesas, como ARPA EMC y B+Haus, y esta parcialmente financiado por el
programa europeo LIFE+.

Zaragoza también estd apostando por laincorporacion de las energias renovables,
estando en marcha el proyecto del primer Barrio Solar de Europa. Es una
iniciativa pionera desarrollada en el Actur que se encuentra dirigida a fomentar
el autoconsumo colectivo, del que podran beneficiarse 200 viviendas o locales,
gue tendran que estar ubicados a 500 m a la redonda de los centros deportivos
municipales Siglo XXI'y Actur V, que serdn los emplazamientos publicos que
albergaran las instalaciones fotovoltaicas.

A esta iniciativa el Ayuntamiento quiere sumar otros 7 barrios solares financiados a través
de los fondos Next Generation y a desarrollar en las zonas mas vulnerables de la ciudad.

También se estan poniendo en marcha las Comunidades Energéticas, que
son proyectos de generacion solar que permiten la creacion de una productora
social para la compensacion del consumo de familias en riesgo de exclusion.
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Para ello se buscan cubiertas de edificios de alquiler publico y ya hay definidas
cinco, ubicadas en la calle San Pablo y Heroismo.

Desde las grandes productoras y distribuidoras de electricidad en Espafia,
Endesa ha elegido Zaragoza como una de las tres ciudades del mundo donde va
a desarrollar su proyecto Flagship, junto con la isla italiana de Cerdefia y la ciudad
americana de Santiago de Chile, con el objetivo de fomentar hasta junio de 2023 el
uso de la electricidad entre clientes, industrias e instituciones.

La compafiia ofrecera una serie de productos y servicios innovadores basados
en la eficiencia energética y el ahorro que permitird a todo tipo de clientes optar
por la electricidad y contribuir al proceso de transicién energética. El proyecto
de Zaragoza centrard sus esfuerzos en convertir la provincia en un ‘Distrito
Industrial Electrificado’, aunque contempla también ofertas de productos para
clientes residenciales e instituciones.

Ademas, merece la pena destacar que la ciudad dispone en sus alrededores de una
gran capacidad de generacién eléctrica renovable, que podra permitir proyectos
futuros de electrificacion del transporte, generacion de H2 e incorporacion
de estas tecnologias. Segun datos proporcionados por el cluster de la energia
CLENAR, la produccién de renovables en Aragdn a finales del afio 2021 alcanzo el
valor de 11,21 GWh. En cualquier caso, en todas las estadisticas de produccién de
renovables de los ministerios afectados, la provincia de Zaragoza aparece como
la primera de Espafia en produccién de energias renovables.

Vista de una instalacion fotovoltaica en una azotea de Zaragoza |
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PROMOCION, DESARROLLO Y PUESTA EN VALOR DE
LA INFRAESTRUCTURA VERDE

El término municipal de Zaragoza es el octavo por amplitud de toda Espafia. De
las 95.000 hectareas que tiene la ciudad, el 27% es terreno protegido de la Red
Natura 2000. Debido a la extension y caracteristicas del término municipal, la
ciudad dispone de un buen numero de espacios LIC (Lugares de Importancia
Comunitaria) y ZEPA (Zonas de Especial Protecciéon de las Aves). El 46% del
término municipal esta dedicado a usos forestales o vegetacion natural y el 41%
a usos agricolas, por lo que el porcentaje de usos no artificiales alcanza el 87%.

Asimismo, el 100% de la poblacion se encuentra a menos de 300 metros de alguna
tipologia de zona verde (Ayuntamiento de Zaragoza). Es muy importante destacar
y poner en valor el entorno estepario de Zaragoza que es territorio protegido.

Zaragoza y sus 14 barrios rurales tienen un extraordinario patrimonio verde
municipal; con mas de 11 millones de m? en el ambito urbano (7,5 millones m?
de jardines, 170.000 arboles, mas de 90 parques), y mas de 3.000 ha en el ambito
territorial, incluyendo destacados espacios naturales protegidos. Todo ello se
traduce en una destacada generacién de servicios ecosistémicos, entre los que
destacan los de tipo cultural: ocio, recreo y mejora de la salud, de la cohesion
social y del bienestar.

Alineada con las politicas e indicadores de los principales organismos
internacionales, tales como el cumplimiento de los ODS, la ambientalizacion
de los indicadores econdmicos, la transicion hacia una economia circular
descarbonizada y el compromiso con la creacion de una ciudad mas verde y
saludable, Zaragoza destaca por poner en el centro de la Administracién a los
espacios verdes.

Respecto a la gestion de los espacios naturales de la zona urbana y periurbana
de Zaragoza, la ciudad es también una referencia a nivel nacional e internacional.
Este proceso se inicié en 2000 con la implantacion de la Agenda 21 local y ha
seqguido teniendo continuidad en el desarrollo de varios proyectos que han puesto
en valor sus espacios naturales, recuperando sus rios, reordenando su territorio y
organizando sus actividades econémicas.

AYUNTAMIENTO
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Algunos de los proyectos mas destacables son:

» La aprobacion de la Estrategia de Conservacion de la Biodiversidad
(2012), haciendo de Zaragoza una de las escasas ciudades que dispuso de
este tipo de instrumento estratégico.

» ElPlan Director de Infraestructura Verde de Zaragoza que plantea medidas
para la proteccion y promocién de espacios naturales, paisajes de huerta
y zonas verdes urbanas, incorporando los conceptos de “matriz verde"
y "matriz azul" que se alinean con las directrices de la Agenda Urbana
Espafiola.

» El desarrollo del proyecto LIFE Huertas Km 0: con el objetivo de implantar
huertos urbanos en el area interurbana de Zaragoza, la creacion de una
escuela de agricultores y el establecimiento de la red de comercio local con
productos de los huertos.

» El proyecto LIFE Zaragoza Natural: con el objetivo de proteger, poner en
valor y dar publicidad a la Infraestructura Verde de Zaragoza, incluyendo el
rio Ebro y sus afluentes, asi como las zonas de la Red Natura 2000.

Y el I
Vista de los canales del parque del Agua Luis Buhuel |
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La participacion en la Red de ciudades por la Agroecologia: Zaragoza
se adhiere en el 2017, con el objetivo de ayudar a las Administraciones
a construir sistemas alimentarios locales sostenibles, resilientes y
respetuosos con el medio ambiente; inclusivos, seguros y diversificados
para asegurar comida saludable, sostenible y accesible al conjunto de la
poblacion; y potenciadores del empleo local.

Desde 2021 se aplica en toda la ciudad la lucha biolégica de control de
plagas mediante la suelta de enemigos naturales, trabajando de forma
paralela en la mejora del ecosistema urbano para conseguir habitats que
favorezcan el establecimiento de poblaciones de estas especies habilitando
“refugios de fauna util" en alcorques, platabandas y praderas.

Asimismo es de destacar la reciente creacion de la Catedra de Bosques
Urbanos en la Universidad de Zaragoza. Los arboles son la columna
vertebral de la infraestructura verde urbana y deben ser gestionados no
sélo desde un prisma tradicional de conservacion y mantenimiento, sino
como esos vinculos entre nodos que configuran el sistema a modo de
“Bosques Urbanos".

Creacion del certamen Zaragoza Florece. Festival paisajistico con
destacadas intervenciones florales realizadas por asociaciones de floristas
y artistas del sector que se desarrolla en el Parque Grande JA Labordeta
a principios de junio, y que ya ha tenido 2 ediciones. Con las flores como
protagonistas, se hace una llamada a la accion sostenible, efectuandose
intervenciones en distintos puntos que representan a las diferentes escuelas
profesionales de floristas y paisajistas nacionales. Estas actividades son
asimismo un evento integrador y vertebrador del tejido industrial con la
participacion de asociaciones y federaciones locales de viveros y floristas.
El certamen ofrece ademas una oferta de ocio cultural y gastronémico que
ayuda a dinamizar estos sectores.

Programa “Las tribus del parque”, asociado a un nuevo concepto de "invitar
a vivir los parques” a toda la ciudadania. Dirigido al publico familiar y juvenil,
promueve el buen uso de los espacios publicos y en especial la proteccion
y conservacion de las zonas verdes. Con esta actividad se pretende que
familias, niflos, jovenes y adultos creen un vinculo con los parques, jardines
y espacios verdes, los vean como territorios para descubrir, donde aprender,
crecer, disfrutar y relacionarse.
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En el objetivo de trabajar por una ciudad climaticamente neutra en 2030, el
Consistorio ha impulsado importantes proyectos de reforestacion urbana como
el Bosque de los Zaragozanos, creando nuevos espacios verdes en la ciudad
y su entorno, mediante la plantacién de 700.000 nuevos arboles y vegetacion,
incluyendo mas de 2 millones de arbustos, que mejorara también la calidad del
aire, aumentando la capacidad de absorcion de CO,. Este proyecto ha resultado
finalista al premio de EUROCITIES (Eurocities Awards 2022), en la categoria
“Liderar juntos: Soluciones escalables para el impacto climatico positivo”, junto
con las ciudades de Grenoble (Francia) y Turku (Finlandia).

AYUNTAMIENTO

Desde la perspectiva de la gestion conservativa del patrimonio verde municipal,
se ha impulsado un cambio de enfoque con respecto al modelo tradicional del
verde, que se concibe como un conjunto de parques y jardines dispersos, para
adoptar otro que los concibe como una red de espacios naturales interconectados,
de tal forma que constituyen una verdadera infraestructura verde.

Estanque para aves en el Jardin Botanico de Zaragoza |

Zaragoza
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Las acciones de la Estrategia y Modelo de Gestion de la infraestructura Verde
de Zaragoza se han disefiado, ademas, teniendo como modelo de referencia la
nueva Estrategia de la UE sobre la biodiversidad de aqui a 2030:

» Orientaciones sobre la forestacion y reforestacion respetuosas de la
biodiversidad y sobre las practicas forestales cercanas a la naturaleza.

» Nueva estrategia forestal de la UE, incluida una hoja de ruta para la
plantacion de al menos 3.000 millones de arboles en la UE de aqui a 2030,
respetando plenamente los principios ecoldgicos. Zaragoza se suma a la
iniciativa registrando mas de 30.000 arboles en la plataforma europea.

» Creacion de la Plataforma de la UE para la Ecologizacion de las Ciudades en
elmarco de un nuevo "Acuerdo de Ciudad Verde" con ciudades y alcaldes. La
nueva Plataforma Europea para la Ecologizacion de las Ciudades también
facilitara la plantaciéon de arbolado urbano, en particular en el marco del
programa LIFE. Zaragoza se suma al Acuerdo Verde de Ciudad, siendo una
de las diez primeras ciudades europeas en suscribir el Acuerdo (diciembre
2017).

» Orientaciones técnicas sobre la ecologizacion urbana y asistencia para
movilizar fondos y desarrollar capacidades para los Estados miembros y
las autoridades locales y regionales, incluso para el desarrollo de planes de
ecologizacion urbana.

» Consequir que las ciudades de 20.000 habitantes o mas cuenten con un
plan de ecologizacion urbana ambicioso que incluya medidas para crear
bosques urbanos, parques y jardines accesibles y ricos en biodiversidad,;
granjas urbanas; muros y cubiertas verdes; calles arboladas; praderas y
setos urbanos. Ademads, deben contribuir a mejorar las conexiones entre
espacios verdes, eliminar el uso de plaguicidas y limitar el corte excesivo
del césped en espacios verdes urbanos y otras practicas perjudiciales
para la biodiversidad. Zaragoza esté finalizando la redaccion del Plan de
ecologizacion de la ciudad, que establecera las premisas y las directrices
a desarrollar bajo el paraguas del Plan Director de la Infraestructura Verde
de Zaragoza.
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DESARROLLO Y GESTION DE LA RESILIENCIA
DE CIUDAD

El analisis de la resiliencia de ciudad lo podemos efectuar desde una perspectiva
de seguridad sanitaria (incluida la gestién de pandemias), de los planes y
ordenamiento de los servicios de seguridad ciudadana, de la seguridad y
sostenibilidad alimentaria, de la seguridad respecto a las periddicas avenidas del
rio Ebro, el méas caudaloso de Espafia, asi como de la gestién de la sostenibilidad
social.

La ciudad de Zaragoza dispone de servicios sanitarios de primer nivel,
amplidndose en los Ultimos afios las principales infraestructuras sanitarias
de la ciudad, conforme se ha ido requiriendo, y creando nuevas instalaciones
hospitalarias. Actualmente, Zaragoza encaja también en el concepto de Medical
City, con 15 hospitales (del sistema sanitario publico y centros privados); 18
centros de especialidades publicos, pertenecientes a los sectores de Salud
Zaragoza |, Il y lll, y 54 centros de salud.

| Sala de diagnostico en el Hospital HC Miraflores
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Por otrolado, los servicios de seguridad ciudadana de Zaragoza, como el servicio
Contra Incendios, de Salvamento y Proteccion Civil especialmente, también estan
desarrollando proyectos que aumentan la resiliencia de la ciudad de manera
innovadora. Es de destacar entre ellos:

» Ordenanza Municipal Contra Incendios: el 30 de enero de 1974, el Pleno
del Ayuntamiento aprobd que se publicara y entrara en vigor la "Ordenanza
Municipal sobre Proteccion contra Incendios en Edificios y Locales
Especiales. Hidrantes". Esta Ordenanza estuvo en vigor hasta que la
catastrofe del Hotel Corona de Aragdn, el 12 de julio de 1979, hizo que el
Pleno Municipal aprobase unas "Normas de Prevencion de Incendios en
el término municipal de Zaragoza" que con caracter provisional entrarian
inmediatamente en vigor. Posteriormente se han ido actualizando estas
ordenanzas hasta llegar a nuestros dias, estando en estos momentos
en el periodo de informacion publica de las nuevas ordenanzas que
previsiblemente entraran en vigor a lo largo de este afio 2022.

» Plan Municipal de Protecciéon Civil: después del incendio del hotel
Corona en julio de 1979, por parte del Servicio Contra Incendios se
elaboran diversos planes para afrontar los riesgos mas habituales
en una ciudad. En octubre de 1984 se aprueba el Plan Municipal de
Emergencia por temporal, en mayo de 1985 el Plan de Actuacion para
Grandes Incendios, en mayo de 1993 el Plan de Organizacion y Actuacion
Sanitaria Extrahospitalaria ante la emergencia municipal y también
se elabord el Plan especial de accidentes con radiactividad. Todos
los planes anteriores se unieron en un solo documento el 26 de junio de
1997 cuando el Pleno aprobd el Plan Municipal de Proteccion Civil.
En la actualidad esta en curso de aprobacion una version totalmente nueva
del Plan Municipal de Proteccion Civil que seré aprobada a lo largo de este
2022. Esta nueva version tiene como principal aportacion la aplicacion de
las nuevas herramientas digitales de gestion de la informacion.

» Escuela de Formacion de Bomberos: historicamente la profesion de
bombero se aprendia apagando incendios, puesto que no existia una
formacion especifica nireglada para poder ir adquiriendo los conocimientos
necesarios para poder realizar este trabajo. En 1982 se constituye la Escuela
de formacion de bomberos del Servicio de Bomberos del Ayto. de Zaragoza.
En 2016, la Escuela empieza a colaborar con la Academia Aragonesa de
Bomberos del Gobierno de Aragén. La Escuela posee unas infraestructuras
para pruebas ubicadas en el Parque Tecnoldgico del Reciclado y cuya
instalacion se prevé poner en marcha para marzo de 2022.

:“ @ Zaragoza
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Esta Escuela tiene 3 campos principales de actuacion:

1. Formacion y reciclaje permanente del personal del Servicio.
2. Formacion del personal de nuevo ingreso.
3. Formacion a empresas.

» Escuela Ciudadana de Prevencion de Riesgos: a principios de este afio
2022 se pone en funcionamiento la ECPR que tiene como principales
objetivos:

° Concienciar a los diferentes grupos sociales, de los riesgos que se
pueden generar en el entorno donde nos desenvolvemos diariamente:
hogares, centros de trabajo, colegios, comercios, etc.

Formar e informar a los ciudadanos (cada uno en su nivel y realidad)

de como y porqué se pueden generar esos peligros, para saber

reaccionar ante esos riesgos de una forma segura, sencilla y realista,
tanto a nivel teérico como practico.

Para obtener estos objetivos, la ECPR cuenta con:
°  Aula-laboratorio de formacion.

Salas de simulacion préactica: espacios dedicados a practicar las

técnicas aprendidas a nivel tedrico, en un ambiente lo mas real

posible, imitando escenarios reales de nuestra vida cotidiana, con

fuegos simulados y fuegos reales.

°

Vista del Parque N°1 de Bomberos de Zaragoza |
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Asimismo, la resiliencia también responde a los esfuerzos de la ciudad por
adaptarse a los cambios en otros dmbitos como la alimentacion sostenible
y saludable. En linea con lo establecido en el Pacto de Milan, suscrito por el
Ayuntamiento de Zaragoza en octubre de 2015, se ha desarrollado la Estrategia
de Alimentacion Sostenible y Saludable de Zaragoza (EASS), que tiene entre sus
objetivos avanzar hacia un sistema alimentario mas sostenible que contribuya
a la mitigacion y adaptacion a la emergencia climatica, recuperar la capacidad
productiva de la huerta zaragozana y su entorno rural y mejorar la salud de los
ciudadanos a través de promover habitos alimenticios saludables.

En relacion con la resiliencia de la ciudad frente a situaciones criticas cabe
destacar también las estrategias utilizadas frente a las crecidas del rio Ebro.
La ciudad desde su fundacion como Cesar Augusta, cuenta con infraestructuras
para protegerse de las crecidas del rio Ebro. A lo largo de la historia, y mas
intensamente en la segunda mitad del siglo XX, ha habido diversos intentos de
controlar las crecidas mediante infraestructuras de regulacion y de contencion.
El crecimiento y desarrollo urbanistico de la ciudad también ha tenido en cuenta
el riesgo de crecidas y ha incorporado distintas estrategias para minimizar los
dafios que estas pudieran causar.

A partir del aflo 2000 se aprueban varias directivas europeas y se ponen en
funcionamiento diversos programas que impulsan una nueva estrategia de gestion
del riesgo por inundacion en el tramo medio del Rio Ebro: el Sistema de Ayuda a la
Decision (SAD) del Ebro, el Plan de Gestion del Riesgo por Inundacion (PGRI) y el
Proyecto Ebro Resilience. La ciudad de Zaragoza se incorpora a estos programas y
estrategias, ademas de adaptar su urbanismo y gestion en situaciones de crecida
del rio. La ciudad cuenta con un Plan Municipal de Emergencia de Proteccion Civil
gue se activa en situaciones de avenidas del Rio Ebro.

La Estrategia Ebro Resilience, pretende ser un marco de colaboracion entre las
distintas Administraciones, asi como otros actores, cuya mision es promover
actuaciones que reduzcan el impacto de las inundaciones en las zonas de mayor
riesgo deltramo medio del rio Ebro, implementando medidas que a su vez contribuyan
amejorar el estado de las masas de agua y los habitats fluviales. Asimismo, pretende
mejorar la capacidad de respuesta de la poblacion ante estos episodios. La vision a
futuro es conseguir un tramo medio del Ebro en el que las actividades econdmicas y
los nucleos de poblacién convivan con un rio Ebro en buen estado de conservacion,
sin que las inevitables crecidas produzcan dafios significativos.

En lo referente a sostenibilidad social, destacar que el Ayuntamiento de Zaragoza
dedica a la inversion social un presupuesto anual superior a los 100 millones de
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euros en el aflo 2021 y que es una de las ciudades reconocidas como excelentes en
relacion a sus servicios sociales, ocupando la sexta posicion en el ranking nacional
elaborado por la Asociacion de Directoras y Gerentes de Servicios Sociales.

Entre los proyectos que muestran un claro posicionamiento de Zaragoza como
ciudad acogedora, podemos destacar el Plan de Primera Oportunidad para
personas sin hogar, que tiene el objetivo de construir proyectos vitales auténomos,
incluyendo la capacitacion laboral y la busqueda de empleo, la emancipacion
habitacional y la gestion de habilidades sociales. Otro ejemplo reciente es el
proyecto Zaragoza Acoge, en colaboracién con la Fundaciéon Federico Ozanam,
en la que se han localizado viviendas vacias disponibles para acoger a las familias
ucranianas que huyen del conflicto bélico, el proyecto Looking for Future, para
ofrecer empleo en colaboracion con la empresa Hiberus a personas ucranianas
con formacion en el sector tecnoldgico o las ayudas de urgencia y de recogida de
fondos para el mismo colectivo.

Por ultimo, continuando con la linea de la resiliencia, la ciudad esta desarrollando
en este momento una politica de mejora en la accesibilidad, con un planteamiento
panoréamico del analisis de impactos, con el objetivo de hacer avanzar la
accesibilidad en todos los émbitos de la ciudad (urbanismo, infraestructuras,
edificacion, comunicaciones, informacion, ocio, cultura, turismo y empleo).
Actualmente, esta en consulta publica la nueva "Ordenanza de accesibilidad de la
ciudad de Zaragoza".

Riberas del Ebro desde el escarpe de los cabezos de Alfocea |


https://www.foodpolicymilano.org/wp-content/uploads/2015/10/Milan-Urban-Food-Policy-Pact-_SPA.pdf
https://www.foodpolicymilano.org/wp-content/uploads/2015/10/Milan-Urban-Food-Policy-Pact-_SPA.pdf
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https://www.foodpolicymilano.org/wp-content/uploads/2015/10/Milan-Urban-Food-Policy-Pact-_SPA.pdf
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FEED BACK DEL PUBLICO JUVENIL

Dentro de los procesos de participacion ligados a la elaboracion del Plan
Estratégico de Proyeccién Exterior, y a propuesta de distintas entidades y grupos
politicos, se ha decidido hacer un feed back especifico con publico juvenil. Este
proceso se ha coordinado por el Servicio de Juventud del Ayuntamiento. En el
proceso de feed back se han formulado dos preguntas genéricas que son las
siguientes:

- ¢Qué te gustaria que hubiera en Zaragoza? (pueden ser recursos, instalaciones,
servicios, infraestructuras, actividades de ocio, cultura, deporte, etc)

- ;Qué es lo que menos te gusta de nuestra ciudad o crees que se podria mejorar?
El publico seleccionado han sido jovenes implicados en la actividad juvenil:

» Embajadores del programa Z16: son jovenes que participan en este
programa municipal que proporciona actividades culturales, deportivas y
ludicas gratuitas a los jovenes zaragozanos que cumplen 16 afios. En total
han participado 71 embajadores, todos ellos jévenes zaragozanos de 16
afos.

» Antenas del CIPAJ: son jovenes de 16 a 21 afios que colaboran con el Centro
de Informacion y Promocion de Actividades Juveniles. Han participado un
total de 17 jovenes.

» Jovenes participantes en el proyecto Rompepuertas: son jévenes que estan
interviniendo en un proyecto de programacion cultural en los museos de
Zaragoza. Han participado un total de 2 jovenes.

Por lo tanto, el total de participantes asciende a 90 jovenes, que han efectuado
154 aportaciones. Estas aportaciones se han clasificado conforme a los Vectores
Estratégicos de Desarrollo, arrojando los siguientes resultados:

» Un 39% de las propuestas (el mayor porcentaje) se han referido al Vector de
Innovacion Urbana Sostenible, poniendo de manifiesto que es uno de los
temas mas relevantes para los jévenes zaragozanos.

»

»
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Un 36% de las propuestas se refieren al Vector de Cultura, Patrimonio y Deporte.

Zaragoza
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Un 25% de las propuestas se refieren al Vector de Turismo y Ocio.

Los temas comentados relativos al vector de Innovacion Urbana Sostenible se
resumen a continuacion:

»

»

»

»

»

27 aportaciones se refieren a la Movilidad Urbana Sostenible, siendo por lo
tanto el tema estrella de las preocupaciones de nuestros jévenes.

12 aportaciones se refieren al ambito de Medio Ambiente y Calidad de Vida.
10 aportaciones se refieren a la limpieza de las calles y plazas.

5 aportaciones se refieren a la seguridad.

4 aportaciones hacen referencia al crecimiento urbano sostenible.
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. Despliegue estratégico » Mejorar el transporte publico, en especial a los barrios (autobuses,
aparcamientos de bicis, carriles bici, tranvia), incluyendo a los barrios
ruralesy a los centros comerciales.

Se incluye a continuacién un resumen cualitativo de los temas principales citados
por los jovenes:
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CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE

! L » Bonos jévenes para uso del transporte publico.
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\
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|
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::| f::l?:ZrIDOAFO } » Efectuar cursos de educacion vial obligatorios para el uso de patinetes.
IV. Proyectos derivados \
Medio ambiente y calidad de vida

| » Mejorar las zonas verdes, cuidando su preservacion, quitando las plantas

} secas y replantando, y previendo mas lugares para los perros.

\
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TURISMO Y OCIO
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» Promover mas acciones contra el cambio climatico, paneles solares,
reciclaje, asociaciones y actividades Itdicas orientadas a la recuperacion

V. Diagnostico del Plan Estratégico d . . '
1agnesten el N T o ae medioambiental de espacios.

Turismo de Zaragoza 2022-2026

. Plande Accion del Plan Estratégico
de Turismo de Zaragoza 2022-2026

=

» Mejorar el ruido.

FORMACION, EDUCACION Y
EMPRENDIMIENTO

Limpiezay salubridad

. Despliegue estratégico » Mejorar la limpieza de las calles, plazas, monumentos y edificios antiguos.

II. Inventario
IIl. Analisis DAFO Seguridad
IV. Proyectos derivados » Mas seguridad para las personas y puntos morados para prevenir

DESARROLLO ECONOMICO,

COMERCIAL, INDUSTRIAL Y
LOGISTICO

Crecimiento urbano sostenible
» Aprovechamiento de las infraestructuras de la Expo.

|. Despliegue estratégico | Movilidad sostenible en pleno centro de la ciudad

II. Inventario

Ill. Analisis DAFO

‘ agresiones.
‘ » Mayor atencion a los barrios de las afueras para hacer una ciudad mas unida.

M| » Viviendas para la gente que tiene que vivir en la calle.

|. Analisis de Valores de la Ciudad de
Zaragoza

Il. Estudiodeantecedentesy analisis
de posicionamiento DAFO
IIl. Adaptacion del analisis DAFO al Plan

de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia(PRTR)
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ANALISIS CUANTITATIVO DEL VECTOR

Informacion de interés

Segun el informe comparativo realizado por la OCU entre 15 ciudades espafiolas, Zaragoza ocupa la segunda posicion (tras
Vigo) como ciudad con mejor calidad de vida. Los factores de calidad de vida mejor valorados en la encuesta sobre Zaragoza son:
mercado inmobiliario (12), mercado laboral (22), la movilidad (22), la calidad del medio ambiente (22), los servicios de salud (22),
oferta cultural, deportiva y de ocio (32), oferta educativa (32).

Segun la valoracion del indicador ICIM (Index Cities in Motion afo 2020), relativo a los componentes medio ambiente y movilidad
y transporte, Zaragoza se encuentra respecto a la dimension medio ambiente en una posicion intermedia (30 de 174 de las ciudades
comparadas y 9 de 10 ciudades espafolas). Sin embargo, en la dimension de movilidad y transporte estd mucho mejor valorada
(25° puesto a nivel internacional y 5° a nivel nacional).

Respecto a la movilidad urbana sostenible, segun los datos ofrecidos por el Plan de Movilidad Urbana Sostenible 2019, destacar
gue mas del 73% de los desplazamientos se consideran sostenibles, es decir se utiliza el transporte publico, bicicleta o patinete o a
pie frente al 23% realizado en vehiculo privado.

Respecto a la flota de autobuses urbanos el objetivo a partir de 2022 es llegar a 72 autobuses eléctricos (lo que supondra 1 de
cada 5) y llegar al 100% de autobuses eléctricos o de H, segun la informacion facilitada por la empresa AVANZA concesionaria del
servicio. Asimismo, se tiene previsto la creacion de 75 puntos de recarga eléctrica para su abastecimiento.

Los carriles bici de la ciudad suponen 150 km de carriles separados a los que se suman 80 Km de vias compartidas y 450 km de
vias pacificadas por las que se puede circular en bici o patinete.

Por otra parte, la Asociacion de Directoras y Gerentes de Servicios Sociales ha caracterizado a Zaragoza como una de las once
capitales espafiolas que obtienen su excelencia por inversién social, ascendiendo en el ranking hasta la sexta posicién, con 122,68
euros por habitante en el afio 2020, con un crecimiento del 11 por ciento en los Ultimos tres afios. Para alcanzar la categoria de
Excelencia, es preciso que haya un minimo de inversion social de 100 euros por habitante, y que ese esfuerzo inversor represente
al menos un 10% del presupuesto no financiero del Ayuntamiento.

Como consecuencia de todo ello, segun el Barometro de Opinion de los Servicios Municipales de la Ciudad de Zaragoza, los

habitantes de la ciudad tienen una alta tasa de satisfaccién de vivir en Zaragoza, con casi el 96%. Se trata de un indicador
importante y significativo, que engloba diferentes enfoques. La satisfaccion es muy similar con la del barrio en que se reside.
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Aumento de la poblacién en Porcentaje de aumento de la poblacién total de INE (2020) % sobre el total 1,02%

Zaragoza Zaragoza entre el afio 2019y 2020 de poblacion

Agua

Consumo medio de agua en los | Consumo medio de agua por habitante y dia IAEST, ECODES (2018) litros/habitante/ | 94,4 (frente a 133 de

hogares dia media nacional)

Residuos

Reciclaje de residuos urbanos | Porcentaje de reciclaje de los residuos urbanos CTRUZ (2020) % del total 50% (frente al 35%
generados de residuos de media nacional)

generados
Calidad del aire
Calidad del Aire (mgr de NO, Calidad del aire Agencia Europea del medio mgr/m? 23
5 : .
por m? de aire) (mgr de NO, por m® de aire) media en 2019 Ambiente (2019)
Dias con alta calidad del aire Dias por aflo que cumplen todos los requisitos de | Ebrépolis (2019) N© 355 dias (de 365

calidad del aire establecidos por la Unién Europea anuales)

Infraestructura verde

Espacios verdes urbanos Superficie verde urbana /habitante (2021) Ayuntamiento de Zaragoza (2021) | m?/habitante 14,74

Espacios verdes total Superficie verde total /habitante (2027) Ayuntamiento de Zaragoza (2021) | m?/habitante 73,43

Arboles en el espacio urbano N° de arboles por cada cien habitantes (2021) Ayuntamiento de Zaragoza (2021) | N° 24,71

Movilidad urbana

Desplazamientos sostenibles % de desplazamientos.sos_te.nibles como puede ser | Revision del pla_m de Movilidad % 7312%
transporte publico, a pie, bicis y otros 2017) %rﬁ:iz?pisoogéerzwgbrlaeg(gzl\;lL(J2831d9§| E];raeszt:da(l) 2631'88%

vehiculo privado)

publicas

Viajes en autobus urbano por Numero de viajes en autobus por habitante en Observatorio de la movilidad N° 139 (frente a 117 de
habitante en Zaragoza capital Zaragoza Capital metropolitana. MITECO (2019) media en Espafia)
Carril bici separados Km de carril bici separado en la ciudad Ayuntamiento de Zaragoza (2021) | Km 150
Carril bici compartido Km de carril bici compartido en la ciudad Ayuntamiento de Zaragoza (2021) | Km 80
Vias pacificadas Km de vias pacificadas y compartidas con nuevos | Ayuntamiento de Zaragoza (2021) | Km 450
modelos de movilidad
Espacio destinado a uso Km de vias destinadas a un uso exclusivo por el Servicio de Movilidad (2022) Km 92
exclusivo de peatones peaton
Porcentaje de peatonalizacion | Km de calles peatonales respecto al total de vias OCU y Datadista (2020) % 9
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por cada 1.000 habitantes, datos de 2019 por
comunidad auténoma

Aragon (%)

Bicis del servicio BiZi Ne de bicicletas BiZi (2021) Ayuntamiento de Zaragoza. N° 1.300
Movilidad. (2021)

Bicis mecanicas y eléctricas N° de Bicicletas mecanicas y eléctricas en Ayuntamiento de Zaragoza. N° 2.090
modalidad Sharing Movilidad. (2021)

VMP (Patinetes) N° de VMPs Sharing: N.° de VMPs dedicados al Ayuntamiento de Zaragoza. N° 1.700
Sharing gestionadas por las empresas gestoras Movilidad.(2020)
privadas, con licencia en Zaragoza, activas en el
afo de referencia

Infraestructura eléctrica

Puntos de recarga eléctrica Puntos de recarga eléctrica para vehiculos: n° de Electromaps. Estadistica de N© 97 localizaciones

para vehiculos localizaciones de conectores. (2021) puntos de recarga para vehiculo con 273 conectores

eléctrico (2021)

Generacion eléctrica renovable | Generacion eléctrica renovable, incluyendo: edlica, | Cluster de la Energia CLENAR Gwh 11,21
solar fotovoltaica y solar térmica. Afic 2021

Eficiencia energética

Porcentaje de luminarias LED Porcentaje de luminarias cambiadas a tecnologia | Ayuntamiento de Zaragoza Porcentaje 4,80%

en alumbrado publico LED

Accesibilidad

Porcentaje de pasos de Porcentaje de pasos de peatones rebajados Ayuntamiento de Zaragoza Porcentaje 93%

peatones rebajados en total

Porcentaje de pasos de Porcentaje de pasos de peatones rebajados con Ayuntamiento de Zaragoza Porcentaje 56%

peatones rebajados con pavimento podotactil

pavimento podotactil

Servicios publicos

Accesibilidad a los servicios y Servicios y equipamientos basicos que se pueden | Ebropolis Informe Zaragoza +20 N© 312

equipamientos basicos encontrar a 300 m de cada vivienda (2019)

Centros hospitalarios N° de hospitales existentes en la ciudad, incluidos, | Ministerio de Sanidad Catalogo N° 15
publicos, privados, de defensa y psiquiatricos nacional de Hospitales 2019.

Profesionales de la medicina Numero de Profesionales de la medicina por cada | Ministerio de Sanidad (2019) Tanto por mil 41 %o
1.000 habitantes, datos de 2019 por comunidad Aragon (%)
auténoma

N° de camas en los hospitales | N° de camas disponibles en los hospitales Ministerio de Sanidad (2019) Tanto por mil 31 %o
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Valoracion global de los ciudadanos

Satisfaccion de vivir en Porcentaje de ciudadanos satisfechos o muy Barometro de Opinion de los % de los 95,80%
Zaragoza satisfechos de vivir en la ciudad de Zaragoza en su | Servicios Municipales de la encuestados
conjunto Ciudad de Zaragoza (2021)
Satisfaccion de vivir en el barrio | Porcentaje de ciudadanos satisfechos o muy Barometro de Opinion de los % de los 92,40%
donde se reside satisfecho de vivir en el barrio donde residen Servicios Municipales de la encuestados
Ciudad de Zaragoza (2021)

Posicionamiento comparativo

LLa ciudad de Zaragoza mantiene una tendencia de aumento de poblacién constante desde 2009. Segun los datos del Instituto
Nacional de Estadistica, la poblacion en 2021 era de 675.301 habitantes. Previamente al periodo de la pandemia, el crecimiento de
poblacion del 2020 respecto al 2019 es del 1,02%.

En espacios verdes Zaragoza, segun los Ultimos datos del ayuntamiento referentes a 2021, cuenta con 14,74 m?/habitante de
espacio verde urbano y 73,43 m?/habitante de superficie verde total. El nimero de arboles por cada 100 habitantes es de 24,71.
Estos datos aumentaran en afios venideros con proyectos ya comentados como el Bosque de los Zaragozanos.

LLa generacion eléctrica renovable en la provincia de Zaragoza, segun datos del MITECO para el acumulado en 2020, esta en
primera posicion por encima de los 6,67 Millones de MWh, mas del doble de las siguientes provincias que son Sevilla (2,84 millones
MWh) y Navarra (2,64 millones MWh) y muy por delante de Bilbao (86.929 MWh) que es la que ocupa el Ultimo lugar. Segun datos
proporcionados por el clister de la energia CLENAR, la produccién de renovables en Aragén a finales del aflo 2021 alcanzd el valor
de 11,21 GWh.

En calidad del aire, Zaragoza se encuentra, con 23 mgr NO,/m? de aire empatada con Pamplona, por debajo de Valladolid y Vitoria
(con 20y 19 mgr NO,/m?®) y por encima del resto de ciudades comparadas: Valencia (25), Sevilla (24), Malaga (27) y Bilbao (27).

NoOoWw R U Y N @

Millines de MWh

-

Generacion eléctricica. Potencia

Dlllllll

Valladolid
Provincia

Zaragoza Sevilla Navarra Malaga Valencia Vizcaya

Generacion eléctrica renovable

57 >



RESUMEN EJECUTIVO |

VECTORES ESTRATEGICOS
DE DESARROLLO

INNOVACION URBANA SOSTENIBLE |

|. Despliegue estratégico
Il. Inventario \
IIl. Analisis DAFO

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE |

|. Despliegue estratégico
Il. Inventario
I1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

|
\
\
\
unsnovooo |
|
\
\
\

|. Despliegue estratégico
Il. Inventario

Il Anélisis DAFO

IV. Proyectos derivados

V. Diagnostico del Plan Estratégico de
Turismo de Zaragoza 2022-2026

VI. Plan de Accién del Plan Estratégico
de Turismo de Zaragoza 2022-2026

FORMACION, EDUCACION Y
EMPRENDIMIENTO

. Despliegue estratégico

Il. Inventario
I1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

COMERCIAL, INDUSTRIAL Y
LOGISTICO

\
|
\
\
DESARROLLO ECONOMICO, ‘
|. Despliegue estratégico \
Il. Inventario ‘

\

Ill. Anélisis DAFO

ANEXO0S |

|. Analisis de Valores de la Ciudad de
Zaragoza

Il. Estudio de antecedentesy analisis
de posicionamiento DAFO

Ill. Adaptacion del analisis DAFO al Plan
de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia(PRTR)

PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030
INNOVACION URBANA SOSTENIBLE /I. Desplieqgue estratégico

\*\\Nx

*X\
/// \\\\% AvUNQM[Ng goza

Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

En cuanto a puntos de recarga eléctrica por provincia, Zaragoza con 97 localizaciones y 273 conectores, se sitla en una posicion
media, por encima de Bilbao, Valladolid y Vitoria y por debajo del resto de provincias comparadas.

En cuanto al porcentaje de peatonalizacidn, el estudio realizado por la OCU junto a Datadista, vemos que la ciudad de Zaragoza
dispone de un 9% del total de sus vias peatonalizadas. Las diferencias entre ciudades son muy significativas: Bilbao, Valencia y
Barcelona tienen mas del 15% de sus calles peatonalizadas, mientras que en Madrid ese porcentaje es solo del 4%. Bilbao (18%),
Barcelona (18%), Valencia y Sevilla (13%), Méalaga (9%) y Madrid (4%).

Respecto a las infraestructuras sanitarias, en cuanto al nimero de centros hospitalarios publicos, privados, de defensa y
psiquiatricos, Zaragoza ocupa el primer lugar de las ciudades comparadas, con 15 centros, por delante de Valencia (14), Sevilla (13),
Malaga (13), Bilbao (10), Pamplona (7), Valladolid (6) y Vitoria (5).

En cuanto a profesionales de la medicina, la media en Espafia es de 3,4 por cada 1.000 habitantes. Aragén, en esta comparacion,
es la primera region de Espafa, con 4,1. Otras comunidades ofrecen los siguientes datos: Castilla y Ledn (4) y Navarra (4), Pais
Vasco (3,8), Comunidad Valenciana (3,2).

En relacion al nimero de camas disponibles la media espafola es de 2,4 por cada 1.000 habitantes. Aragon, con 3,1 %, queda
por encima de la media, por debajo de Cataluiia (3,4 %) y Extremadura (3,2%), empatada con La Rioja y por encima de las demas
comunidades autdnomas.

Hospitales

16
14

12
I I

Zaragoza Valencia  Sevilla Malaga Bilbao Pamplona Valladolid Vitoria
Ciudad

o

N2 de Hospitales

O N & O o

oDS META Relacion (Cualitativa)
ODS 17: Ciudades y comunidades Meta 11.3 Aumento de la urbanizacion inclusivay | ALTA
sostenibles sostenible.
Meta 11.6 Reduccién del impacto ambiental en ALTA
ciudades.
ODS 3- Garantizar una vida sana'y Meta 3.9. Reduccion de muertes por MEDIA
promover el bienestar para todos en todas | contaminacion quimica y polucién
las edades
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Alineamiento con el Pacto Verde Europeo (European Green Deal)

En el caso de este vector, existe una relacion directa con todos los componentes Pacto Verde Europeo.

=
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AYUNTAMIENTO

Alineamiento con los Objetivos de la Agenda Urbana de Espana

OBJETIVO GENERAL

OBJETIVO ESPECIFICO

Relacién (Cualitativa)

1-Ordenar el territorio y hacer
un uso racional del suelo,

1.1. Ordenar el suelo de manera compatible con su entorno territorial

ALTA

Vivienda

Relacion con las politicas palan

POLITICA PALANCA

asequible.
cay componentes del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia-

COMPONENTE

conservarlo y protegerlo 1.3. Mejorar las infraestructuras verdes y azules y vincularlas con el ALTA
contexto natural.

3. Prevenir y reducir los efectos | 3.1. Adaptar el modelo territorial y urbano a los efectos del cambio climético | ALTA

del cambio climatico y mejorar | y avanzar en su prevencion.

la resiliencia

4. Hacer una gestion sostenible | 4.1. Ser mas eficientes energéticamente y ahorrar energia ALTA

de los recursos y favorecer la — -

economia circular 4.2. Optimizar y reducir el consumo de agua ALTA
4.3. Fomentar el ciclo de los materiales ALTA
4.4. Reducir los residuos y favorecer su reciclaje ALTA

5.- Favorecer la proximidad y la | 5.2. Potenciar modos de transporte sostenibles. ALTA

movilidad sostenible

9. Liderar y fomentar la 9.1. Favorecer la sociedad del conocimiento y avanzar hacia el desarrollo de | ALTA

innovacion digital las ciudades inteligentes (SMART CITIES).

2. Evitar la dispersion urbanay | 2.1. Definir un modelo urbano que fomente la compacidad, el equilibrio MEDIA

revitalizar la ciudad existente urbano y la dotacién de servicios basicos.
2.4. Mejorar el medio ambiente urbano y reducir la contaminacion ALTA
2.5. Impulsar la regeneracion urbana MEDIA
2.6. Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios ALTA

3. Prevenir y reducir los efectos | 3.2. Reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. ALTA

del cambio climatico y mejorar : R e

la resiliencia 3.3. Mejorar la resiliencia frente al cambio climatico ALTA

8. Garantizar el acceso a la 8.1. Fomentar la existencia de un parque de vivienda adecuado a precio MEDIA

Relacion (Cualitativa)

I-Agenda urbana y rural y lucha
contra la despoblacion

C1. Plan de choque de movilidad sostenible, conectada en entornos
urbanos metropolitanos

ALTA

C2. Plan de rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana

ALTA
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Il. Infraestructuras y C6. Movilidad sostenible, segura y conectada ALTA
ecosistemas resilientes

Ill. Transicion energética justa e | C7. Despliegue e integracion de energias renovables ALTA
inclusiva

C8. Infraestructuras eléctricas, promocion de redes inteligentes y MEDIA
despliegue de la flexibilidad y el almacenamiento

V. Modernizacion y C15. Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y despliegue del 5G | MEDIA
digitalizacion del tejido
industrial y de la pyme,
recuperacion del turismo e
impulso a una Espafia nacion

emprendedora
VI. Pacto por la ciencia 'y la C18. Renovacién y ampliacion de las capacidades del Sistema Nacional de | MEDIA
innovacion. Refuerzo a las Salud

capacidades del Sistema
Nacional de Salud

VIIl. Nueva economia de los C23. Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo dinamico, MEDIA
cuidados y politicas de empleo | resiliente e inclusivo

Resumen vector

Zaragoza es una ciudad acogedora e inclusiva. Siendo la quinta ciudad de Espafia, sigue aumentando su poblacion, a la vez que va incorporando nuevas formas de
desarrollo urbanistico enfocado, como las politicas internacionales destacan, al fomento de la sostenibilidad de la ciudad, mejorando las infraestructuras, avanzando
en la lucha contra el cambio climatico y su prevencién y la mejora de la vida de los ciudadanos.

Todo ello es posible con la realizacion de grandes iniciativas que proyectan una imagen de ciudad innovadora y sostenible. Aunque queda camino por recorrer,
Zaragoza es ya un referente en la gestion de aguas y residuos, asi como en la dotacién y accesibilidad a los servicios y equipamientos basicos, destacando los
servicios hospitalarios.

En el momento actual, el reto de conseguir que Zaragoza sea una ciudad climaticamente neutra en el afio 2030, permite establecer un horizonte de mejora participativo
e ilusionante para todos los ciudadanos, reforzando la importancia de este Vector Estratégico de Desarrollo de Innovacion Urbana Sostenible.
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I. 1. Instituciones y asociaciones de referencia

I. 1.1. Instituciones publicas

» Ayuntamiento de Zaragoza:

» Area de Urbanismo y Equipamientos

o

Departamento de Planificacion y Disefio Urbano
» Area de Infraestructuras, Vivienda y Medio Ambiente

Oficina Técnica del Viario Publico
Servicio de Medio Ambiente y Sostenibilidad

» Area de Servicios Publicos y Movilidad

Servicio de Movilidad Urbana

Servicio contra Incendios, de Salvamento y Proteccion Civil

Servicio de Parques y Jardines e Infraestructuras Verdes

Servicio del Espacio Urbano y Gestion de Residuos
*Complejo para Tratamiento de Residuos Urbanos de Zaragoza
(CTRUZ)
*Centro de [+D+i en residuos urbanos de URBASER (Centro de
Investigacion Adolfo Maillo)

4

Area de Participacion Ciudadana

o

Red de Centros Civicos

Area de Accién Social y Familia

4

Red de Servicios Sociales Comunitarios
Red de Centros de Tiempo Libre

Red de Casas de Juventud

Red Centros de Convivencia para mayores

»

»

»

»

\*\\Nx

\\\\\| ////é&
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AYUNTAMIENTO

° Red de Bibliotecas

Red de Escuelas Infantiles

Servicio de Instalaciones Deportivas
Zaragoza Deporte Municipal

°

» Zaragoza Vivienda
» Direccion General de Fondos Europeos
» Ecociudad Zaragoza

SARGA. Gobierno de Aragon

Consorcio de Transportes del Area de Zaragoza (CTAZ)
Confederacion Hidrogréafica del Ebro

Universidad de Zaragoza

I.1.2. Fundaciones, asociaciones y entidades

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ebrépolis

Fundacion Ecologia y Desarrollo (ECODES)
Fundacion Ibercaja

Fundacion CIRCE

Zaragoza

Fundacion Aragonesa para el Fomento de las Infraestructuras (Club del

Agua de Zaragoza)

Colegio de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos

Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Aragén y La Rioja
Colegio Oficial de Arquitectos

Colegio Oficial de Ingenieros Técnicos Industriales

Feria de Zaragoza

I.1.3. Clusteres y Centros de Investigacion

»

»

»

»

»

»

Zinnae: cluster para el uso eficiente del agua

Clenar: cluster de la energia de Aragon

Instituto Agronémico del Mediterrdneo

Instituto Universitario de Investigacion CIRCE

IUI Mixto de Nanociencia y Materiales de Aragon (INMA)

Ul Mixto de Sintesis Quimica y Catalisis Homogénea (ISQCH)
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Sostenible

1.2.1. Recursos para el planeamiento urbano

» Plan General de Ordenacion Urbana

» Sistema informatico de Gestion Integral de Arquitectura (SIARQ) del
Ayuntamiento de Zaragoza

» Herramienta: "Mis mapas, mis datos” de la Web municipal. Informacion
urbanistica geolocalizada.

I.2.1. Recursos para la gestion del agua

» Experiencia de la Exposicion Internacional Agua y Desarrollo Sostenible
(2008)

» Marca Zaragoza Ciudad Ahorradora del Agua

» Congresos de tematica sostenible: SMAGUA.

» Pacto de Estambul sobre el Agua para las autoridades locales y regionales

I.2.2. Recursos para la gestion de la calidad del aire

» Estrategia de Cambio Climatico, Calidad del Aire y Salud de Zaragoza,
ECAZ 3.0.
» Red de Calidad del aire y Centro de Control de Calidad Ambiental.

1.2.3. Recursos para la gestidn de los residuos urbanos

» Aula de Medio Ambiente Urbano, La Calle Indiscreta (SARGA)

I.2.4. Recursos para la movilidad sostenible

» Encuesta de Movilidad

» Plan de movilidad Urbana Sostenible (revision en 2023)

» Red de vias ciclables y carriles bici de la ciudad de Zaragoza

» Estaciénintermodal e infraestructuras relacionadas con la modernizacion
de la movilidad (pasarelas y puentes sobre el Ebro, cinturones de
circunvalacion, etc)

»

»

»

»

Agenda Urbana de Zaragoza

Estrategia de Cambio Climatico, Calidad del Aire y Salud de Zaragoza,
ECAZ 3.0.

Proyectos de generacion energética renovable en Zaragoza y su zona de
influencia

Plan de Accion de mitigacion del cambio climatico del Pacto de los
Alcaldes

1.2.6. Recursos para la infraestructura verde

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Estrategia de Conservacion de la Biodiversidad (2012)

Proyectos LIFE Huertas Km 0

Proyecto LIFE Zaragoza Natural

Red de Ciudades porla Agroecologia (incorporacion de Zaragoza en 2017)
Plan Director de la Infraestructura Verde de Zaragoza

Patrimonio natural existente protegido perteneciente a la Red Natura en
el entorno de Zaragoza

Catedra de Bosques Urbanos de la Universidad de Zaragoza

Certamen Zaragoza Florece

Programa Las Tribus del parque

Actividades educativas con distintos tipos de publicos enla Infraestructura
verde: galacho de Juslibol, Zaragoza Natural, Descubre la Infraestructura
Verde de tu ciudad, Programa educativo del proyecto El Bosque de los
zaragozanos.

1.2.7. Recursos para la resiliencia de ciudad

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Ordenanza Municipal de Accesibilidad (actualmente en elaboracion)
Ordenanza Municipal Contra Incendios

Plan Municipal de Proteccion Civil

Plan de Emergencia de la Ciudad de Zaragoza

Escuela Ciudadana de Prevencion de Riesgos

Escuela de Formacion de bomberos

Pacto de Milan y Estrategia de Alimentacion Sostenible y Saludable de
Zaragoza.

Plan de Primera oportunidad para personas sin hogar

Ordenanza de Accesibilidad de la ciudad de Zaragoza
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1.2.8. Redes de ciudades en las que Zaragoza participa

» Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU)
» Asociacion de Gobiernos Locales para la Sostenibilidad (ICLEI)

» Red de Ciudades que caminan

» Cities for mobility

» Red de ciudades por la bicicleta

» Red de ciudades por la agroecologia

» Red de Gobiernos Locales +Biodiversidad

» Red de Entidades de Desarrollo Local (REDEL)

» EUROPARC

» Eurocities

» Red Mundial de Ciudades Amigables con las personas mayores
» Coalicion Europea de Ciudades contra el Racismo

» Foro Europeo de Seguridad Urbana (EFUS)

» HOUSING EUROPE-Zaragoza Vivienda

» Asociacion Espafola de Gestores Publicos de Vivienday Suelo (AVS)
» Red de Ciudades Interculturales

» Red de Ciudades por el Clima de la FEMP

» Pacto de los Alcaldes

I.3. Proyectos e iniciativas actuales y futuros

1.3.1. Planeamiento Urbano

» Estrategia Zaragoza Metropolitana 2050: definicion de las necesidades
futuras de la ciudad, actualmente en proceso de licitacion y elaboracion.

» Modificaciones del Plan General de Ordenacién urbana para la autorizacion
de la produccion en el término municipal de energia fotovoltaica.

I.3.2. Gestion del Agua

» Proyecto Zaragoza Ciudad Ahorradora de Agua

» Modernizacion de la depuradora de la Cartuja (proyecto en un horizonte
futuro de 10 afios)

» Partenariado Water4all, para impulsar la innovacion en toda la cadena de
valor del agua

» Iniciativa Water Smart Territories Partnership (WST-S3P), con el objetivo
de impulsar la doble transicion digital y ambiental en regiones europeas.

@\&«,

S
”//|\\$

Zaragoza

AYUNTAMIENTO

1.3.3. Gestion de la calidad del aire

»

»

Proyecto de renovacién de los analizadores de la red de control de la
calidad del aire

Nuevo sistema de prediccion de la contaminacion atmosférica PRECOZ 2,
parar predecir episodios de contaminacién con 48 horas de anticipacion

1.3.4. Gestion de residuos urbanos

»

Instalaciones del CTRUZ, en la que destacan los siguientes proyectos:

* Proyecto circular Biocarbon: con la instalacion de la primera
biorrefineria urbana de Europa

* Proyecto 3R2020+, de reciclaje de residuos que permitan obtener
nuevos recursos con valor en el mercado

* Proyecto Urbabio: desarrollo y ejecucion de sistema de digestion
anaerobia, desarrollado por Urbaser

* Proyecto Urbabox: tunel de compostaje industrial innovador

* Proyecto ICAREPLAST: para obtener productos quimicos a partir de
mezclas de plasticos

1.3.5. Movilidad sostenible

»

»

»

»

»

»

Proyecto de linea 1 del Tranvia

Ampliacién de capacidad de la linea 1 del Tranvia, mediante la puesta en
operacion de 2 nuevas unidades tranviarias de Ultima generacion.
Proyecto Mobility -City- Fundacion Ibercaja, incluyendo la reapertura del
espacio permanente sobre movilidad en el Pabellédn Puente

Proyecto de desarrollo de nuevas de vias ciclables de conexion con los
barrios rurales y los principales poligonos industriales, que aumentara
la infraestructura de los 138 km actuales a 150 km proyectados.
Incluye actuaciones en calles Pablo Ruiz Picasso, Fray José Casanova,
Almozara, Duquesa de Villahermosa, Pedro IIl, Ceséareo Alierta'y poligonos
industriales.

Proyecto de despliegue de puntos de recarga eléctrica en Zaragoza.
Sacados ya a concurso 32 zonas de recarga que incluyen 6 puntos de
conexion de carga rapida

Incorporacion de 68 autobuses eléctricos a la flota de autobuses urbanos,
gue supondra 1 de cada cinco, y proyecto de Avanza para que toda la flota
sea eléctrica o de H2.
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Electrificacion del centro de operaciones de transporte de autobuses
(cocheras), incluyendo la instalaciéon de 75 puntos de recarga

Proyecto de reordenacion de la red de autobus urbano y de conexién con
barrios rurales

Proyecto de nueva linea de transporte al aeropuerto

Proyecto Eje de comunicacion de alta capacidad este-oeste en Zaragoza
(tranvia o nueva red de autobuses de alta capacidad)

Futura Ordenanza de Movilidad de Zaragoza

Proyecto de Zona de Bajas Emisiones

Proyectos de estacionamiento regulado en superficie con software de
control centralizado, incluyendo la recuperacién de solares fuera de uso
para aparcamiento.

Proyectos relacionados con la movilidad sostenible: Digitalizacion de la
tarjeta Bus, Digicity, Aplicaciones Maas...

Proyecto GETHYGA, relativo al desarrollo del H2. Aunque es un proyecto
de caracter regional, en Zaragoza se van a desarrollar proyectos como
la puesta en marcha de autobuses de H2, y un proyecto integrador de
las tecnologias de produccion, almacenamiento y usos del Hidrégeno en
las instalaciones de Plaza incluida la instalaciéon de una hidrogenera para
los autobuses de H2 que unirdn el aeropuerto, Plaza y la ciudad, y para
vehiculos pesados (camiones de empresas logisticas). Esta hidrogenera
estd impulsado por el Ayuntamiento junto con Iberdrola

Proyecto Flyng Forward 2020. Primer proyecto de drénica a nivel europeo,
en el que participa Zaragoza, dentro del programa H2020 (Urban Air
Mobility) para la realizacién de pruebas en espacio aéreo segregado tanto
vehiculos aéreos no tripulados destinados al transporte de personas
como de mercancias.

I.3.6. Neutralidad climatica y ahorro energético

»

»

»

Proyecto de ciudad “Zaragoza inteligente y climaticamente neutra en
2030"

Primer Barrio Solar de Europa en el Actur y proyecto de creacion de otros
7 barrios solares en Zaragoza financiados a través de los fondos Next
Generation a través del Ayuntamiento

Comunidades energéticas. Proyecto de generaciéon de energia solar en
edificios municipales.

»

»

»

»
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Zaragoza Ciudad generadora de energia: Proyecto de produccion solar en
el cementerio, con una capacidad instalada de 7,5 Mgw.

Proyecto de rehabilitacion residencial programada discontinuo (ERRPd)
Proyecto INCUBE, para industrializar soluciones técnicas para impulsar
proyectos integrales de rehabilitacion en edificios residenciales.

Proyecto ZEROENERGYMOD, para la construccién de una instalacion
prototipo de médulos maviles habitables con demanda energética casi
nulay sin generacion de emisiones

1.3.7. Servicios sanitarios

»

»

»

»

Red de centros de salud primaria y comunitaria de la ciudad de Zaragoza
Proyecto Aragén Medical City

Nuevos proyectos de hospitales a implantar en la ciudad: Quiron Salud y
Grupo Sanitario Hernan Cortés

Nuevas implantaciones de empresas del sector Salud en la ciudad de
Zaragoza y su entorno, como es el caso de Becton Dickinson

|.3.8. Infraestructura Verde

»

»

Proyecto del Bosque de los Zaragozanos
Proyecto de Rehabilitacion de las riberas del Rio Huerva, con un
presupuesto de 9 millones de euros

1.3.9. Resiliencia de ciudad

»

»

»

Estrategia y Proyecto Ebro Resilience

Proyecto de plataforma europea para combatir el Sinhogarismo
(Eurocities)

Plan de adaptacion al Cambio Climético de Zaragoza (2022)

1.3.10. Movilidad, resiliencia y conectividad con Europa

»

Alianza Europea para el desarrollo de corredores ferroviarios y redes
transeuropeas de transporte (TEN-T), para la vertebracion de la Peninsula
Ibérica y su conexion con el resto de Europa. Apuesta por el corredor
central.

64 >



\*\\Nx

PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030 / g

\\\\///

=
//%

N

Zaragoza

AYUNTAMIENTO

INNOVACION URBANA SOSTENIBLE / lIl. Analisis DAFQ

RESUMEN EJECUTIVO |
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DE DESARROLLO

INNOVACION URBANA SOSTENIBLE |

|. Despliegue estratégico

. ANALISIS DAFOQ

Il. Inventario \
I1l. Analisis DAFO

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE |

Despliegue estratégico

F1. Ciudad acogedora tanto por el caracter de sus ciudadanos, D1. Limitaciones en la movilidad urbana.
como por el tamafio a escala humana, dotada de todos los
servicios necesarios de una gran ciudad. 1.1. La trama urbana no tiene grandes avenidas, lo cual puede
limitar la convivencia multimodal.

1.2. Limitaciones en la oferta de transporte de alta capacidad
en el eje "este-oeste".

1.3. Posible resistencia de la ciudadania al cambio ante nuevos
proyectos (por ejemplo, reorganizacion del transporte publico)
1.4. Limitaciones en la conectividad con los barrios rurales y
centros comerciales.

1.5. Necesidad de mejoras en la regulacién ligada a las nuevas

formas de movilidad personal.

F2. Alta calidad de viday satisfaccion por parte de los ciudadanos
de vivir en Zaragoza.

Il. Inventario
I1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

TURISMO Y OCIO

|. Despliegue estratégico

F3. Apuesta firme de la ciudad por alcanzar un alto grado de
sostenibilidad, comprometiéndose a ir mas alla de lo indicado
en las normativas europeas y nacionales.

Il. Inventario
I1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

F4. Zaragozaesunaciudadconunatramaurbanacompacta,radio
concéntrica, equilibrada y de tamano medio, caracterizada
por un desarrollo urbano sostenible.

V. Diagndstico del Plan Estratégico de
Turismo de Zaragoza 2022-2026

VI. Plan de Accién del Plan Estratégico
de Turismo de Zaragoza 2022-2026

FORMACION, EDUCACION Y
EMPRENDIMIENTO

Despliegue estratégico

D2. Limitaciones en las infraestructuras digitales en el término
municipal de Zaragoza.

F5. Gestion eficiente del agua. Experiencia en la gestion de la
potabilizacion y depuracion de aguas con medios publicos.

D3. Falta de planificacion y ordenacién de infraestructuras de
energia renovable en el término municipal.

F6. Ciudad pionera e innovadora en movilidad sostenible:

D4. Limitaciones y posibilidades de mejora en la gestion técnica
del ruido en la ciudad de Zaragoza.

Il. Inventario

IIl. Andlisis DAFO 6.1. Alto porcentaje de desplazamientos sostenibles en la ciudad

(desplazamientos a pie, en bici, en transporte urbano colectivo y
VMP, frente al transporte privado individual).

6.2. Gran cobertura de transporte urbano y previsién de su
migracion a vehiculos de cero emisiones.

6.3. Exito reconocido del proyecto del Tranvia.

6.4. Primera ciudad espafiola en disponer de una Ordenanza de
Movilidad Personal.

6.5. Proyecto Mobility City, introduccién de vehiculo e
infraestructura eléctrica y de H2.

IV. Proyectos derivados
D5. Limitado despliegue del alumbrado urbano en tecnologia LED.

COMERCIAL, INDUSTRIAL Y o . . L .
D6. Insuficiente internacionalizacion de la ciudad para acceder a

proyectos de innovacion urbana.

LOGISTICO
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|. Despliegue estratégico
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\ 6.1. Escasez de conexiones con nodos de innovacion.

Ill. Anélisis DAFO

ANEXO0S |

|. Analisis de Valores de la Ciudad de

Zaragoza F7. Politicas de desarrollo sostenible a través de iniciativas

concretas reflejadas en proyectos:

Il. Estudio de antecedentesy analisis
de posicionamiento DAFO

Ill. Adaptacion del analisis DAFO al Plan
de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia(PRTR)

» Zaragoza Ciudad ahorradora de agua.

< 65 >



RESUMEN EJECUTIVO |

VECTORES ESTRATEGICOS
DE DESARROLLO

INNOVACION URBANA SOSTENIBLE |

|. Despliegue estratégico
Il. Inventario \
IIl. Analisis DAFO

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE |

Despliegue estratégico
Il. Inventario
I1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

TURISMO Y OCIO

|. Despliegue estratégico

Il. Inventario
IIl. Analisis DAFO
IV. Proyectos derivados

V. Diagndstico del Plan Estratégico de
Turismo de Zaragoza 2022-2026

VI. Plan de Accién del Plan Estratégico
de Turismo de Zaragoza 2022-2026

FORMACION, EDUCACION Y
EMPRENDIMIENTO

Despliegue estratégico

Il. Inventario
I1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

COMERCIAL, INDUSTRIAL Y

LOGISTICO

|. Despliegue estratégico

\

\

\

\

DESARROLLO ECONOGMICO, ‘
\

Il. Inventario ‘
\

Ill. Anélisis DAFO

ANEXO0S |

|. Analisis de Valores de la Ciudad de
Zaragoza

Il. Estudio de antecedentesy analisis
de posicionamiento DAFO

Ill. Adaptacion del analisis DAFO al Plan
de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia(PRTR)

PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030

INNOVACION URBANA SOSTENIBLE / Ill. Analisis DAFO

o))
<T
N
L]
|
<T
—
A
)
L

» ElBosque de los Zaragozanos.
» Barrio Solar-Actur.
» Proyectos de eficiencia energética en edificacion.

» Complejo para Tratamiento de Residuos Urbanos de Zaragoza
(CTRUZ) con proyectos innovadores y pioneros como la
primera biorrefineria urbana de Europa y el Centro de [+D+1 de
gestion de residuos urbanos.

» Movilidad sostenible, con numerosos proyectos en curso.

F8. Gran capacidad produccion eléctrica procedente de energias
renovables.

F9. Existencia de una amplia red de infraestructura verde en la
ciudad (incluidos parques, jardines, plazas y espacios naturales) en
el area urbana y periurbana, con proyectos que se desarrollan en
ellos que mejoran la calidad del aire y con ello la calidad de vida.

F10. Amplio nimero de infraestructuras para un ocio saludable.

F11. Conexién agroalimentaria con la regién y proyectos de
huertas kilémetro cero.

F12. Capacidad de resiliencia de la ciudad, avalada tanto por
las infraestructuras sanitarias de primer nivel (con buenas y
abundantes instalaciones hospitalarias), como por los Planes de
Accién e Intervencion de los cuerpos especiales de seguridad, como
por ejemplo el cuerpo de bomberos. Alto nivel de capacitacion de los
profesionales en ambos casos.

F13. Las infraestructuras de comunicacion que atraviesan el
término municipal (carreteras, ferrocarriles, aeropuertos, canales,
abastecimientos de agua, oleoductos, gaseoductos, lineas eléctricas
y de telecomunicaciones) tienen en general capacidad suficiente y
estan en condiciones aceptables de conservacion y mantenimiento.
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Carencia de una plataforma GIS tnica para la ciudadania en
general.

Capacidad de optimizacion de recursos e infraestructuras
publicas urbanas (infrautilizacion de espacios publicos como
son los edificios de la EXPO a los que todavia no se les ha dado
uso: Pabelléon de Espafia, Pabellon de Aragén, Torre del Agua,
etc).

Concentracién de poblacién extranjera en areas concretas de
la ciudad que pueden perjudicar el caracter abierto de la misma.
término

Limitaciones en algunas infraestructuras del

municipal, en concreto:

Enlace entre las autovias A-68 y Z-40
Falta completar la Ronda Sur ferroviaria

o
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O1. Zaragoza designada como una de las ciudades
climaticamente neutras para lograr emisiones cero en 2030.

1.1. Gran oportunidad para crear un gran proyecto de ciudad.

1.2. La guerra de Ucrania va a provocar un fuerte impulso a las
politicas de descarbonizacion.

1.3. Buenas posibilidades de financiacion en base a fondos
europeos.

02. Zaragoza debe continuar con la innovacion en al ambito de
la movilidad.

2.1.Desarrollo e integraciéon de nuevos combustibles e
infraestructuras (coche eléctrico, H,) que mejoraran la calidad
del aire, optimizando los costes de explotacion, a la vez que
pueden proyectar una imagen innovadora de la ciudad.

2.2. Cargadores de induccion de vehiculos eléctricos.

2.3. Creacion de estacionamientos disuasorios o de intercambio
modal.

2.4. Definicion de espacios para carga y descarga de pasajeros,
en consonancia con las nuevas formas de movilidad derivadas
de la economia circular.

2.5. Optimizacién de usos de zona de carga y descarga para
la disminucién de emisiones. Creacion de zonas de bajas

emisiones.

2.6. Revision del Plan Director de la Bicicleta.
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Al. Retos actuales a nivel mundial como la crisis climatica y
sanitaria, la guerra de Ucrania y sus efectos.

A2. Retodemografico derivado del envejecimiento delapoblacion
y los retos de adaptacion de las ciudades y sus servicios que
ello conlleva.

A3. Reto de adecuacion de la ciudad a los cambios sociales
y legislativos a través de un desarrollo urbano sostenible,
evitando el aumento de la desigualdad y de la polarizacion.

3.1. Adecuacion de los servicios publicos al crecimiento de la
poblacion y los nuevos modos de vida: transporte, movilidad
urbanay con el drea metropolitana, consumo energético y de
agua, generacion de residuos...

3.2. Cambios enlalegislacion europea que modifiquenlos valores
de los parametros de emision para la medida de aceptacion
de calidad del aire, para lo cual habra que estar preparados.

3.3. Adecuacion de la planificacion urbana al crecimiento de la
poblacion, y a las necesidades de alquiler social.

A4. Existencia de una brecha de campo-ciudad.

A5. Riesgo de gentrificacion del centro de la ciudad, quedando
el mismo principalmente para usos de oficinas, hosteleria y
restauracion, y solamente habitado con vecinos de alto nivel
de econdémico, desplazando con ello a un gran numero de
poblacion que no puede permitirse vivir en estos barrios.
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03. Alta generacion eléctrica renovable en las cercanias de la
ciudad que impulsara la integracion de la economia verde.

3.1. Zaragoza cuenta con gran superficie de suelo no urbanizable
en el que poder implantar instalaciones de energia renovable.

3.2. Creacion del Observatorio de la Energia.
04. Desarrollo del nuevo Plan Director del Ciclo Integral del Agua.

4.1. Campafias de renovacion y sectorizacion de la red de
abastecimiento de agua.

4.2 Solicitud al PERTE de la digitalizacion de la red de
abastecimiento de aguas en colaboracién entre Ecociudad,
Infraestructuras y Parques y Jardines.

05. Potenciacion de los ejes fluviales y los espacios naturales
gue ayuden a conservar la biodiversidad y a potenciar nuevos
modelos en la relacion con el entorno de la ciudad.

06. Condiciones naturales favorables, en |a ribera del Ebro, para
impulsar otras medidas saludables como la existencia de las
huertas cercanas a Zaragoza que posibilitan una alimentacion
sostenible, saludable y de cercania.

07. Barrios rurales que permiten conjugar los modos de vida
urbano y rural dentro del propio término municipal.
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PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE /1. Despliegue estratégico

PATRIMONIO Y DEPORTE

DEFINICION DEL VECTOR

El alcance del vector de Cultura, Patrimonio y Deporte abarca todos los recursos
culturales y deportivos que son capaces de atraer visitantes y publicos diversos a
nuestra ciudad, para conocerla y disfrutarla:

»

»

»

»

»

»

»

»

»

El patrimonio monumental de la ciudad, los edificios singulares y restos
arqueoldgicos.

El patrimonio cultural recogido en los museos y salas de exposiciones.
Los teatros y auditorios, y las instalaciones culturales en general.

La oferta cultural con una amplia programacion de actividades y eventos
culturales'y artisticos.

El patrimonio inmaterial relacionado con las fiestas de la ciudad, los genios
y personalidades relevantes de la cultura, la ciencia, la investigacién o las
artes nacidas o ligadas a Zaragoza.

El patrimonio documental, fotografico y audiovisual.

El deporte y el patrimonio deportivo de las infraestructuras existentes, y el
posicionamiento de la ciudad gracias a sus equipos deportivos.

La oferta deportiva en las diferentes modalidades y los eventos acogidos
en la ciudad.

El patrimonio natural, extenso y amplio, del casco urbano y el término
municipal.

En resumen, este vector recoge todos los recursos existentes para atraer visitantes
a nuestra ciudad, para conocerla y disfrutarla.

DESPLIEGUE ESTRATEGICO DEL VECTOR DE CULTURA,

LY
| Pértico y arquerias islamicas del Palacio de La Aljaferia
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VALORES QUE SUSTENTAN AL VECTOR

El vector de Cultura, Patrimonio y Deporte se encuentra sustentado por los
siguientes valores de ciudad:

» Ciudad Patrimonial, que forma parte relevante del vector, por su propia
naturaleza. Se trata de un conjunto de valores que responde al rico y extenso
patrimonio culturaly natural de la ciudad y de su entorno (catedrales, iglesias,
conjuntos arquitectonicos de casas palacios renacentistas, museos,
galachos y cruce de tres rios, asi como el Canal Imperial de Aragon).

» Ciudad de Deporte, que al igual que el valor Patrimonial, forma parte
inherente del vector. La ciudad se ha vinculado histéricamente a los
principales equipos de futbol y baloncesto presentes en el deporte de élite.
En la actualidad, y con independencia de su situacion deportiva, éstos
siguen siendo una referencia directa y clara de la ciudad. Asimismo, se
ha destacado la facilidad de Zaragoza para la practica deportiva de los
habitantes, tanto en la practica individual como en deportes colectivos.

» Ciudad Segura, como elemento valorado por los visitantes y estudiosos de
conocer y visitar el patrimonio y la cultura de la ciudad y participar en los
eventos deportivos. Zaragoza es percibida como una ciudad segura tanto
por los ciudadanos como por los visitantes que recibe por motivos laborales
o turisticos. Segun el Barometro de Opinidn de los Servicios Municipales
de la Ciudad de Zaragoza, correspondientes al primer semestre de 2021,
en general la ciudad se percibe como segura por mas de un 95% de los
ciudadanos.

Alhablar de seguridad hay que tener en cuenta dos aspectos importantes, por una
parte, la percepcion o sensacion de seguridad que es un factor subjetivo y por otra
parte esta el factor objetivo que son los datos reales de delitos. En ambos casos
Zaragoza se encuentra bien valorada individualmente y en comparativa con otras
ciudades espafiolas.

» Ciudad bien ubicada, puesto que facilita el acceso al conocimiento in situ
de la riqgueza patrimonial, cultural y experiencias deportivas. Zaragoza esta
situada en el punto central de un circulo de aproximadamente 300km con
5 de las principales ciudades espafiolas (Madrid, Barcelona, Valencia, San
Sebastian y Bilbao). En ese entorno de 300 km habitan unos 25 millones de o7
personas. Vista general de pabelldn Principe Felipe |
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Las conexiones por carretera son excelentes con las principales ciudades de
la mitad norte de Espafia. Las conexiones ferroviarias de Alta Velocidad son
excelentes en el eje Barcelona-Madrid-Sevilla/Malaga y permiten conexiones
de entre 1,15h y 3,45h en el destino mas alejado. Zaragoza forma parte de la
Red Transeuropea de Transporte en el transporte ferroviario de viajeros. Esta
ubicacioén estratégica ha impulsado tanto el turismo recreativo como el cultural.

»

»

»

Ciudad Competitiva en precios, como factor que refuerza la atractividad de
la ciudad para el visitante exterior. En cuanto a precios de ocio y hosteleria,
Zaragoza estd por debajo de la media de ciudades comparadas en temas
como el taxi, el cine, la restauracion y bares. Aspecto que hace de Zaragoza
una ciudad asequible.

Ciudad Acogedora, como valor que propicia la cercania de la ciudad en la
comunicacion de sus fortalezas con el exterior y que tiene relacién con la
capacidad de acogida de la ciudad a los visitantes y a los propios residentes,
y se relaciona con el caracter de los ciudadanos y con su tradicion historica
de acogida y de cruce de caminos. La ciudad tiene un tamafio y una calidad
de vida que hace que las personas quieran vivir aqui, manteniéndose una
tendencia historica de crecimiento progresivo. El tamafio y la configuracion
de la ciudad, el caracter de los ciudadanos vy la calidad de vida identifican la
ciudad con el concepto de soft city (ciudad amable). Este concepto afecta
al disefio de la trama urbana, a la movilidad, y a la energia y los recursos.

Ciudad Multicultural, que refleja el caracter patrimonial y cultural de la
ciudad, la variedad de los estilos, épocas, culturas y riqueza patrimonial
material e inmaterial y que hacen de Zaragoza una ciudad mestiza,
diversa y multicultural desde sus origenes. Los elementos patrimoniales
ofrecen un testimonio permanente de la evolucion histdrica de Zaragoza.
Su posiciéon en mitad del Valle del Ebro y una tierra altamente productiva
para usos agricolas, ha motivado su valorizacién como lugar de control del
nordeste peninsular y las comunicaciones del mediterraneo al cantabrico,
asi como de las rutas de los Pirineos centrales. La historia de Zaragoza y
su propio desarrollo presentan un perfil netamente mestizo, multicultural,
de encrucijada, e incluso, en algunos periodos de su historia, multilingle.

| Fachada principal del palacio de La Aljaferia
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CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE /1. Despliegue estratégico

ANALISIS CUALITATIVO Y RECURSOS QUE
SUSTENTAN AL VECTOR

INTRODUCCION

El vector de Cultura, Patrimonio y Deporte es un elemento central de la proyeccion
exterior de la ciudad. Zaragoza disfruta de un amplio patrimonio cultural y
natural tanto en su nucleo urbano como en su término municipal. Asimismo,
ha sido y es fuente de generacién de artistas de varios campos culturales.
La ubicacion de Zaragoza en el nordeste peninsular y el paso entre Cantabrico
y Mediterraneo, su posicion central en el Valle del Ebro, la capitalidad mantenida
durante mas de 2000 afios en todas las culturas y pueblos que la han habitado, la
alta productividad de sus tierras agricolas, etc. han propiciado una alta capacidad
de atraccion para las diferentes culturas y pueblos.

Zaragoza, desde la fundacion romana, ha mantenido su condicion de capital
natural en el Valle del Ebro, del Reino de Aragén y de la Corona Aragonesa, y en
todas las civilizaciones y culturas que han gobernado. Esta circunstancia ha
favorecido el caracter acogedor y abierto de la ciudad e impregnado de elementos
culturales y patrimoniales de esos pueblos.

1. PATRIMONIO MONUMENTAL

La historia de la ciudad es una sucesion de asentamientos de pueblos y culturas
a las orillas del Ebro, desde el tiempo de los pueblos iberos, con la fundacion de
Salduie, hasta el momento actual, pasando por las épocas romana, visigoda,
musulmana vy cristiana. La fundacion oficial de Cesaraugusta (aprox. afio 14
a.C.) supuso el nacimiento de una gran urbe romana de la que han quedado
vestigios importantes que se recorren en la Ruta de Caesaraugusta e incluyen 80
m de muralla romana, restos de un gran foro ubicado junto al Ebro, una piscina
perteneciente a un complejo termal y restos de uno de los teatros méas grandes
de Hispania.

De la época musulmana, desde el siglo VIII, el nombre cambié a Medina Albaida
Saraqusta, siendo la capital de la Marca Superior de Al-Andalus. Entre 1018
y 11170 fue una taifa independiente. El monumento principal de esta etapa es el
Palacio de la Aljaferia, considerado uno de los mejores ejemplos de arquitectura
musulmana del siglo XI, siendo ademas el palacio drabe situado mas al norte de
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Europa (y en cuya Torre del Trovador, Verdi sitda la accion de su famosa 6pera).
Esta catalogado como Monumento Nacional de Interés Artistico desde 1931 y
Patrimonio de la Humanidad desde 20071. En la actualidad, es sede de las Cortes
de Aragoén, reconociendo el caracter histdrico del conjunto musulman y cristiano
(la planta superior fue construida por encargo de los Reyes Catdlicos) y como
centro de integracion politica y cultural.

Zaragoza fue un espacio de encuentro de culturas, contando con una importante
presencia y huella patrimonial en torno al barrio judio que han perdurado hasta
ahora. Los Bafios Judios (también llamados Bafios del Rey) estaban situados
justo enfrente de la fortaleza conocida como el Castillo de los Judios, que hacia
las funciones de Sinagoga Mayor, hospital, carniceria (en la que se despachaba
carne kosher), tribunal (disponian de su propio tribunal o Bet Din) y cércel, y cuyo
solar ocupa ahora el Seminario de San Carlos. La aljama de Zaragoza fue la
mas grande del Aragén del medievo. Tenia la reputacion de ser una ‘ciudad de
sabios' entre los judios, pues en sus calles florecieron la artesania, el comercio,
la teologia, la ciencia, la poesia, la filosofia, la cabala y ademas contaba con una
escuela rabinica de gran renombre.

| Detalle de los restos arqueoldgicos conservados de los antiguos banos judios |

< 74 >



RESUMEN EJECUTIVO |

VECTORES ESTRATEGICOS
DE DESARROLLO

INNOVACION URBANA SOSTENIBLE

|. Despliegue estratégico
IIl. Inventario
I1l. Analisis DAFO

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE

I. Despliegue estratégico
II. Inventario
[l. Andlisis DAFO

IV. Proyectos derivados

TURISMO Y OCIO

I. Despliegue estratégico
II. Inventario

[1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

V. Diagnostico del Plan Estratégico de
Turismo de Zaragoza 2022-2026

VI. Plan de Accién del Plan Estratégico
de Turismo de Zaragoza 2022-2026

FORMACION, EDUCACION Y
EMPRENDIMIENTO

|. Despliegue estratégico
II. Inventario
[ll. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

COMERCIAL, INDUSTRIAL Y

LOGISTICO

|. Despliegue estratégico

\

\

\

\

DESARROLLO ECONOMICO, ‘
\

II. Inventario \
\

Ill. Analisis DAFO

ANEXO0S |

|. Analisis de Valores de la Ciudad de
Zaragoza

Il. Estudiode antecedentesy analisis
de posicionamiento DAFO

Ill. Adaptacion del analisis DAFO al Plan
de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia(PRTR)

PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE /1. Despliegue estratégico

El arte mudéjar aragonés, manifestacion artistica que muestra la union de estilos
musulman y cristiano, fue declarado Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO
en 2001. Los edificios mds importantes incluidos en esta categoria son: la Catedral
de San Salvador (la Seo), el Torredn de La Zuda, y las iglesias de San Pablo, la
Magdalena, San Gil, San Miguel de los Navarros, el Convento del Santo Sepulcroy
el Torredn de Fortea. La arquitectura mudéjar de Aragon es uno de los 49 lugares
declarados Patrimonio de la Humanidad de Espafay el Unico en Zaragoza.

De la Zaragoza renacentista perdura uno de los conjuntos arquitecténicos
de casas-palacio y patios renacentistas mas completos tanto nacional como
internacionalmente: Sastago, Montemuzo, Argillo, Donlope (Real Maestranza),
Huarte, los Luna, los Torrero, los Pardo, Armijo, Azara, Morlanes, Patio de la Infanta,
asi como otras obras como la Portada de la Basilica menor de Santa Engraciay la
Lonja, uno de los monumentos cumbre de la arquitectura civil del Renacimiento
en la peninsula.

El monumento de referencia desarrollado principalmente en estilo barroco y uno
de sus iconos mundiales es la Catedral-Basilica de Ntra. Sefora del Pilar. Es
el espacio de mayor impacto sobre la atraccion turistica, religiosa y sentimental.
Se trata de un monumento que, mas alla de su valor fisico, es un factor de unién
con la ciudad ya desde su origen en el siglo |. Refuerza ademas, la importancia
histdrica de la ciudad, al disponer de dos catedrales, la Seo y el Pilar.

Del siglo XX destacan los edificios modernistas, sobre todo el recién restaurado
Mercado Central, el Quiosco de la MUsica, la Casa Solans, asi como varios edificios
en el centro, Coso (Antiguo Casino Mercantil) y paseo Sagasta principalmente o
el palacio neorenacentista de Larrinaga.

Otros monumentos son, el Paraninfo de la Universidad, el Teatro Principal y el
del Mercado, el edificio de Correos, el antiguo Matadero. La exposicion hispano-
francesa de 1908 dejo a la ciudad elementos emblematicos como el el Museo
de Zaragoza, la Escuela de Artes y Oficios o La Caridad, asi como la Plaza de los
Sitios, en la antigua Huerta de Santa Engracia.

Otros edificios destacados son el Convento de Santo Domingo, la Iglesia de la
Manteria, el Edificio Pignatelli, la antigua Fundicion Averly, el Grupo Escolar
Joaquin Costa, el Grupo Escolar Gascon y Marin, la Plaza de Toros, la Antigua
Feria de Muestras, el Puente de Hierro, el Rincon de Goya, el Edificio Telefonica, la
Iglesia de San Antonio.
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También es preciso nombrar el patrimonio de los barrios rurales con ejemplos como
la Cartuja de Aula Dei, la Cartuja de la Concepcidn, el Monasterio de Cogullada, el
Monasterio de Santa Fé, la Ermita de La Sagrada o la Torre de Santa Engracia.

AYUNTAMIENTO

Como se puede apreciar, la historia de la ciudad presenta un perfil netamente
mestizo, multicultural y de encrucijada de civilizaciones.

En los dltimos 15 afos, Zaragoza ha visto ampliar su patrimonio monumental
con elementos singulares de arquitectura contemporanea impulsados por
la organizacion de la Exposicion Internacional Zaragoza 2008, sobre el Agua y
el Desarrollo Sostenible. Ademas de la propia Expo, se construyeron muestras
singulares de artistas internacionales como la Torre del Agua, el Pabellén Puente
y la escultura del Alma del Ebro, y otros edificios emblematicos como el puente
del Tercer Milenio, la Pasarela peatonal del Voluntariado o el Palacio de Congresos
que, junto con el Instituto Aragonés de Arte y Cultura Contemporaneos (IAACC),
CaixaForum, ola propia Estacion Intermodal Delicias, conforman una gran muestra
de arquitectura, ingenieria e infraestructuras singulares contemporaneas.

Los espacios patrimoniales modernos, incluidos edificios y centros deportivos
singulares, permiten a la ciudad no sélo comunicar una imagen patrimonialista,
sino poner el patrimonio contemporaneo al servicio de actividades turisticas,
de congresos, de celebracién de eventos deportivos, culturales, festivos,
equipamientos para jévenes, etc. que humanizan el patrimonio y son motores de
desarrollo econdémico.

| Vista principal del palacio de Larrinaga |
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2. MUSEOS E INSTITUCIONES CULTURALES

LLa ciudad destaca por sus excelentes museos: Museo de Zaragoza, Museo Goya-
Ibercaja, Museo Pablo Gargallo, IAACC Pablo Serrano, Alma Mater Museum,
Museos de la Ruta Caesaraugusta (Foro, Termas, Puerto y Teatro), Museo del
Fuego, Museo de Ciencias Naturales, Museo de los Faroles del Rosario de Cristal,
Museo de Tapices (en la Seo), etc. llegando a uno de los mas originales y el primero
en Europa, sobre la Papiroflexia, localizado en el Centro de Historias.

2.1. Museos de la RUTA DE CAESARAUGUSTA

Caesaraugusta es la unica ciudad romana que gozo del privilegio de ostentar el
nombre completo del emperador Cesar Augusto.

LLos museos de sitio dedicados al Foro, Puerto Fluvial, Termas Publicas y Teatro
configuran la Ruta de Caesaraugusta, un itinerario a partir del cual es posible
conocer el centro politico y los edificios publicos mas emblematicos de la ciudad
romana, y revivir las areas en las que se desarrollaba la actividad comercial,
economica, politica, social, cultural y religiosa de la colonia. Estos cuatro museos
y el Pablo Gargallo son de titularidad municipal, gestionados por el Servicio de
Cultura y desarrollan una amplia programacion de actividades complementarias
buscando siempre la captacion de nuevos publicos, especialmente entre los
jovenes y el apoyo a la creatividad de profesionales artisticos emergentes.

| Restos arqueoldgicos del antiguo teatro romano de Caesaragusta |
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2.2. Museo Pablo Gargallo

El museo Pablo Gargallo es un museo dedicado de forma monografica a la obra
de este escultor aragonés, nacido en Maella. Esta situado en la Plaza San Felipe,
en la Casa de los Condes de Argillo, palacio tardorenacentista de 1661. El palacio
cuenta con un patio central abierto y una primera planta con galeria interior y
varias salas donde se desarrolla la parte mas importante de la exposicion.

| Escultura "El profeta” en el museo Pablo Gargallo

El museo alberga mas de 190 obras del escultor, incluyendo dibujos, cartones
y esculturas, ademas de numerosa documentacion. Entre las piezas exhibidas
cabe destacar "El profeta” situado en su patio interior, o los dos grupos ecuestres
realizados para el Estadio Olimpico de Barcelona en 1929 conocidas como “Saludo
Olimpico" que reciben al visitante desde la Plaza San Felipe. El museo cuenta
también con un salén de actos, que acoge numerosas actividades culturales
(conferencias, presentaciones de libros,..), un aula de actividades didacticas para
grupos escolares y una sala dedicada a exposiciones artisticas temporales.
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2.3. Museo del Fuego y de los Bomberos

El Museo del Fuego y de los Bomberos fue inaugurado en el afio 2012 y se ubica
sobre lo que fue el claustro y las dependencias del Convento de los Minimos de la
Victoria, de la Orden de San Francisco de Paula en el siglo XV, en la calle Santiago
Ramon y Cajal.

En el museo se exponen los avances en la prevencién de incendios y la historia de la
lucha contra el fuego, con unos contenidos que no solo tienen atractivo para nifios
y adultos sino también un interés formativo para estudiosos. Supone uno de los
museos Unicos en su género en Espafa y se sitla a nivel de los mejores museos
europeos y americanos por la variedad y calidad de sus fondos, entre los que
podemos encontrar vehiculos, carros extintores, bicicletas, carretes de mangueras,
bombas manuales, bomba de vapor, cascos, uniformes, mascaras y todo tipo de
documentacion técnica, fotografias, grabados, archivos, maquetas, etc.

2.4. Museo de Zaragoza

El Museo de Zaragoza es un centro dependiente del Gobierno de Aragén. Fundado
amediados del siglo XIX 'y con mas de 150 afios de andadura, su sede actual es un
edificio de estilo neorenacentista ubicado en la plaza de los Sitios, disefiado por
Ricardo Magdalena y Julio Bravo para la Exposicion Hispano-Francesa de 1908.
Las colecciones de este museo estan integradas por la Seccion de Arqueologia y
la Seccion de Bellas Artes. Ademas, cuenta con las sedes de Etnologiay Ceramica
(en las Casas Pirenaica y de Albarracin del Parque Labordeta) y la sede de la
Colonia Celsa (en Velilla de Ebro). Entre sus fondos destaca la produccion pictérica
y grabados de Francisco de Goya.

| Vista nocturna del patio central del Museo de Zaragoza
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2.5. Instituto Aragonés de Arte y Cultura Contemporaneos
“Pablo Serrano”

EIIAACC Pablo Serrano es un centro de titularidad y gestion autonémica. Fundado
en 1985 como Fundacién-Museo Pablo Serrano, acoge la coleccion que el escultor
turolense legd al pueblo aragonés en 1985. Se nutre principalmente de la coleccion
de artes plasticas, obra gréafica y archivo personal de Pablo Serrano; asi como
la Coleccion de Arte Contemporaneo del Gobierno de Aragdn; la obra pictdrica y
grafica de Juana Francés y Salvador Victoria, e importantes colecciones como
las reunidas por Roman Escolano y Carmen Olivares, o Circa XX, conformada por
Pilar Citoler.

Su sede es un edificio de estilo contemporaneo disefiado por el arquitecto Pérez
Latorre, que alberga en su interior las antiguas naves del Hogar Pignatelli, muestra
de la arquitectura industrial de principios del siglo XX.

La Misidn del IAACC Pablo Serrano es promover el acceso a la cultura y el arte
contemporaneo, con especial atencion al arte aragonés desde 1940 hasta
finales del siglo XX, en su contexto nacional e internacional, contribuyendo a su
conocimiento, desarrollo, acrecentamiento y disfrute.

Edificio del Instituto Aragonés
de Arte Contemporaneo (IAAC)
Pablo Serrano

Zaragoza
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2.6. Museo Goya

El Museo Goya Coleccion Ibercaja-Camén Aznar, de la Obra Social Ibercaja,
situado en el Palacio de los Pardo, calle Espoz y Mina,23 es el tnico lugar del
mundo que expone de forma permanente la coleccion completa de grabados de
Goya: Los Caprichos, Los Desastres de la Guerra, La Tauromaquia, Los Disparates
y Los Toros de Burdeos, realizada esta Ultima con setenta y nueve afios de edad.

El museo alberga unas 500 obras. La mayoria de sus fondos proceden del legado
realizado por el ilustre profesor, académico, critico y coleccionista zaragozano
José Camon Aznar. Ademas, a partir de 2015 se exponen nuevas incorporaciones
que proceden de Ibercaja y de la Real Sociedad Econdmica Aragonesa de Amigos
del Pais.

Este palacio renacentista de los Pardo, sede del museo, expone catorce pinturas, un
dibujo y las cinco grandes series que Goya grabd. Ademas, encontramos obras de
autores anteriores, coetaneos y posteriores al artista a los que sirvié de inspiracion.
El museo es centro de referencia para descubrir su obra desde su época juvenil
hasta su estancia en Burdeos. Cuenta, ademas, con una sala de exposiciones
temporales de primer nivel, como las dedicadas a Picasso o al Greco.

| Sala de la coleccion permanente del Museo Goya
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2.7. Museo Alma Mater

Alma Mater Museum, conocido también como el Museo Diocesano de Zaragoza,
se encuentra en el interior del Palacio Arzobispal, situado en la Plaza la Seo, anexa
a la Plaza del Pilar, justo en frente del Museo del Foro de Caesaraugusta y la
Catedral de la Seo. Esta formado por 15 estancias y cuenta con una superficie de
5.000 m? repartidos en 3 plantas.

En su interior se exhibe una valiosisima coleccion de arte sacro que, a lo largo de
la historia, ha ido acumulando el Palacio Arzobispal y las parroquias de la diécesis
de Zaragoza.

A las visitas al museo y a las exposiciones se le unen una oferta de actividades
didacticas y de talleres infantiles, para familias y para adultos.

2.8. Museo de Tapices del Cabildo Metropolitano

El Museo de Tapices del Cabildo Metropolitano de Zaragoza, posee y alberga en
La Catedral del Salvador-La Seo una de las mejores colecciones del mundo de
tapices da la escuela flamenca de los siglos XV, XVI'y XVII, tejidos en los famosos
talleres de Arrds, Tournaiy Bruselas.

El Museo de Tapices estd instalado en las antiguas estancias capitulares de la
Seo y cuenta con una rica coleccién de 65 tapices, aunque actualmente soélo se
pueden ver 23 de ellos, los de mayor riqueza artistica y belleza de entre las 21
series de las que se compone la coleccion.

Su coleccion esta formada por los 65 tapices flamencos y 6 reposteros, que reyes,
arzobispos, canonigos y el propio cabildo donaron a la Seo y que por su riqueza,
calidad, rareza y antigiiedad constituye una de las joyas del patrimonio espafol.

La coleccion se remonta al siglo XV, cuando los arzobispos, imitando a la nobleza,
empezaron a decorar sus casas y capillas con este elemento decorativo. Fue en
1938 cuando se decidio crear un museo permanente con los tapices, museo que
paso a formar parte de la exposicion permanente de la Catedral.

2.9. Museo de los Faroles y Rosario de Cristal

El Museo de los Faroles y Rosario de Cristal se encuentra en la Plaza San Pedro
Nolasco, en el interior de la Iglesia del Sagrado Corazon de Jesus, junto al Museo
del Teatro Romano de Caesaraugusta.
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El Rosario de Cristal se celebra cada 13 de octubre y consiste en una procesion
nocturna de faroles y carrozas de cristal que corresponden a cada una de las
partes que se rezan en la oracion del rosario.

El 2 de enero de 1889 se instituyd la Real Cofradia del Santisimo Rosario de
Nuestra Sefiora del Pilar. Su junta directiva decidid la construccion de carrozas
que representaran cada una de las partes del rosario: Misterios, Padrenuestros,
Avemarias, Glorias y la Letania.

Su ejecucion corrid a cargo del arquitecto del Ayuntamiento, Ricardo Magdalena'y
su construccion, del maestro de artesanos Ledn Quintana.

El museo exhibe las piezas que desfilan en la procesién del 13 de octubre
albergando 300 faroles y diversos estandartes. La exposicion esta organizada en
el sentido procesional y se organiza en tres espacios diferenciados.

2.10. Museo Pilarista

Se trata de uno de los méaximos exponentes de la devocion a la Virgen del Pilar.
Ubicado en la antigua sala de oracién, anexa a la capilla de San Joaquin.

El Museo Pilarista ofrece un recorrido a través del arte religioso de diferentes
épocas y sobre todo de la historia de la joyeria espafiola. Desde el siglo XII,
diferentes instituciones, personalidades y devotos particulares donan una gran
variedad de joyas a la Virgen del Pilar.

La exposicion alberga piezas de orfebreria aragonesa, objetos litdrgicos y de
devocion, coronas de la Virgen y del Nifio, y una pequefia seleccion de los mantos
de la Virgen.

Algunas de la piezas mas significativas de la coleccién son: un Libro de Horas
en miniatura del siglo XVI; el olifante de Gastén de Bearne del siglo XII (cuerno
de caza o de guerra en marfil con escenas alusivas a los Trabajos de Hércules);
una carta autégrafa de Teresa de Avila; célices regalados por los papas San Pio
X'y San Juan XXIII; las coronas de la Virgen, entre las que destacan la donada
por Jerénimo Zaporta (siglo XVI) y la grandiosa de la coronacion candnica de la
imagen de la Virgen del Pilar en 1905; la maqueta de madera de la Santa Capilla
del Pilar del afio 1754, obra de Don Ventura Rodriguez; o los bocetos de Goya para
la decoracion de la clpula Regina Martyrum.
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2.11. CaixaForum Zaragoza

Es un centro de Fundacion “la Caixa" cuyo objetivo es la promocion de la cultura,
la ciencia y el conocimiento. El edificio fue disefiado por Carmen Pinds (Premio
Nacional de Arquitectura 2021) e inaugurado en junio de 2014. En la actualidad
existen 9 CaixaForums en Espafia (Barcelona, Madrid, Palma, Zaragoza, Sevilla,
Valencia, Tarragona, Lérida y Gerona).

Sus dos salas acogen exposiciones organizadas junto con las principales
instituciones culturales del mundo, como Museo Britanico, Museo Nacional
del Prado, Museo del Louvre, Cinemateca Francesa, Centro Pompidou, Victoria
& Albert Museum o MoMA entre otros. También tienen lugar actividades como
ciclos de conferencias, proyecciones, conciertos, talleres....

| Vista exterior del CaixaForum de Zaragoza
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2.12. Museo de Ciencias Naturales

Perteneciente a la Universidad de Zaragoza, fue creado por el Consejo de
Gobierno de la institucion el 24 de junio de 2013. Sus fondos fundacionales estan
formados por dos colecciones: la Longinos Navas, depositada por la Compafiia
de Jesus en 1988 en la Universidad de Zaragoza y la de Paleontologia, integrada
fundamentalmente por piezas procedentes tanto de las excavaciones llevadas a
cabo por la Universidad en territorio aragonés, como de otras partes de Espafay
del mundo. Este material es en su mayor parte de titularidad publica, tanto de la
propia universidad como del Gobierno de Aragon.

El Museo posee dos espacios diferentes, uno dedicado a la exposicion permanente
situado en el Paraninfo de la Universidad y el segundo ubicado en la Facultad de
Ciencias de la propia Universidad donde se encuentran el almacén y el laboratorio
de preparacion de fésiles.

2.13. Escuela Museo Origami Zaragoza

EMOZ es un museo de papiroflexia u origami, con exposiciones especiales y
talleres practicos para nifos y adultos. Es el primer museo de origami en Europa,
con los mejores artistas del plegado del papel.

LLa Escuela Museo Origami Zaragoza es un lugar de encuentro para plegadores y
aficionados de todo el mundo, deseosos de compartir conocimientos y habilidades
en relacion con el doblado artistico del papel.

El visitante puede disfrutar en esta exposicion del fondo de figuras del Grupo
Zaragozano de Papiroflexia, una de las colecciones mas importantes del mundo'y
conocer las tendencias mas significativas del origami en exposiciones temporales.

La visita puede completarse con la asistencia a talleres y cursos de varios niveles.
EMOZ cuenta con una completa coleccion bibliografica de libros y revistas.

Selocalizaen el Centro de Historias de Zaragoza, un antiguo convento rehabilitado
del que se conserva su fachada y que acoge , otras exposiciones temporales y
actividades culturales. Se encuentra en la Plaza San Agustin, cerca del Coso y de
la Iglesia de la Magdalena.
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3. ESPACIOS EXPOSITIVOS

3.1. ESPACIOS EXPOSITIVOS AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA

La seccion de exposiciones del Servicio de Cultura del Ayuntamiento de
Zaragoza, tiene como objetivo general difundir y promocionar las Artes Plasticas
y el Patrimonio Cultural en nuestra ciudad. La programacion se articula en cinco
salas de exposiciones ubicadas en el Casco Histdrico de la ciudad y en edificios
catalogados como BIC.

Para ello, disefia y desarrolla la programacion expositiva de las cinco salas
municipales: Torreon de Fortea, Palacio de Montemuzo, Casa de los Morlanes,
Museo Pablo Gargallo y Lonja y las exposiciones y actividades culturales del
Centro de Historias y de los antiguos depdsitos Pignatelli que también acogen
exposiciones artisticas de diversos estilos y formatos.

Planta baja del museo Pablo Gargallo |

Zaragoza
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3.1.1. LaLonja

Aunque este magnifico edificio civil, construido entre 1541 y 1551, se venia
utilizando como espacio expositivo, al menos, desde comienzos del pasado siglo
XX, serd desde comienzos de los afios 70 de dicha centuria cuando el uso habitual
de la Lonja como sala de exposiciones comience a tomar verdadera carta de
naturaleza, convirtiéndose en permanente y exclusivo desde la mitad de la década
siguiente.

La Lonja, por sus caracteristicas, emplazamiento y ya consolidada trayectoria,
viene siendo considerada la primera y principal sala de exposiciones de Aragén,
como consecuencia de lo cual es permanente espacio de referencia para acoger
los mas destacados y ambiciosos proyectos expositivos de caracter publico
gue se realizan en nuestra Comunidad, tanto los propios del Ayuntamiento
de Zaragoza como los de aquellas otras instituciones y entidades con las que
colabora, circunstancia que asegura la proyeccion y el éxito de todos ellos, pero da
lugar a que las sucesivas programaciones anuales deban conciliar muy diferentes
aspectos y dar cabida a tematicas y contenidos también muy diversos, lo que por
otra parte corresponde perfectamente al caracter y titularidad de la sala.

La programacion, a lo largo del tiempo, se ha diversificado para dar cabida a
tematicas y contenidos también muy diversos que ademas se han divulgado con
amplios programas didacticos. Con esta intencion, ademas de exposiciones de
contenido cultural y tematica especifica, se ha puesto en valor la trayectoria de
grandes artistas aragoneses contemporaneos con José Manuel Broto, Fernando
Navarro, Jorge Gay, Teresa Ramon, Natalio Bayo, Iris Lazaro o Julia Dorado, entre
otros. Ademas de estas exposiciones individuales se han abordado proyectos y
propuestas colectivas que han visibilizado la obra de creadores aragoneses, bien
desde proyectos que apostaron por la creacion emergente como en La mirada
rompe el tiempo, por la aportacion del mundo de la ilustracién aragonesa en
Paseando la mirada o por la revalorizacion del trabajo de las fotégrafas en Cierta
luz. De fotdgrafas aragonesas.

3.1.2. Salas de Exposiciones Torreon de Fortea, Casa de los Morlanes,
Museo Pablo Gargallo, Palacio de Montemuzo

Como La Lonja, son espacios expositivos ubicados en emblematicos edificios
histéricos que forman parte del Patrimonio Cultural Aragonés. Tienen como
objetivo la difusion de la obra de artistas aragoneses, en particular, y del arte
contemporaneo en general.
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Desde estos espacios se promueve una dindmica expositiva fluida que intenta,
entre unas y otras muestras, llegar a publicos de perfiles diferentes. Del mismo
modo, desarrolla planes didacticos para hacer mas claros y accesibles los
contenidos expositivos.

Otro de los objetivos de la seccion de Exposiciones es dar continuidad a la
colaboracioén ya establecida con diversas entidades e instituciones como: Real
Academia de Nobles y Bellas Artes de San Luis, Real Sociedad Fotogréfica,
Photoespafia, Telefénica, DKV, CERCOy el propio Archivo de Zaragoza.

3.1.3. Centro de Historias

Localizado en la Plaza San Agustin, el Centro de Historias es un espacio expositivo
que pretende por igual reflejar el presente mas actual como revisar los procesos de
evolucion histérico y social de cualquier época, incorporando los temas de interés
del ciudadano actual, atendiendo sus expectativas y motivaciones. El Centro
ofrece actividades propias de la cultura contemporanea a través de muestras
temporales que definen los objetivos del Centro.

Las exposiciones se plantean como nuevo patrimonio, como un nuevo canal
informativo, fomentando la participacion activa con actividades complementarias.

Espacio expositivo adecuado en el interior de la Lonja |
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El Centro cuenta con tres espacios expositivos propiamente dichos (primera
planta, Espacio Cripta y Espacio Transito), con 3 aulas-taller, un salén de actos
con capacidad para 183 personas, un espacio de informacion cultural con acceso
gratuito a Internet, una cafeteria-restaurante y el Laboratorio de Audiovisuales
con diversas salas de grabacion para grupos instrumentales, platé de rodaje
para video, produccién de trabajos audiovisuales y actividades docentes y cuyo
objetivo es poner al alcance de jévenes creadores el entorno de trabajo apropiado
para el desarrollo de sus proyectos.

El Centro de Historias alberga también el Museo Origami, ya referenciado.
3.1.4. Antiguos Depositos de Pignatelli

Los antiguos depdsitos de Pignatelli, construidos por Ricardo Magdalena,
constituyen un importante e interesante conjunto arquitectonico urbanistico del
siglo XIX.

Esta infraestructura forma parte de la considerada como una de las obras mas
importantes de la ingenieria europea del siglo XVIII, el Canal Imperial de Aragon
proyectado por Ramon Pignatelli.

El Ayuntamiento ha recuperado esta joya de la arquitectura, dotando a Zaragoza de
un nuevo espacio cultural y monumental, y organizando exposiciones temporales
en colaboracién con entidades y creadores plasticos y visuales.
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3.1.5. Sala Juana Francés

El Servicio de Mujer e Igualdad dispone en la Casa de la Mujer, calle Don Juan de
Aragon,2, de dos espacios expositivos: la Sala Juana Francés y el espacio de la
Rotonda. La Sala de exposiciones Juana Francés es una sala para la exposicion,
difusién y promocion de la obra de mujeres artistas plasticas, o de artistas que
aporten una vision sobre las mujeres que contribuya a promover una imagen no
discriminatoria. Asimismo pretende reivindicar la calidad artistica de la obra de
las mujeres.

La sala recoge, no solamente pintura, sino también otras disciplinas como
escultura, fotografia, instalaciones y nuevas tecnologias.

3.2. ESPACIOS EXPOSITIVOS DPZ

Palacio de Sastago

En 1570, cuando don Artal de Alagén, Il Conde de Sastago, decidié construirse
unas casas en Zaragoza, no dudo en hacerlo en el Coso, frente a las de Pérez de
Coloma, secretario del Consejo Real, y muy cerca de las del Conde de Morata.

Perteneciente a la Diputacion Provincial de Zaragoza, el Palacio de Sastago es una
de las salas de exposiciones de referencia en Aragdn que cumple veinticinco afios
de andadura. Se distingue por su nutrido y variado historial expositivo. Su objetivo
ha sido y es ilustrar y fomentar el conocimiento del arte y de su historia entre la
ciudadania, atendiendo a sus diferentes gustos y niveles de exigencia.

| Espacio columnado de los antiguos depdsitos de Pignatelli

| Vista general del palacio de Sastago desde el patio |
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El Palacio Sastago actia como un foco de difusion cultural. En sus dependencias
sehanexpuestoobras delos mejores artistas internacionales de todos los tiempos,
haciendo una especial incidencia en los contemporaneos. Se han organizado
muestras de las tendencias, grupos y autores aragoneses mas destacados del
siglo XXy se ha podido contemplar el rico patrimonio que atesora la provincia de
Zaragoza, dando a conocer las importantes labores de restauracion efectuadas
por esta Institucion.

Entre las méas de 350 exposiciones se recuerdan algunas como memorables: El
Settecento italiano, Tapies, Beuys, Arroyo, Joyas para un patrimonio, Sefarah...

3.3. ESPACIOS EXPOSITIVOS FUNDACION IBERCAJA

Patio de laInfantay Museo Goya

Ibercaja Patio de la Infanta es, ademas de una auténtica joya renacentista,
un espacio dedicado a la organizacion de cursos, congresos, conferencias,
seminarios y exposiciones. Por otra parte, y como principal atractivo, alberga el
monumental conjunto renacentista aragonés del siglo XVI popularmente conocido
como Patio de la Infanta, que junto a la sala de exposiciones que exhibe muestras
de contrastada calidad, hacen del lugar un referente del arte en nuestra ciudad.

Fundacion Ibercaja identificada con la figura del genial Francisco de Goya, difunde
su legado como aragonés universal y desarrolla a través del Museo Goya, una
extensa programacion de actividades. Ademas de su coleccion permanente,
ya referenciada, hay que afiadir las exposiciones temporales de primer nivel
gue permiten disfrutar en Zaragoza de otros grandes maestros de la pintura de
reconocimiento internacional. Todas las exposiciones cuentan con un programa
complementario compuesto por ciclos de conferencias, mesas redondas, visitas
guiadas, programas didacticos y actividades en familia.

3.4. ESPACIOS EXPOSITIVOS FUNDACION CAJA RURAL
DE ARAGON

Edificio Corporativo y sala de exposiciones en calle Cuatro de Agosto, 4.

Uno de los objetivos de la Fundacién Caja Rural de Aragon es la promocion del
arte, a través de la organizacion de cursos, congresos y exposiciones. Desde sus
origenes, la Fundacion se ha destacado por la organizacién de grandes muestras
pictoricas, donde combinar artistas consagrados con jévenes talentos.
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| Patio de la Infanta (arriba) y fachada del Museo Goya (abajo) |

3.5. ESPACIOS EXPOSITIVOS UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA

El Paraninfo de laUniversidad de Zaragoza

Es un conjunto de edificios construido por Ricardo Magdalena en 1893 segun su
proyecto de 1886 y disefiado para las facultades de Medicina y Ciencias de la
Universidad de Zaragoza.

El Paraninfo alberga el Museo de Ciencias Naturales y, como edificio emblematico
de la Universidad de Zaragoza, acoge actividades tanto de tipo académico como
de tipo cultural, congresos, etc...
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Las salas Goya, Saura y Africa Ibarra del Paraninfo acogen exposiciones
temporales. La biblioteca del Paraninfo, que ain mantiene su decoracion inicial,
también acoge alguna exposicion.

Ademas, ocasionalmente, también se realizan conciertos de musica clésica en el
aula magna.

| Aula Magna del edificio Paraninfo de la Universidad de Zaragoza

3.6. GALERIAS DE ARTE DE ZARAGOZA

Destacar el papel relevante que vienen jugando desde hace muchos afios, en el
ambito privado, las Galerias de Arte y que contribuyen con su trabajo a la difusion
del arte, al conocimiento de artistas y al contacto con éstos y con sus obras.

LLa crisis de 2008 impacto de lleno en el sector, el nimero de coleccionistas ha
ido cayendo y ha hecho que fuera inevitable el cierre de un nimero importante
de ellas.

Actualmente siguen con actividad constante en la capital aragonesa La Casa
Amarilla, Antonia Puyo, Cristina Marin, Carmen Terreros y Spectrum Sotos, que
contindan manteniendo viva la llama del arte contemporaneo en la ciudad.
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4. OTROS EQUIPAMIENTOS E INSTITUCIONES
CULTURALES

Zaragoza cuenta con importantes equipamientos e instalaciones que, por sus
caracteristicas, le otorgan unas posibilidades inmejorables para la celebracion de
actividades y eventos de toda indole.

4.1. Auditorio - Palacio de Congresos de Zaragoza
(AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA)

El Auditorio forma parte de un complejo formado por el propio Auditorio - Palacio
de Congresos y la Sala Multiusos, destinada a acoger ferias, exposiciones
sectoriales, conciertos, etc. El complejo es obra de los arquitectos aragoneses
José Manuel Pérez Latorre y Basilio Tobias (la zona multiusos).

Es un equipamiento gestionado por Zaragoza Cultural, S.A.U. cuya finalidad
fundamental es la de promover la cultura musical, con una especial atencion a la
musica sinfénica y el conocimiento y difusion del patrimonio musical, sirviendo
de espacio para grandes orquestas de alto interés y maxima calidad, siendo un
promotor cultural de referencia nacional. Como curiosidad interesante, destacar
la alta calidad sonora de las salas del Auditorio que ha sido elogiada por directores
de la talla de Zubin Metha.

Sala Mozart del Auditorio de Zaragoza |
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De forma complementaria, el Auditorio tiene la finalidad de albergar y promover
eventos de caracter cultural, social, cientifico, mercantil contribuyendo al
desarrollo cultural, econémico y social de la ciudad atrayendo el mayor ndmero
posible de visitas de negocios nacionales e internacionales, integrando la ciudad
en los circuitos nacionales de grupos reconocidos.

Para ello el Auditorio ofrece los mejores servicios para la realizacion de congresos,
convenciones y eventos, diferenciandose por la singularidad de sus instalaciones
y la calidad del servicio prestado, siendo un colaborador de referencia en la
consolidacion de la cohesion social de la ciudad.

4.2. Palacio de Congresos de Zaragoza (GOBIERNO DE
ARAGON)

Gestionado por la Feria de Zaragoza, esta ubicado en el meandro de Ranillas y
fue construido con motivo de la celebracion de la Muestra Internacional Expo
2008. El edificio tiene un disefio arquitecténico emblematico que destaca por su
singularidad y asombra por su envergadura.

Mientras durd la muestra, el Palacio de Congresos fue la sede de la Tribuna
del Agua, donde se desarrollaron varios seminarios y exhibiciones de forma
simultanea. Actualmente, su agenda de actividades se compone de convenciones
y eventos profesionales y de espectaculos musicales y teatrales.

4.3. Bibliotecas Publicas

Las bibliotecas proporcionan a los ciudadanos materiales y servicios que facilitan
el acceso a la informacion, la formacion, el ocio y la cultura.
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4.3.1. Bibliotecas Publicas Municipales

Las Bibliotecas Municipales, con sus numerosas actividades, son espacios
publicos de relacion y encuentro y son centro de referencia social y cultural para
toda la ciudadania en los diferentes distritos y barrios. Es un servicio transversal y
de proximidad. La red municipal estd compuesta por 26 bibliotecas.

4.3.2. Bibliotecas Publicas del Gobierno de Aragon

La Biblioteca de Aragén recibe y conserva el depdsito legal de las tres provincias
y colabora con la Biblioteca Nacional recolectando las paginas web relacionadas
con Aragon. Difunde el patrimonio bibliogréfico aragonés y las publicaciones
oficiales del Gobierno de Aragén en la Biblioteca Virtual de Aragén. Coordina la
Red de Bibliotecas Publicas de Aragon.

4.3.3. La Biblioteca Publica de Zaragoza

Tiene como misidn garantizar el libre acceso a la informacién para todos los
ciudadanos. Para ello ofrece los servicios de Préstamo, Hemeroteca, Biblioteca
Infantil, Informacion y Acceso a Internet. Forma parte de la Red de Bibliotecas
Pudblicas de Aragon.

Ambos centros comparten edificio en Doctor Cerrada.

4.4, La Real Academia de Nobles y Bellas Artes de San Luis

Es una Real Academia espafiola cuya sede es el Museo de Zaragoza, Plaza de
los Sitios, 6, asociada al Instituto de Espafia, que tiene por mision promover y
fomentar el estudio de las bellas artes, en particular la defensa, conservacion y
restauracion de toda clase de monumentos y obras de arte situadas en el ambito
territorial de la Comunidad Auténoma de Aragon.

Fue creada por el rey Carlos 1V, a peticion del Conde de Aranda en nombre de la
Real Sociedad Econdmica Aragonesa de Amigos del Pais el 17 de abril de 1792.

La Academia se halla subdividida en siete secciones: arquitectura, escultura,
pintura, musicay danza, literatura, grabado y artes suntuarias, y artes de laimagen.

La Academia desarrolla una rica actividad cultural a través de exposiciones, ciclos
de conferencias, presentaciones de libros, etc.
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5. PATRIMONIO INMATERIAL Y HUMANO

Zaragoza permanece unida a los grandes genios que, nacidos en Zaragoza o
residentes en la ciudad, han dejado su huella en periodos mas recientes: Francisco
de Goya, Pablo Gargallo, Pablo Serrano son algunos de sus principales exponentes.

El nimero de intelectuales nacidos en la ciudad o ligados plenamente con la
ciudad es extenso, destacando personajes ilustres como el escritor y filélogo
Jerénimo Borao (siglo XIX) o Maria Moliner y Martina Bescos (primera cardiéloga
espafola) en el siglo XX, ambas formadas en la Universidad de Zaragoza. Otras
personas ilustres como Miguel Servet, Joaquin Costa o Santiago Ramén y Cajal,
no siendo oriundos de Zaragoza, identifican su vida y obra con la ciudad.

El grupo de escritores nacidos o vinculados con Zaragoza es muy extenso e incluye,
practicamente, todas las épocas histéricas de la ciudad. Juan Il de Zaragoza, en
el siglo VII, que llegd a ser obispo de Zaragoza, el filésofo Ibn Bayyah (Avempace)
o Yequtiel ben Isaac, poeta, ambos visires de la taifa de Zaragoza en los siglos
X'y Xl; por parte judia, en los mismos siglos, destacaron figuras como Yona Ibn
Yanah, médico y escritor; Yekutiel ben Isaac, poeta; su discipulo el poeta y filésofo
malacitano Solomaén Ibn Gabirol; 0 el también poeta y filésofo Ibn Paquda. Del Siglo
de Oro, el escritor Baltasar Gracian, que publicé buena parte de su obra como "Arte
de ingenio, tratado de agudeza” o "El criticon" desde Zaragoza. Posteriormente,
personalidades como Jordan de Asso o Josefa Amar y Borbon (s. XVII-XIX),
primera mujer que ingreso en la Real Sociedad Econdmica Aragonesa; Miguel Asin
Palacios, entre los siglos XIX'y XX, o una larga lista de escritores actuales.

Zaragoza ha sido y es reconocida e identificada con grupos musicales y artistas
gue han representado a la ciudad y a la region de forma relevante. En la década
de los 70, cabe mencionar a toda una generacion de cantautores, entre los que
podemos destacar a Joaquin Carbonell, La Bullonera o al polifacético José
Antonio Labordeta. De ellos surgieron canciones que llegaron a convertirse en
auténticos himnos populares. En la actualidad grupos como Héroes del Silencio,
Enrique Bunbury, Santiago Auserén, Amaral o Kase O, por nombrar algunos,
son exponentes de la generacion de patrimonio musical gestado en la ciudad.
Miguel Fleta y Pilar Lorengar, en lirica, y Marfa de Avila, en danza, Antén Garcia
Abril, compositor nacido en Madrid, pero muy relacionado con Aragén y Zaragoza,
gue compuso el Himno de Aragén y fue Presidente de Honor de la Real Academia
de Nobles y Bellas Artes de San Luis de Zaragoza, o José Luis Gonzalez Uriol
organista y especialista en musica antigua, son personalidades de referencia.
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Cineastas como Luis Bufiuely, José Maria Forqué o José Luis Borau unen también
su obra a la ciudad de Zaragoza.

AYUNTAMIENTO

Finalmente, merece destacarse el patrimonio inmaterial ligado a las fiestas,
folclore y eventos populares. Las fiestas congregan a una variedad enorme de
personas, en numero y origenes, que aunan religion, sentimiento, patrimonio,
caracter y ocio. Las fiestas del Pilar son un factor de atraccién nacional y a
regiones cercanas como el sur de Francia. La Ofrenda de Flores constituye un
evento de masas, multicultural, con la presencia de grupos de todos los lugares
del mundo; lo mismo ocurre con la Ofrenda de Frutos, organizada por las casas
regionales presentes en la ciudad. El Rosario de Cristal constituye un patrimonio
dnico por sus caracteristicas y dimensiones y una auténtica joya patrimonial.
Tanto las fiestas del Pilar como la Semana Santa de Zaragoza estan catalogadas
como Fiestas de Interés Turistico Internacional.

La Semana Santa de Zaragoza cuenta con mas de 700 afos de historia, 53
procesiones, algunas de ellas Unicas por su singularidad y mas de 16.000
cofrades. Pero lo que realmente hace de esta Semana Santa un acontecimiento
peculiar y diferente es precisamente su sonido, mas de 4.000 bombos y tambores
acompafan los pasos y procesiones por toda la ciudad.

Como manifestacion del folclore, destacar a la jota aragonesa que se expresa a
través del baile, el canto y la interpretacion instrumental. Conviven con ella otras
formas (mazurcas, paloteados, villanos, dances, boleros o valses por citar solo
algunos ejemplos).

Vista de la Seo desde el monumento a Goya |
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Actualmente, la Academia de las Artes del Folclore y la Jota de Aragén ha
presentado la candidatura para que la Jota Aragonesa sea declarada Patrimonio
Cultural Inmaterial de la Humanidad de la UNESCO. La candidatura cuenta con el
apoyo y respaldo de las instituciones regionales y del Ayuntamiento de Zaragoza. .

Asimismo, sefialar el ciclo anual de actividades festivas que desde Zaragoza
Cultural se programan anualmente como por ejemplo, la festividad de San Valero,
Patrono de la Ciudad, la fiesta ciudadana de la Cincomarzada, el Carnaval o el dia
de San Jorge, patrén de la Comunidad.

6. PATRIMONIO AUDIOVISUAL. ZARAGOZA CIUDAD
DE CINE

Zaragoza es una ciudad de indudable trayectoria y relacion con la industria y la
cultura del cine, tanto en lo referente a experiencias histéricas de rodaje (“Salida de
misa de doce en la plaza del Pilar", filmada por Eduardo Jimeno Correas en fecha
aun en debate por los expertos, pero en cualquier caso en el siglo X1X), a la presencia
aragonesa y zaragozana de directores de talla histérica e internacional (como el
turolense Segundo de Chomon, el calandino Luis Bufiuel, el zaragozano José
Maria Forqué, etc.) y a la realizacion de numerosos rodajes de grandes y pequefias
producciones cinematograficas en nuestra ciudad (“Nobleza Baturra”, con varias
versiones como la de Floridn Rey, Agustina de Aragon, de Juan de Ordufia en 1950,
"Salomoén y la Reina de Saba" en 1959, o “De tu ventana a la mia" de Paula Ortiz,
“Nuestros Amantes” de Miguel Angel Lamata, "Miau" de Ignacio Estarequi, la serie
de "El Cid", o la pelicula de Pilar Palomero "Las Nifias", ganadora de varios premios
Goya en 2021). Con el objetivo de potenciar y dar a conocer mejor las caracteristicas
de la ciudad como escenario de cine, se ha creado recientemente la Zaragoza Film
Office encaminada a promover todo tipo de rodajes y producciones audiovisuales,
proyectando adecuadamente la imagen de Zaragoza.

Entre los festivales que se realizan en la ciudad de Zaragoza, cabe destacar el
Festival Ecocine (Festival Internacional de cine y medio ambiente), el Festival
Saraqusta (creado recientemente por el Ayuntamiento de Zaragoza, especializado
en tematica histoérica), el Festival de Cine de Zaragoza (con numerosas ediciones
y diferentes secciones) , el Festival La Mirada Tabu (para creadores que muestren
su vision sobre el concepto tabu) , el Festival Zinentiendo (de tematica LGBTQI),
el Certamen Internacional Videominuto organizado por la Universidad, dedicado
a metrajes cortos, el Festival Retina (festival de cine y musica), la Muestra
Internacional de Cine Realizado por Mujeres, o la Muestra de Cine y Derechos
Humanos de Zaragoza.

i Zaragoza
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Entre los eventos de relevancia ligados al sector podemos citar los Premios
Simon, el ciclo La Buena Estrella, las actividades formativas de La Inmortal o la
entrega realizada este aflo 2022 de los Premios Feroz en el Auditorio de Zaragoza
o0 el evento eSports.

El sector audiovisual es tractor de otros vectores y su desarrollo es uno de los
objetivos prioritarios del Spain Hub, que prevé hacer de Espafia el platé del Sur
de Europa. En este sentido, Aragén -y mas concretamente, Zaragoza- tiene una
posicion estratégica Unica para la atraccion de proyectos. Por sus escenarios,
por su vinculacién histdrica al audiovisual, por su situacién geografica y por el
talento empresarial local, que permite hacer producciones a costes reducidos con
la misma calidad.

7. PATRIMONIO DOCUMENTAL Y GRAFICO

Zaragoza cuenta también con un inmenso patrimonio documental y bibliogréafico
recogido en archivos, centros de documentacion y bibliotecas, que son una fuente
inagotable de recursos para incentivar el atractivo de Zaragoza y actian como
“memoria” de la Ciudad.

Entre los mas destacados de la ciudad estan: Archivo Municipal, Archivo Histérico
Provincial, Archivo de la Diputacion de Zaragoza, Archivo del Colegio de Notarios,
Archivo Diocesano, Archivo de la Casa de Ganaderos, Red de Bibliotecas
Municipales, Biblioteca de Aragdn, Centro de Documentacion del Agua y del
Medio Ambiente, Centro de Documentaciéon del Museo Pablo Gargallo, Centro
de Documentacion Ibercaja (Palacio de Larrinaga), Centro de documentacion del
Heraldo de Aragon.

| Palacio de Larrinaga que acoge el centro de Documentacion Ibercaja |
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8. OFERTA CULTURAL

Zaragoza dispone, ademas, de una amplia programacion cultural, destacando los
ciclos de musica clasica en el Auditorio, como infraestructura emblematica por su
disefo y la calidad de sonido de sus instalaciones. Ademas, la oferta es muy extensa
y distribuida por la ciudad, con festivales como el Ambar Z Music, el Festival de Jazz,
el Festival de Flamenco, el Ciclo de la Raiz o los numerosos certamenes de Jota.

Los teatros, capitaneados por el Teatro Principal y complementado por el de la
Estacion, Las Esquinas o Arbolé, con oferta cultural para publicos diferentes. Otras
ofertas culturales son el Festival de Artes de Circo (Zirco), el Festival Internacional
de Teatro, Circo y Danza, o la amplia oferta de actividades dentro de la Estrategia
de Promocién del Libro y Fomento de la Lectura de Zaragoza como la Feria del
Libro en colaboracion con Copeli (Comision Permanente del Libro) y los premios
Calamo, entre otras, o los distintos festivales de Cine, en una ciudad que, en
palabras de Fernando Trueba, "es conocida por su culto al cine y a la amistad”.

El arte urbano contemporaneo tiene un espacio privilegiado en el Festival Asalto
(Festival Internacional de Arte Urbano). Se trata de un festival consolidado (16
ediciones), con las calles como escenario de arte, que se inicio en el Casco
Histdrico y se ha ido extendiendo por més barrios de la ciudad.
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8.1. OFERTA CULTURAL AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA

8.1.1. SOCIEDAD MUNICIPAL ZARAGOZA CULTURAL

El objeto social de Zaragoza Cultural es la conservacion y difusion del patrimonio
artistico, cientifico, bibliografico y documental de la ciudad de Zaragoza, la
planificacion, programacion, gestion y difusion de actividades culturales, en
cualquiera de sus manifestaciones, de forma directa o en colaboracién con otras
entidades; la convocatoria y concesion de subvenciones, ayudas, concursos,
premios y becas en materia cultural; la direccion, gestion y explotacion de
equipamientos culturales, en especial el Auditorio-Palacio de Congresos de
Zaragoza, tanto de caracter especializado como de cardacter general, que le
sean encomendados por el Ayuntamiento de Zaragoza; la colaboracién con
otras iniciativas publicas y privadas en proyectos culturales; la participacion en
Proyectos Europeos y de Cooperaciéon Internacional, asi como cualquier otra
actividad que pudiera redundar en el fomento y desarrollo del tejido cultural de la
ciudad de Zaragoza en los ambitos de la creacion, la produccion, la formaciény la
difusién o cualquier actividad relacionada con las anteriores que el Ayuntamiento
le pudiera asignar.

De acuerdo con este cometido, la Sociedad Municipal Zaragoza Cultural,
desarrolla una amplia gama de actividades culturales con objeto de propiciar el
acceso y disfrute de la ciudadania a las diversas manifestaciones artisticas (artes
escénicas, musica, cine, literatura, etc.). A modo de resumen:

8.1.1.1. POLITICAS DE APOYO AL SECTOR CULTURAL:

» Ayudas Econdmicas alas actividades culturales que se desarrollan enla
ciudad en las siguientes disciplinas: Cultura Tradicional Aragonesa, Artes
Escénicas, Artes Plasticas y Visuales, Cine y Audiovisual, Promocion del
Libroy la Lecturay Musica y Actividades Musicales.

Ademas de estas ayudas, Zaragoza Cultural, ante la evidencia de que
determinados colectivos se quedan al margen o se enfrentan a dificultades
a la hora de participar en la experiencia cultural, ha puesto en marcha el
Programa “Cultura contigo” que responde a la necesidad de complementar
la agenda cultural de la ciudad, mediante una bolsa de proyectos que
contribuya a facilitar a la ciudadania la inclusion y la accesibilidad en la
programacion y a extender la presencia de actividad cultural en una o varias
zonas concretas de la Ciudad.
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» Laboratorio Audiovisual de Zaragoza, como espacio de trabajo para

los musicos realizadores y creadores audiovisuales de la ciudad y para
la produccion de obras musicales y audiovisuales.

Contrato de coorganizacion con las Salas de Musica. Contrato de
patrocinio con la Asociacion de Salas de Musica "Aragon en Vivo",
como agente fundamental en el tejido cultural de Zaragoza, para la
colaboracion directa en la gestion de iniciativas que redunden en el
fomento de la musica en directo. Listado de las 14 salas: Campana de
los perdidos / Lata de Bombillas / Teatro de las Esquinas / Sala Z / La Ley
Seca/ Sala Lopez / Las Armas / Boveda del Albergue / King Kong / Juan
Sebastian Bar /Teatro Arbolé / Refugio del Crapula / Sala Creedence /
Rock & Blues.

Contratos de coorganizacion, colaboracion y de patrocinio con los
festivales de cine y audiovisuales:

° ECOZINE. Festival Internacional de Cine y Medio Ambiente de
Zaragoza

° ZINENTIENDO. Muestra Internacional de cine Lésbico, Gai,
Transexual, Bisexual, Queer e Intersexual.

° FESTIVAL LA MIRADA TABU. Certamen que tiene la vocacion de
motivar a los artistas y creadores para que muestren su mirada del
concepto "tabu”, que es amplio y diverso, que engloba desde los
suefios, el inconsciente, los mundos mentales y los fantasmas que
los pueblan, siempre desde el respeto a todas las formas de pensar
y desde la creatividad.

° FESTIVAL DE CINE DE ZARAGOZA (FCZ) Festival Generalista (no
tematico) y de Ciudad.

° MUESTRA INTERNACIONAL DE CINE REALIZADO POR MUJERES

° RETINA. Festival de Cine y MuUsica.

° SARAQUSTA FILM FESTIVAL. Festival Internacional de Zaragoza de
cine y series de historia.

Convenio con el sector del libro por medio de Copeli (Comisién
Permanente del Libro) para la organizacién del Dia del Libro y de La Feria
del Libro.

Estrategia de Promocion del Libro y Fomento de la Lectura con el Plan
Anual de Lectura #YOLEOENZARAGOZA con cuatro grandes lineas de
trabajo:

Literatura en primera persona: "Buscando libros, encontrando autores”,
“Los libros que importan”y el "Premio Criticon de Literatura Juvenil”
Literaturay ciudad: "Itinerarios literarios”" y "Plantadores de historias"
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» Literatura a escena: "Lucha Libro", “Viernes conFabulados", "Una visita
inesperada” con Maria Moliner y Agatha Christie

» Mejora de las competencias lecto-escritoras: "Tirando del hilo", Talleres
creativos para conmemorar el bicentenario del museo del Prado vy
“Cuentacuentos sensoriales”

» Zaragoza Cultura Acompana. Es un servicio de informacion,
documentacion, asesoramiento y acompafiamiento a agentes culturales.
Este servicio persigue la mejora de las capacidades profesionales de los
y las agentes culturales y el fomento de iniciativas culturales viables y
sostenibles en Zaragoza.

» Residencias Artisticas del Auditorio. Zaragoza Cultural, como gestora
de las instalaciones y programas del Auditorio de Zaragoza, pone a
disposicion de la comunidad artistica local del sector de la musica clasica,
un Programa de Grupos Residentes.

8.1.1.2. FESTIVALES Y CICLOS

La planificacién, programacion, gestion y difusion de actividades culturales, en
cualquiera de sus manifestaciones, de forma directa o en colaboracién con otras
entidades forma parte del cometido de la Sociedad Zaragoza Cultural. Para ello,
se desarrollan a lo largo del afio los siguientes ciclos, programas y festivales:

* AMBARZMUSIC. Programa de conciertos y concurso en colaboracion
con la Asociacion Aragon en Vivo

Actuacion musical como parte de la oferta cultural de ciudad |
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TRAYECTOS. FESTIVAL INTERNACIONAL DE DANZA EN PAISAJES
URBANOS

SLAP! Festival. Musicas de la cultura afro americana,blues, swing, jazz,
R&B, soul, rock, funk, hip-hop, afrobeat, disco, latin, boogaloo electrénica.
ASALTO. FESTIVAL INTERNACIONAL DE ARTE URBANO

Festival FLAMENCO

FIZ-FESTIVAL DE MUSICA INDEPENDIENTE

FESTIVAL DE JAZZ DE ZARAGOZA

MUSICA EN EL MUSEO DEL FORO ROMANO. Ciclo de musica clasica de
Intérpretes de Aragon.

CICLO DE LA RAIZ. Programa de conciertos y peliculas de cultura slow,
cultura organica y que tiene como eje la proximidad, las personas y la
cultura real.

FESTIVAL JAZZ AL MARGEN. Festival de Jazz del barrio del Arrabal.
EIFOLK. ENCUENTRO INTERNACIONAL DE FOLKLORE "CIUDAD DE
ZARAGOZA".

DIA INTERNACIONAL DE LA DANZA

FERIA DEL LIBRO

ARAGON NEGRO. Festival literario.

JORNADAS DE NOVELA HISTORICA "CIUDAD DE ZARAGOZA"

FERIA DEL LIBRO VIEJO Y USADO

PREMIO CRITICON de literatura juvenil Zgz

CERCO. Certamen Internacional de ceramica contemporanea

FESTIVAL DE CULTURAS CICLISTAS. ZARAGOZA IS BIKE. Un festival
multidisciplinar de musica, literatura, artes plasticas, teatro de calle,
danza, LAGATA REGGAE FESTIVAL. Festival de musica reggae y, en
general, de la musica jamaicana (dub, rocksteady, mento, dancehall...)
FESTIVAL DE CIRCO SOCIAL.

ZIRCO. ARTES DE CIRCO EN ZARAGOZA.

FUGA. EXPLORACIONES SONORAS. Programa de residencias artisticas
que persigue desarrollar comunidades alrededor del sonido.
MUSETHICA.

MUSICA TRES CULTURAS. Festival Musica Antigua Zaragoza

MUSICA AL RASO. Festival de musica al aire libre.

ZARAJOTA. Jornadas culturales en torno a la Jota y el Folclore
JOORNADAS VOILA. Jornadas de Cultura Francesa

ENTREPAYASOS. Encuentro de payasos Zaragoza

FESTIVAL MALABAR

FESTIVAL INTERNACIONAL DE MUSICA DE CAMARA.

OCULTURA. Encuentro internacional de ocultura. Cultura de lo que esta
oculto.
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* SALON DEL COMIC.
* FESTIVAL IBEROAMERICANO DE CULTURA MUSICAL VIVE LATINO

8.1.1.3. FIESTAS Y TRADICIONES

Entre los objetivos de actuacion de la Sociedad estan el promover la celebracion
y el participar en la organizacion de las fiestas tradicionales de la ciudad, ya que
las fiestas tradicionales forman parte inseparable del patrimonio cultural de las
ciudades. El reconocimiento de la tradicion es indispensable para afrontar el
futuro cultural sin perder la identidad colectiva.

Asi pues, la pervivencia de la cultura popular pasa también por sensibilizar el
publico infantil y juvenil con acciones que vinculan la tradicion con la actualidad
creativa de los mas jovenes, para fortalecer el patrimonio cultural desde la
educacion basica.

Por esos motivos se organizan las siguientes actividades festivas y culturales:

CABALGATA DE REYES

SAN VALERO

CARNAVAL (ADULTOS E INFANTIL)
CINCOMARZADA

RECREACION HISTORICA LOS SITIOS
MERCADO MEDIEVAL DE LAS TRES CULTURAS
FIESTAS GOYESCAS

NAVIDAD

FIESTAS DEL PILAR

Celebracion del Carnaval en pleno centro de Zaragoza |
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8.1.1.4. OFERTA CULTURAL AUDITORIO-PALACIO DE CONGRESOS

El Auditorio-Palacio de Congresos es una instalacion gestionada por Zaragoza
Cultural S.A.U. cuya finalidad fundamental es la de promover la cultura musical,
con una especial atencion a la musica sinfonica y el conocimiento y difusion del
patrimonio musical, sirviendo de espacio para grandes orquestas de alto interés
y méaxima calidad, siendo un promotor cultural de referencia nacional y que invite
a los ciudadanos a experimentar emociones musicales que enriquezcan su vida.
Analizando la oferta cultural del Auditorio, las actividades desarrolladas tienen en
cuenta los siguientes sectores:

» MUSICA (Clésica, Moderna, Jazz, Flamenco, Tradicional, Coral, Educativa y
Grabaciones)

» LIRICA (Opera, Zarzuela)

» DANZA (Ballet, Folklore, Baile Moderno)

» ESCENICO (Teatro, Variedades)

» PLASTICA (Exposiciones)

» CORPORATIVA (Ferias, Congresos, Convenciones, Formativas, Sociales)
» RECREATIVA (Fiestas sociales)

Atendiendo a los datos de 2019, de estas actividades, ocupan un lugar preeminente
las dedicadas a la Musica, con 175 eventos musicales (58%) en coherencia con la
mision principal del Auditorio. A este apartado habria que sumar el sector Lirico
que ha ocupado 7 eventos (2%), lo que representa que el 60% de las actividades
desarrolladas en el Auditorio estan relacionadas directamente con la Musica. El
resto de sectores artisticos, que incluyen los sectores Escénico, Danza y Plastica,
han supuesto un total de 31 actividades (10,4%). El sector Corporativo, que incluye
congresos, convenciones, ferias... han sido protagonizado por 77 eventos (26 %) en
tanto que el sector denominado Recreativo ha ocupado un total 11 actos con un 3,7%.

En estos momentos, el Auditorio de Zaragoza ofrece a empresas y entidades, formar
parte del Club Empresas del Auditorio, una herramienta para las empresas que
quieran vincular su imagen a la excelencia, en un momento de mercado en el que
los clientes prefieren las compafiias que muestran altos grados de presencia social.
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8.1.1.5. OFERTA CULTURAL HARINERA

Desde su apertura hasta la celebracion de su quinto aniversario, Harinera ha
acogido mas de 750 iniciativas, promovidas por mas de 230 colectivos, personas,
asociaciones, instituciones o industrias culturales diferentes. Siete de esos
colectivos o personas tenian procedencia internacional y treinta'y cinco procedian
de otras localidades espafiolas distintas a Zaragoza; siendo el resto iniciativas
de cardcter local. En ese mismo periodo, por Harinera ZGZ han pasado mas de
76.000 personas, en un claro crecimiento progresivo desde su apertura.

Una cantidad considerable de todas esas iniciativas han tenido, como objetivo
especifico, el fomento de la practica cultural en colectivos con riesgo de exclusion
social. Asi, abundan las iniciativas dirigidas a personas con diversidad fisica o
psiquica (Andar de Nones, llistrame para la igualdad, Circapacidad, Fiesta
Impar, Colores marcianos, Juguetes singulares, Espacio Nexo, Laboratorios de
danza inclusiva, Diversidad...), con contextos socioeconémicos desfavorables
(Orquesta escuela, Transmuebles, talleres dirigidos a los usuarios de los CSL y
CTL del barrio, actividades con refugiados y colectivos inmigrantes...), o con otros
condicionantes sociodemograficos (tercera edad -Flamencoesia, Ya no se hacen
las cosas como antes, Mapa Emocional del barrio de San José...-, adolescencia
y juventud -Freestyle Rap, Hip Hop del pueblo, Fat Beats, Lanzate con Harinera,
Circo abierto, Coro experimental para jovenes audaces, etc.-).
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Actividades culturales organizadas en Harinera ZGZ |
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/1. Despliegue estratégico

También la infancia ha sido protagonista de una parte fundamental de la actividad
cultural impulsada desde Harinera. Mencion especial en ese sentido merece el
proyecto Arte y Educacion, promovido en colaboracion con mas de diez centros
educativos de su entorno. Gracias a este proyecto, que a lo largo de sus cuatro
ediciones ha girado en torno a temas como la intergeneracionalidad, los derechos
humanos o el respeto al medio ambiente, mas de 1500 nifios y nifias de los
centros escolares del barrio han pasado por Harinera ZGZ y han participado en
actividades de cultura comunitaria dentro de su jornada escolar.

LLa singularidad del modelo de gestion de Harinera ZGZ y su potencial despierta el
interés de agentes culturales y gobiernos locales de toda Espafa. La Harinera ZGZ
ha recibido el premio Eurocities Award 2019, al mejor proyecto europeo del afio en
la categoria de participacion en la preservacion del patrimonio.

8.1.2. OFERTA CULTURAL PATRONATO DE ARTES ESCENICAS Y DE LA
IMAGEN (PMAEI AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA)

El PMAEI tiene como finalidad la gestién de la oferta cultural del Ayuntamiento de
Zaragoza en el ambito de las artes escénicas y de la imagen desarrollada desde
los teatros municipales (Teatro Principal y Teatro del Mercado), la Filmoteca en
sus departamentos de Exhibicion y Archivo y desde el Centro de Danza.

8.1.2.1. Teatro Principal

El Teatro Principal de Zaragoza es el teatro mas importante de la ciudad, situado
en el nimero 57 de la céntrica calle de El Coso.

Construido por el arquitecto zaragozano Agustin Sanz e inaugurado el 25 de
agosto de 1799, ha sufrido a lo largo de los siglos XIX y XX diversas reformas. El
Teatro Principal actual, totalmente remodelado, fue reinaugurado el 2 de mayo de
1987.

En la actualidad, el teatro tiene un aforo de unas 834 localidades. Desde sus
comienzos hasta hoy en dia el Teatro Principal de Zaragoza ha sido teatro de
referencia en Espafa pasando por sus tablas lo mas granado de la Danza, la Lirica
o del Teatro que se ha podido ver en nuestro pais y fuera de nuestras fronteras.
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8.1.2.2. Teatro del Mercado

El Teatro del Mercado es un teatro de Zaragoza situado en la Plaza Santo Domingo,
en el barrio de San Pablo. El teatro se halla en un edificio del afio 1928 que fue el
antiguo mercado de pescado de Zaragoza, de ahi su nombre.

Este recinto ubicado en pleno Casco Antiguo de Zaragoza, es un reclamo para las
compafias locales y aragonesas. Se incluyen en su programacion producciones
de Teatro, Musicales, Humor, Festivales de Improvisacion o espectaculos infantiles
y familiares en las fechas navidefas.

8.1.2.3. LaFilmoteca de Zaragoza

La Filmoteca de Zaragoza fue creada por el Ayuntamiento de la ciudad en 1981
con dos departamentos: Investigacion y Archivo y Exhibicién y Difusion.

Desde 1989 el departamento de Investigacion y Archivo ha tenido como objetivo
la recuperacion, catalogacion, clasificacion y conservacion del cine espafiol,
especialmente el referido a temas y autores aragoneses.

Vista general del Teatro Principal |

< 92 >



RESUMEN EJECUTIVO |

VECTORES ESTRATEGICOS
DE DESARROLLO

INNOVACION URBANA SOSTENIBLE |

|. Despliegue estratégico
Il. Inventario \
IIl. Analisis DAFO

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE |

|. Despliegue estratégico
Il. Inventario
I1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

|
\
\
\
unsnovooo |
|
\
\
\

|. Despliegue estratégico
Il. Inventario

Il Anélisis DAFO

IV. Proyectos derivados

V. Diagnostico del Plan Estratégico de
Turismo de Zaragoza 2022-2026

VI. Plan de Accién del Plan Estratégico
de Turismo de Zaragoza 2022-2026

FORMACION, EDUCACION Y
EMPRENDIMIENTO

Despliegue estratégico

Il. Inventario
I1l. Analisis DAFO

IV. Proyectos derivados

COMERCIAL, INDUSTRIAL Y

LOGISTICO

\

|

\

\
DESARROLLO ECONOMICO, ‘
|. Despliegue estratégico \
II. Inventario \
\

Ill. Anélisis DAFO

ANEXO0S |

|. Analisis de Valores de la Ciudad de
Zaragoza

Il. Estudio de antecedentesy analisis
de posicionamiento DAFO

Ill. Adaptacion del analisis DAFO al Plan
de Recuperacion, Transformaciony
Resiliencia(PRTR)

PLAN ESTRATEGICO DE PROYECCION EXTERIOR DE LA CIUDAD DE ZARAGOZA 2022-2030

CULTURA, PATRIMONIO Y DEPORTE /1. Despliegue estratégico

La Filmoteca, desde el departamento de Exhibiciény Difusién organizay programa
de forma continuada ciclos tematicos, colabora en festivales como Ecozine o en
los premios Simon; coorganiza el campus de Cine y Series “La Inmortal” dirigido
por los creadores de los premios Feroz y enfocado a estudiantes y profesionales
de la comunicacién y el audiovisual. Préximamente se celebraran los 40 afios de
la Filmoteca de Zaragoza.

8.1.3. TEATROS PRIVADOS 0 DE GESTION PUBLICO-PRIVADA

La oferta cultural en materia de artes escénicas y musicales se complementa con
la presencia y programacion de las salas privadas o publicas de gestion privada,
gue ocupan un espacio relevante y necesario no solo en la exhibicién, sino en la
ensefianza, la formacién de nuevos publicos y la experimentacion y reciclaje de
los/las profesionales de las artes escénicas.

8.1.3.1. TEATRO DE LAS ESQUINAS

Concebido como espacio escénico integral, esta situado en Via Univérsitas 30-32,
esquina con Duquesa Villahermosa y configura junto con otros edificios publicos
el amplio espacio peatonal denominado Plaza de la Convivencia.

El Teatro de las Esquinas, centro integral de Artes Escénicas, ha logrado en sus
primeros afios de existencia, consolidar un modelo de exhibiciéon y ensefianza artistica
plenamente integrado en la oferta cultural de la ciudad y reconocido a nivel nacional.

A su amplia programacion de representaciones teatrales y conciertos hay que
sumar la labor de su Escuela de Artes Escénicas en las que se imparten cursos de
teatro, musicay canto, musica moderna o danza y el Proyecto ZIES, una propuesta
para la creacién de un Laboratorio permanente de creacion e Investigacion
Escénica en Zaragoza, que pretende convertirse en un espacio de intercambio
entre nuevos profesionales y diversas disciplinas artisticas.

8.1.3.2. TEATRO DE LA ESTACION
El Teatro de la Estacion, situado en la calle Domigo Figueras Jariod, 8-10, en lo
que fue un antiguo muelle de carga y descarga de camiones, abrié sus puertas

en junio de 1996 como un espacio escénico de exhibicion, pedagogia y creacion.

El nombre del teatro hace referencia a la antigua estacion de trenes El Portillo
situada a 300 metros.
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La compafiia residente se llama Tranvia Teatro y ha representado todas sus obras
en el teatro de la Estacion, que cuenta con un aforo de 140 localidades.

Ademas de la programacion de la sala, el Teatro de la Estacion lleva mas de 25
afios dedicados a la pedagogia de las artes escénicas a través de su Escuela de
Teatro, que ofrece a los aficionados de cualquier edad la posibilidad de acercarse al
interesante mundo de las artes escénicas, el teatro, la expresion y la interpretacion.
Oferta que se amplia con el Laboratorio Avanzado de Interpretacion, un espacio
para la reflexion practica sobre los procesos y procedimientos de las actrices y los
actores en escena. Dirigido a personas con experiencia previa en Interpretacion.

El Teatro de la Estacion tiene también un Programa de Residencias Artisticas.
Dirigido a compafiias y creadores escénicos de Teatro, Danza y Musica. Los
beneficiarios disfrutan de la estructura y medios materiales y humanos y tienen la
posibilidad de presentar sus trabajos en la programacion de la sala.

8.1.3.3. TEATRO ARBOLE
Teatro para publico familiar, infantil y de adultos, cuenta con escuela de teatro,

editorial de tematica teatral y campanas de iniciacion al teatro para escolares.
Ademas, se realizan conciertos de todo tipo de musica.

Fachada del Teatro de Las Esquinas |
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Teatro Arbolé se caracteriza por la exhibicion y la produccién de teatro, musica
y danza, la realizacion de convenciones, talleres y acciones formativas junto a
las exposiciones de artes plasticas que le caracterizan. Tiene una capacidad de
225 butacas, dispone de diferentes salas para acciones, exposiciones y eventos
multiples, cuenta con libreria especializada en teatro y musica y realiza una labor
editorial importante.

La Compafiia Arbolé produce espectaculos mayoritariamente para publico infantil
en sus mas de 30 afios de existencia.

La nueva sede de Teatro Arbolé ubicada en la Plaza Fluvi, 1 fue finalista en los
premios LAMP 2070 y es un proyecto que forma parte del Parque del Agua,
galardonado con el Premio FAD 2009 de paisaje y espacio urbano.

8.1.4. OFERTA CULTURAL SERVICIO DE CULTURA (AYUNTAMIENTO DE
ZARAGOZA)

Desde los museos, salas de exposiciones, Centro de Historias y de la Unidad de
Patrimonio del Servicio de Cultura, ademas de las exposiciones permanentes
del patrimonio cultural y de las exposiciones temporales, tanto histéricas como
actuales, se desarrollan numerosos programas y proyectos, en colaboracion con
otros servicios municipales y entidades ciudadanas, que persiguen la captacion
de nuevos publicos y el disfrute y vivencia de unos recursos patrimoniales y
culturales de valor incalculable.

Por mencionar algunos:

Al Museo en familia
Programa de actividades dirigido a grupos familiares para acercar la cultura y los
museos a los mas pequefios de una forma ludica, divertida y participativa.

Un domingo en el museo
Jornadas de puertas abiertas los primeros domingos de cada mes, con actividades
diversas: visitas guiadas, actuaciones de musica, talleres, cuentacuentos, etc...

#Cambia el museo
Concurso juvenil en instagram donde se versionan una seleccion de cuadros,
imagenes y piezas de los Museos de Zaragoza.
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Museos y Mujeres

Proyecto en colaboracién con el Servicio de Igualdad que tiene como objetivo
reconocer a la mujer como sujeto activo en la historia y el arte a través de la
revision, desde la perspectiva de género, de las colecciones de los museos de
Zaragoza. Programa de talleres, conferencias, visitas guiadas, exposiciones, etc.

Dia Internacional de los museos

Entorno al 18 de mayo, Dia Internacional de los Museos, se programa una semana
con una serie de actividades que proponen reimaginar y redescubrir los museos
a través de intervenciones artisticas, musica en vivo, ciclo de cine, talleres, etc.

Cocinando Culturas

Ciclo de conferencias en el Museo del Teatro Romano que pretende dar a conocer
la gastronomia y costumbres culinarias en las diferentes etapas de la historia y la
influencia de las recetas tradicionales en la cocina actual.

Noche en Blanco

Es una manifestacion cultural gratuita y abierta a todos, que se celebra cada afio en
diversas ciudades del mundo. Los museos municipales de Zaragoza se suman a la
iniciativa con una variada propuesta de actividades: pasarela de moda, musica, feria
de arte, bingo cultural, batalla de MC's, videomaping, sesiones de dj's,...

Hall Centro de Historias |
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Musica en el Foro

Ciclo de musica decano de la programacién musical en Zaragoza, con sus casi
treinta ediciones. Interpretaciones de musica cldsica, barroca y contemporanea
con el fondo de los restos arqueoldgicos del Foro romano como escenario.

L'Air des Temps

Ciclo de cine y artes en el Museo Pablo Gargallo, con una seleccién mensual de
cine de vanguardia de principios del siglo XX, conectando con el recorrido artistico
y contexto histérico de Pablo Gargallo. En cada sesion el ciclo incluye ponencias
de expertos en cine y artes, asi como intervenciones artisticas.

Rompepuertas

En colaboracion con el Servicio de Juventud, es un proyecto para la participacion
de jévenes en los Museos municipales. El objetivo es convertirlos en los
protagonistas de los Museos y generar proyectos culturales y artisticos en los
mismos. Una apuesta por la Cultura Joven dentro de los Museos que ha sido
reconocida como buena practica cultural europea.

Entreluces

Es un proyecto cultural, educativo y social en colaboracion con la Fundacion San
Valero y que pone en valor la accesibilidad cultural a través de la figura de Pablo
Gargallo y sus obras. Una de las acciones del proyecto es la creacion de la sala
tactil "Entre Luces" en el Museo Pablo Gargallo con réplicas de obras de Gargallo
realizadas por el alumnado del Grado de soldaduria y caldereria del Centro San
Valero. El objetivo de esta sala accesible es el disfrute del arte y la cultura a través
de los sentidos y para todas las personas independientemente de su condicion o
si tiene algun tipo de discapacidad. jEn esta sala esta prohibido no tocar!

8.1.5. OFERTA CULTURAL CENTROS CiVICOS (AYUNTAMIENTO DE
ZARAGOZA)

Los Centros Civicos son equipamientos socioculturales de cardcter publico,
ubicados en los distintos barrios y distritos de la ciudad. Son los equipamientos
de proximidad de referencia y estan concebidos para favorecer el acercamiento y
la participacion ciudadana, facilitando el acceso de la poblacién a determinados
servicios municipales, con sedes en dichos centros, y poniendo a su disposicion
infraestructuras e instalaciones en las que desarrollar diferentes actividades
culturales y recreativas.

Cabe destacar la oferta de ciclos y actividades culturales, tanto de gestion directa
del propio Servicio de Centros Civicos como las realizadas en colaboracion con
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las Juntas Municipales y Vecinales, con otros Servicios Municipales y/o con el
tejido social y cultural del territorio y de la ciudad.

AYUNTAMIENTO

Los Centros Civicos desarrollan un ambicioso programa de actividades que, o bien
de forma particular en cada barrio o como ciclo de red de centros, abarcan varias
disciplinas y @mbitos. Ejercen un papel muy importante en el apoyo a creadores
locales y en la generacion de nuevos publicos.

Entre las actividades culturales desarrolladas, a modo de ejemplo, mencionar los
ciclos:

Musica: Bombo y Platillo, La Raiz, Vagon de Lujo, Musicas Diversas, Noches de
Juglares, Contra las Cuerdas, A Viva Voz, Jazz al Margen, Ciclo de Piano, Musica
en las Nubes, Blues Moom, Jazz On,...

Teatro y Danza: A Escena, Acturea Verano, Telén Laminero, Mujer a Escena,
Estacion de Otofio, Vamos al Teatro, Vagon del Teatro Infantil,...

Literatura: Entre Letras, Noches de Juglares, Voces del Canal,..
Comic: Salon del Comic y Diciembre Mes del Comic
Circo y Magia: Festival de Circo y Festival de Magia
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Patio interior del museo Pablo Gargallo |
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8.1.6. OFERTA CULTURAL ETOPIA (AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA)

El Centro de Arte y Tecnologia de Zaragoza (Etopia), ubicado en el parque lineal que
forman los espacios del Portillo y del parque de la Almozara, es un equipamiento
de nueva generacion disefiado para albergar y promover los proyectos creativos 'y
emprendedores mas innovadores dentro del &rea de Milla Digital, en el &mbito de
los sectores de contenidos, mutimedia y 3D, arte, videojuegos, disefio, etc.

Etopia es una potente instalacion con una superficie total construida de mas de
16.000 m? (13.000 m? ttiles) que funciona al mismo tiempo como centro de cultura
contemporanea, escaparate de las expresiones artisticas mas vanguardistas, taller
para creadores y tecndlogos, espacio de formacion especializada en los nuevos
ambitos surgidos por la interseccion del arte y la tecnologia, laboratorio de ideas
para la ciudad digital e incubadora de nuevas empresas del sector de los contenidos.

8.1.7. OFERTA CULTURAL SERVICIO DE JUVENTUD (AYUNTAMIENTO DE
ZARAGOZA)

El Servicio de Juventud del Ayuntamiento de Zaragoza, realiza una variada e
importante programacion dirigida a los jovenes de la ciudad. Destacar el proyecto
de "Zaragoza 16", programa que permite participar a jovenes de 16 afios, de forma
gratuita en cientos de actividades culturales, de ocio o deportivas divididas en
16 categorias (conciertos, exposiciones, eventos deportivos, talleres, etc); el
programa “Rompepuertas”, dirigido a la participacion de jovenes entre 16 y 21
afos en los museos municipales para generar proyectos culturales y artisticos en
los mismos. También se organiza el concurso “Cambia el Museo", ¢ la “Carrera
sin Humo", de prevencion del consumo de tabaco.

Asimismo, cuenta con una programacion destinada a ofrecer un ocio alternativo, a
través de actividades divulgativas y de prevencion como, por ejemplo, festivales de
poesia joven como "Rasmial”; el ciclo de "12 Lunas" donde se ofrecen experiencias
de ocio y de encuentro con otros jovenes; la "Muestra de Teatro Joven", donde
se fomenta el ocio alternativo mediante la promocién de actividades teatrales;
"Experimenta Teatro” donde los jovenes se forman por profesionales del mundo
del teatro; "Demuestra Danza", "Popyrock” o el “Concurso 2 minutos de Cine".

El Centro de Actividades para Jovenes "El Tunel”, pone a su disposicion los medios
materiales y tecnoldgicos para desarrollary ejercer el ocio y la formacion artistica
y cultural.
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El Servicio de Juventud realiza la programacion de proyectos socioeducativos
para el fomento de la solidaridad y la igualdad como, por ejemplo, “Solidarizar",
“Igualarte”, o la "Liga Joven" para el fomento del deporte.

Desde el Servicio de Juventud se apoya la proyeccion artistica de jévenes de 14
a 30 aflos con la organizacion de diversos concursos de fotografia, dibujo o de
redaccion periodistica. Los ganadores colaboran en el disefio de la portada del
Boletin del Cipaj o la Guia de recursos.

8.1.8. OFERTA CULTURAL SERVICIO DE IGUALDAD Y DE LA MUJER
(AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA)

El Servicio de Mujer e Igualdad, respondiendo al Il Plan de Igualdad 2018-2021,
organiza distintas actividades (conferencias, ciclos, etc) para la visibilizacién,
conocimiento y recuperacion de la produccién que mujeres relevantes y en
muchas ocasiones desconocidas hicieron a nuestro legado cultural.

También programa distintas actividades relacionadas con distintos dias
internacionales cuyo objetivo es la visibilizacion de mujeres y la sensibilizacion
sobre brechas de género existentes. Algunos ejemplos de dichas actividades
serfa la celebracion del Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia, la
celebracion del dia Internacional de la Mujer Trabajadora o la celebracién del Dia
Internacional de las trabajadoras del hogar.
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También se realizan campafas de corresponsabilidad, campafias de juegos no
sexistas, la organizacion del Ciclo "Mujer y Cine", se colabora en la Muestra de
Cine LGTBIQ con Zinentiendo, etc.

En un dmbito diferente, destacar la programacion, junto el cluster IdiA, del “Ciclo
Mujeres en Digital”. El objetivo es concienciar a las mujeres en el aprendizaje de
las herramientas digitales para desarrollar una carrera con futuro, a la vez que se
visibiliza la presencia de la mujer en estos ambitos con el objetivo de servir de
inspiracion y referencia.

8.1.9. OFERTA CULTURAL DE CASA DE LAS CULTURAS (AYUNTAMIENTO
DE ZARAGOZA)

La Casa de las Culturas y la Solidaridad se configura como un centro social,
cuyo objeto es promover la integracién social de inmigrantes y minorias étnicas
y favorecer modelos de convivencia interculturales. Este servicio municipal,
de cardcter especializado tiene como objetivo esencial impulsar y alentar
la organizacion y desarrollo de actividades tendentes a la sensibilizacion de
la sociedad sobre el fendmeno migratorio y facilitar la participacién de los
inmigrantes y minorias a través del tejido asociativo.

La Casa de las Culturas realiza una programaciéon de actuaciones abiertas y
gratuitas dirigidas a la poblacion en general, de caracter cultural y ludico, que
pretenden acercar la poblacion autéctona a la poblacién inmigrante y gitana.
Se imparten cursos de idiomas, bailes, mediacion y resolucion de conflictos; la
celebracion de dias sefialados en relacion con la diversidad cultural, como el dia
Internacional de la Tolerancia o el Dia Internacional del Migrante; ciclos de cine
"Mirando a otras culturas” donde se abordan temas de interculturalidad; concursos
de relatos "Acercando Orillas"; programacion alternativa sobre diversidad cultural
en las Fiestas del Pilar, entre otros.

Asimismo, la Casa de las Culturas realiza una programacion de actividades
culturales y ludicas dirigidas a la infancia y la adolescencia, que contribuyen a
iniciar procesos educativos que posibiliten a medio y largo plazo el conocimientoy
laintegracion de loigual, lo distinto, lo convergente y lo divergente como base para
una mutua convivencia. Algunos proyectos se realizan en los centros educativos
por entidades o asociaciones que forman parte de la Junta General de la Casa de
las Culturas, y otros se llevan a cabo en la Casa de las Culturas dirigidos a publico
infantil general.
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8.2. OFERTA CULTURAL UNIZAR

El Vicerrectorado de Cultura y Proyeccion Social, a través del Secretariado
de Cultura, ofrece a la comunidad universitaria y al publico en general una
programacion continuada y variada de actividades entre las que se encuentran
exposiciones temporales, conciertos, ciclos de cine, talleres y producciones
teatrales, encuentros con creadores, ciclos de conferencias, cursos, etc.
Asimismo, organiza con caracter anual certdmenes de creacion artistica y
audiovisual, canaliza e impulsa las actividades que nacen de las comisiones
culturales de los centros y presta su apoyo a cualquier otra iniciativa que se
estime de interés mediante un programa especifico de ayudas. Otra importante
funcion del Secretariado de Cultura se orienta a la gestion del Patrimonio Cultural
que conserva la Universidad de Zaragoza, integrado por colecciones historico-
artisticas, de ciencias naturales y cientifico-técnicas. Esa gestion incluye labores
de inventario, catalogacion y estudio, préstamos para exposiciones temporales,
conservacion, restauracion, difusion y puesta en valor.

Las actividades de la Universi-
dad de Zaragoza incluyen entre
otras el Ciclo Vida en Ficciones,
asociado a la Historia del Cine 'y
la cultura audiovisual, presen-
taciones de libros realizadas en
colaboracién con la Asociacion
de Librerias, ediciones de publi-
caciones, actividades literarias,
incluyendo talleres de escritura
creativa y un club de lectura
feminista, asi como la Muestra
de Teatro Universitario.

rilod las

VIDA EN FICCIO

Mucen mas gue A ees y E

Cartel de una de las
actividades de la Universidad
de Zaragoza
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8.3. OFERTA CULTURAL USJ

La Universidad San Jorge apoya la difusiéon de los proyectos culturales surgidos
desde los diferentes centros que la conforman; generando actividades propias
(talleres, ciclos de conversaciones, exposiciones artisticas y sociales, visitas
guiadas...) y fomentando la creacion por parte del personal y de los estudiantes de
la universidad con el fin de potenciar la convivencia entre trabajadores y alumnos
de la USJ y del Grupo San Valero y de aportar nuevas propuestas al panorama
cultural aragonés.

La Universidad San Jorge cuenta con ciclos de conversaciones propios como
«El arte de lo legal. Cémo proteger tus derechos como creador», en el que se
debate sobre este tema con artistas y profesionales del sector; o el de «Arte 'y
enseflanza», donde docentes y artistas conversan sobre la importancia del arte
en la educacion. Ademas, estos artistas aragoneses llenan con su obra el espacio
expositivo "Recoveco” de la plaza de Santa Cruz.

En el Espacio en Blanco de USJ se organizan las exposiciones de Fundacion
Rey Ardid. En cuanto a proyectos sociales expositivos, se destaca el de Cerro
Cachito, que surge de la colaboracién entre la Universidad César Vallejo de Perd
y la Universidad San Jorge, y mas concretamente entre las respectivas Escuelas
de Arquitectura de ambas entidades. Destaca asimismo la sala Jalén Angel del
edificio Grupo San Valero.

La Universidad San Jorge cuenta con publicaciones propias de ilustracion y
fotografia. Asimismo, se organizan visitas a galerias de arte, museos y estudios
de los artistas aragoneses mas relevantes y se apoya a los Premios de la Musica,
el Festival Aragén Negro y los Premios Simon.

8.4. OFERTA CULTURAL DEL GOBIERNO DE ARAGON

El Gobierno de Aragon y el Ayuntamiento de Zaragoza organizan, en el mes de
junio, el festival de circo contemporaneo de Aragén MALABAR en la Sala Multiusos
del Auditorio de Zaragoza. Concebido en el afio 2020, quiere traer a Zaragoza las
dltimas creaciones aragonesas, espafiolas y europeas de circo contemporaneo.

Asimismo, el Gobierno de Aragén organiza un festival veraniego "Musica para
noches de verano. MUVER" que tiene su epicentro en el mes de agosto desde
el afio 2017. El Museo de Zaragoza, IAACC Pablo Serrano, Museo de Huesca y
Edificio Carmelitas de Teruel acogen musica de raiz, de culturas, clasica, danza
y lirica.
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En lo relativo a lirica y danza, en el afio 2020 se inicié en Zaragoza el Afio 0 de la
Temporada de Lirica y Danza que organiza el Gobierno de Aragén en colaboracion
con el Ayuntamiento de Zaragoza. El Teatro Principal y el Auditorio, junto al Palacio
de Congresos son los marcos elegidos para establecer una programacion estable
y de calidad que suma esfuerzos y completa la programacion zaragozana. En la
actualidad, se desarrolla en el Ultimo trimestre del afio.

8.5. OFERTA CULTURAL IBERCAJA

Fundacion Ibercaja organiza numerosas exposiciones, ciclos de conferencias,
conciertos, representaciones teatrales, cursos, convocatorias y alianzas culturales
con el objetivo de acercar la cultura a todos los ciudadanos y a todos los publicos.

Destaca el Premio Ibercaja de Pintura Joven, una convocatoria que cada afio
cuenta conmas obrasy de mayor calidad. Fundacion Ibercaja tiene el compromiso
de apoyar a los artistas jovenes, menores de 35 afios, al comienzo de su carrera,
cuando mas estimulo e impulso necesitan.

Fundacion Ibercaja identificada con la figura del genial Francisco de Goya, difunde
su legado como aragonés universal y desarrolla a través del Museo Goya, una
extensa programacion de actividades.

LAk = ian

Exposiciones que acoge el Patio de la Infanta |
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/1. Despliegue estratégico

8.6. OFERTA CULTURAL CAIXAFORUM

La programacion estéa focalizada principalmente al publico escolar, publico familiar
y publico general teniendo en cuenta las épocas del afio o dias de la semana mas
adecuados para cada uno de los colectivos. Durante los meses de junio, julio y
agosto conciertos, poesia, danza y cine al aire libre forman parte del Programa
Noches de Verano.

Desde el momento de la apertura, CaixaForum Zaragoza ha tenido una cifra de
visitantes anuales superior a las 200.000 personas siendo las de 2019, 230.818 y
las del afo 2021, 212.592.

CaixaForum Zaragoza se ha sumado siempre a todos los eventos culturales
que contribuyen a "hacer ciudad” como Noche en Blanco, Noche de los Museos,
Noche de los Investigadores, Dia de la Nifia y la Mujer en la Ciencia.

.

| Vista general del auditorio del CaixaForum

\J
S
S
SO
S8
SES

I s
< &) Zaragoza
1N AYUNTAMIENTO

Z

ly,

A

S

8.7. OFERTA CULTURAL FUNDACION CAI (CENTRO JOAQUIN
RONCAL)

Fundacion Caja Inmaculada representa la continuidad de la Obra Social de Caja de
Ahorros de la Inmaculada de Aragon (CA).

La Fundacion CAl tiene por objeto la creacion, realizacion, fomento y desarrollo de
actividades sociales, culturales y civicas en su sentido mas amplio.

Desde el Centro Joaquin Roncal, ubicado en la calle San Braulio, 5-7, desarrolla
una amplia programacioén de actividades culturales: conferencias, proyecciones,
conciertos, representaciones teatrales de adecuado formato, exposiciones,
cursos y talleres, etc.

El Centro se divide en sotano, planta bajay tres en altura en las que se distribuyen el
salén de actos, las salas de exposiciones y los espacios formativos y polivalentes.

8.8. OFERTA CULTURAL REAL MAESTRANZA DE
CABALLERIA DE ZARAGOZA

La Real Maestranza de Caballeria de Zaragoza es una de las instituciones mas
antiguas de Aragon. Tiene su sede en una extraordinaria casa renacentista
aragonesa conocida como Casa de Miguel Donlope, en la calle Diego Dormer.
Construida durante la tercera y cuarta década del siglo XVI es el mejor ejemplo del
modelo de casa-palacio aragonesa.

Fue declarada monumento nacional en 1931. Puede visitarse sabados y domingos
y en su interior se descubren joyas de nuestro patrimonio artistico como el alero
exterior, las techumbres de la escalera obra del fustero Bernart Giner, el tapiz de
San Jorge, el timpano escondido o una berlina del siglo XIX, entre otras.

La Real Maestranza desarrolla, ademas de los actos propios de la entidad,
numerosas actividades culturales: conferencias, presentaciones de libros,

conciertos, etc..

Enla actualidad la Real Maestranza se dedica también a la promocion de la ciudad
de Zaragoza.
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9. PATRIMONIO NATURAL

Dentro del rico patrimonio natural de la ciudad destacan los espacios fluviales
y las zonas de huerta junto a las estepas y monte mediterraneo. La superficie
de zonas verdes por habitante es elevada. Destacan, en particular, los siguientes
espacios naturales urbanos: Parque Pignatelli (primer parque urbano de
Zaragoza), Parque Metropolitano del Agua Luis Bufiuel, Riberas del Ebro, Parque
Grande José Antonio Labordeta, Canal Imperial de Aragon, Arboleda de Macanaz,
Galacho de Juslibol, Soto de Cantalobos o el Galacho de la Alfranca, junto con el
Jardin Botanico/Invernadero del Parque Grande y el Jardin Botanico Darwin, en el
recinto Expo.

El 46% del término municipal esta dedicado a usos forestales o vegetacion natural
y el 41% a usos agricolas, por lo que el porcentaje de usos no artificiales alcanza
el 87%.

9.1. RED NATURA 2000. ESPACIOS LIC - ZEPA

Es muy importante destacar y poner en valor el entorno estepario de Zaragoza
que es territorio protegido. De las 97.000 hectdreas que tiene la ciudad, el 27% es
terreno protegido de la Red Natura2000. Debido a la extension y caracteristicas
del término municipal de Zaragoza, disponemos de un buen nimero de espacios
LIC (lugar de importancia comunitaria) y ZEPA (zona de especial proteccién para
las aves). En concreto, espacios LIC: El Castellar, Bajo Gallego, Sotos y Mejanas
del Ebro, Galachos de la Alfranca de Pastriz, La Cartuja y El Burgo de Ebro y las
Planasy Estepas de la margen derecha del Ebro. Espacios ZEPA: Montes de Zuera,
Castejon de Valdejasa y El Castellar; Galachos de la Alfranca, La Cartuja y El Burgo
de Ebro; Rio Huerva y Las Planas; Estepas de Belchite-El Planerén-La Lomaza. En
el paisaje que rodea a Zaragoza destacan lugares de barrancos y estepas, como
el barranco de las Almunias, catalogado como LIC y ZEPA.

Junto a estos espacios, es destacable la infraestructura hidraulica del Canal
Imperial de Aragén, que supone una de las principales infraestructuras historicas
de la ciudad y del Valle del Ebro. La historia concesional datada del Canal Imperial
se remonta al afio 1125 en el que Alfonso | el Batallador concede en el término de
Alagon, situado en la inter-cuenca Jaldon-Ebro, dos yugadas de tierra “in regativo”.
Ademas de la importancia para el regadio, la ciudad toma de sus aguas para
insertarla en la red de abastecimiento. La obra principal no se inici¢ hasta 1529,
cuando Carlos | (emperador Carlos V), a solicitud del concejo de Zaragoza, tomd
a su cargo la empresa. Entre 1772y 1793, Ramon Pignatelli construyo el cauce y
la obra civil e ided un plan de navegacion por el mismo dentro de otro integral del
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Ebro para comunicar los mares Cantabrico y Mediterraneo. El 27 de agosto de
1790, ponia la Ultima piedra a su obra, con la traida del agua no sélo a Zaragoza (a
la que llegd en 1789) sino también a la ribera baja (Fuentes de Ebro).

El Canal Imperial cuenta con elementos patrimoniales interesantes como, por
ejemplo, La Fuente de los Incrédulos, El Puente de América, las esclusas de
Casablanca y Valdegurriana, el Ojo del Canal, etc..

9.2. GALACHO DE JUSLIBOL

El Centro de Visitantes es el modo perfecto para conocer algunos de los valores
naturales y culturales de este espacio y su entorno, y descubrir los cambios que
se producen a lo largo del afio en el rio Ebro, en la estepa, en las lagunas y en el
propio galacho.

El Centro esta dirigido por profesionales de la educacion ambiental y cuenta con
una exposicién que muestra los aspectos naturales y culturales del Galacho
de Juslibol y su entorno y con una maqueta dindmica que permite descubrir
los cambios que se producen a lo largo del afio en el rio Ebro, en las lagunas
y en el galacho. Ademas, se realizan visitas guiadas al espacio, talleres y otras
actividades, tanto para publico general como para grupos organizados.

Imagen general del galacho de Juslibol junto al Ebro |
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9.3. LA ALFRANCA

La finca agroambiental, situada en Pastriz y perteneciente al Gobierno de Aragon,
cuenta con mas de una veintena de actividades, espectdculos y exposiciones
para todos los publicos, apostando por los espectaculos al aire libre como eje
principal. La finca acoge actividades culturales de diversa temética (musica, cine,
espectaculos audiovisuales,..).

Asimismo, organiza actividades en familia, como espectaculos de magia, juegos
de pistas o talleres manuales. Para un publico mas adulto, se ponen en marcha
las visitas guiadas para conocer el patrimonio histérico de la finca y su entorno.

10. DEPORTE

Otro factor analizado en este vector estratégico es el Deporte. Este concepto se refiere
tanto a los grandes equipos tradicionales y disciplinas deportivas de masas (futbol,
baloncesto, principalmente), como a las facilidades para la practica individual y grupal
de deporte. Los equipos principales de futbol y baloncesto han actuado, de facto,
como embajadores de la ciudad, promocionando Zaragoza internacionalmente. La
Romareda (y el posible nuevo Campo de Futbol) o el Pabelldon Principe Felipe son dos
ejemplos de proyeccion de la ciudad bien conocidos nacional e internacionalmente,
gracias a su asociacion con los equipos deportivos y los eventos culturales y festivos
alli desarrollados.

Zaragoza cuenta con una activa vida deportiva como muestran las 57 Federaciones
y delegaciones deportivas que cubren desde el atletismo (una de las mas importantes)
hasta deportes como espeleologia y esgrima, y las federaciones de personas con
capacidades reducidas.

El tejido asociativo deportivo de la ciudad de Zaragoza es uno de lo mas potentes
de nuestro pais. Ademas, el sistema deportivo de la ciudad de Zaragoza genera a
lo largo del afio un sinfin de acontecimientos puntuales -que se complementan
con la participacion en las competiciones ordinarias- de excelente nivel, con una
participacion de deportistas y flujo de acompafiantes muy significativos y que inciden
en todos los vectores de la ciudad-turismo, hoteles, etc.

La ubicacién geografica de Zaragoza y la dotacion de infraestructuras han hecho
que sea, tradicionalmente, sede de competiciones y campeonatos de disciplinas
deportivas. De hecho, Zaragoza dispone de una extensa red de Centros Deportivos
Municipales (46 centros), de diferentes tamafios, que albergan, en conjunto,
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practicamente todas las posibilidades de practica deportiva para la celebracion de
campeonatos y eventos deportivos. Desde el emblematico Principe Felipe hasta
los Centros Deportivos Municipales como el Siglo XXI, que responde al arquetipo
de un complejo multideportivo y de salud integrado, Zaragoza dispone de espacios
deportivos en todos los barrios.

En referencia al agua como medio de ocio y deporte, hay que hacer hincapié en que la
ciudad de Zaragoza dispone de 22 piscinas municipales al aire libre en temporada de
verano (una de las ciudades europeas con mayor ldamina publica de agua) y también 6
piscinas cubiertas durante el resto del afio con un importante uso, realizado de forma
individual por los ciudadanos, o de manera colectiva a través de entidades privadas,
asociaciones y clubes deportivos.

Zaragoza cuenta con 29 campos municipales de futbol (serfan 30 si contamos con
el Estadio Municipal de La Romareda) con un modelo de cesion en el que impera la
colaboracién publico - privada, en los que se producen cerca de 2 millones de usos
al afio, y que son gestionados por clubes vinculados a los barrios, que generan un
impacto social y deportivo importantisimo en la ciudad. Estos campos municipales
tienen un total de 49 de terrenos de juego para la practica del futbol, de los cuales 42
de ellos tienen pavimento de césped artificial, aumentando exponencialmente el uso,
minorando los gastos de mantenimiento, mejorando el rendimiento de los deportistas,
y minimizando el riesgo de lesiones.

Sefalartambiénlaimportancia que tienen para la ciudad los grandes clubs deportivos,
entidades con soleray una relevante vinculacion con la ciudadania y que cuentan con
unas importantes instalaciones, equipos y actividades deportivas. Cabe mencionar
a Stadium Casablanca, Stadium Venecia, Estadio Miralbueno El Olivar, Centro de
Natacion Helios o la S.D. Tiro Pichon.

| Exterior del pabellén Principe Felipe |
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Destacar que Zaragoza cuenta con mas de 200 centros de fitness. Las grandes
cadenas y los conocidos como “Low Cost" eligen la ciudad de Zaragoza para
ubicar sus centros, con una gran acogida por parte de los zaragozanos. El
Ayuntamiento de Zaragoza, sensible a estas tendencias de actividad fisica y salud,
dispone desde 2008 de 4 Areas de Fitness y Salud ubicadas en el CDM Siglo XX,
CDM José Garcés, CDM La Granja y CDM Duquesa Villahermosa, con espacios
de tonificacion y salas de actividades dirigidas con las ultimas tendencias en el
sector del fitness y de la mano de los mejores profesionales.

Gracias, de nuevo, a su ubicacion geograficay, en este caso, a sus infraestructuras
hoteleras y de ocio, es base de operaciones para el acceso a espacios
remarcables como el Circuito de Motorland y el acceso a los Pirineos, y parques
nacionales, naturales y espacios protegidos, como el de Ordesa y Monte Perdido,
Moncayo, Sierra y Cafiones de Guara, Valles Occidentales, Laguna de Gallocanta,
Glaciares Pirenaicos, Monasterio de Piedra o Mallos de Riglos. Estos destacan
por el fuerte atractivo que tienen tanto en la practica de los deportes de invierno
(estaciones esqui) como de verano (trekking, barrancos, escalada, senderismo
etc.). Asimismo, es sede de los Juegos del Cierzo (evento LGTBI+) que permiten
una identificacion clara de la ciudad, ligada popularmente al cierzo, y amplian la
diversidad de los eventos deportivos de la ciudad.

Asimismo, la conciencia ciudadana es cada vez mayor hacia una vida saludable
y Zaragoza esta apostando por la movilidad personal a través de bicicletas, en
sus diferentes modalidades, aprovechando las caracteristicas de la ciudad, sin
grandes cuestas o pendientes, por un lado, y la ordenacién urbana como ciudad
compacta. La ciudad dispone de carriles bici y sendas ciclables, asi como de vias
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pacificadas, que hacen mas sencillo el uso de elementos de movilidad individual y
fomentan el pequefio deporte diario urbano para los ciudadanos.

Desde el Ayuntamiento se estan llevando a cabo diversas actuaciones de
promocion del deporte. Destacar "Zaragozanda”, servicio que ofrece un programa
de rutas periurbanas por Zaragoza, que se sustenta en la practica del senderismo
y la utilizacién del transporte urbano, que cuenta en la actualidad con 22 rutas
sefalizadas (251, 6 Km). Este proyecto se soporta en la APP "Andanda” cuyo
objetivo es el fomento de la actividad fisica de una manera personalizada con
el fin de mejorar la salud de personas de una edad avanzada o que lleven una
vida sedentaria. Sefalar también el proyecto Zaragoza Deporte Sostenible,
que pretende visibilizar la actividad fisica y el deporte como agente de cambio
en la lucha contra la emergencia climatica. El objetivo de dicha iniciativa es
que el deporte que se practica y organiza en Zaragoza se realice con criterios
de sostenibilidad y cuidado del medioambiente. Este proyecto cuenta con una
plataforma de interactuacion, de la que forman parte la Universidad, y la Fundacion
Ecologia y Desarrollo, asi como 305 entidades y gestores deportivos.

La promocion del deporte entre los jévenes de la ciudad ha sido uno de los &mbitos
fundamentales de los Planes de Juventud desde el primero aprobado por el pleno
en diciembre de 1987 hasta el IV Plan Joven de 25 de junio de 2018.

10.1. ACTIVIDADES DEPORTIVAS DE LA USJ

El Servicio de Actividades Deportivas de la Universidad San Jorge tiene el fin
de fomentar la préactica deportiva y los habitos deportivos saludables entre la
comunidad universitaria. El deporte forma parte de la formacion integral de los
alumnos de la universidad y es un medio de relaciones interpersonales en el
entorno universitario.

Otro delos objetivos es la participacion en los campeonatos oficiales universitarios
de Aragon y de Espafia. La Universidad San Jorge organiza torneos internos de
ochomodalidades diferentes para disputar ligas durante el curso, asi como eventos
deportivos puntuales como carreras, actividades en medio natural, etc. También
se organizan expediciones de campeonatos de Aragon en diferentes deportes
individuales y de equipo, y a campeonatos de Espafia y de Europa universitarios.
Como actividades de formacion transversal, se ofertan los servicios deportivos
on line de entrenamiento personal y clases virtuales.
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11. FEED BACK DEL PUBLICO JUVENIL

Dentro de los procesos de participacion ligados a la elaboracion del Plan
Estratégico de Proyeccién Exterior, y a propuesta de distintas entidades y grupos
politicos, se ha decidido hacer un feed back especifico con publico juvenil. Este
proceso se ha coordinado por el Servicio de Juventud del Ayuntamiento. En el
proceso de feed back se han formulado dos preguntas genéricas que son las
siguientes:

- ¢Qué te gustaria que hubiera en Zaragoza? (pueden ser recursos, instalaciones,
servicios, infraestructuras, actividades de ocio, cultura, deporte, etc)

- ;Qué es lo que menos te gusta de nuestra ciudad o crees que se podria mejorar?
El publico seleccionado han sido jovenes implicados en la actividad juvenil:

» Embajadores del programa Z16: son jévenes que participan en este programa
municipal que proporciona actividades culturales, deportivas y Iddicas
gratuitas a los jovenes zaragozanos que cumplen 16 afios. En total han
participado 71 embajadores, todos ellos jovenes zaragozanos de 16 afios

» Antenas del CIPAJ: son jovenes de 16 a 21 afios que colaboran con el Centro
de Informacion y Promocion de Actividades Juveniles. Han participado un
total de 17 jovenes

» Jovenes participantes en el proyecto Rompepuertas: son jévenes que estan
interviniendo en un proyecto de programacion cultural en los museos de
Zaragoza. Han participado un total de 2 jovenes

Por lo tanto, el total de participantes asciende a 90 jévenes, que han efectuado
154 aportaciones. Estas aportaciones se han clasificado conforme a los Vectores
Estratégicos de Desarrollo, arrojando los siguientes resultados:

Un 39% de las propuestas (el mayor porcentaje) se han referido al
Vector de Innovacién Urbana Sostenible, poniendo de manifiesto que
es uno de los temas mas relevantes para los jovenes zaragozanos
Un 36% de las propuestas se refieren al Vector de Cultura, Patrimonio
y Deporte

Un 25% de las propuestas se refieren al Vector de Turismo y Ocio
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Los temas comentados relativos al vector de Cultura, Patrimonio y Deporte se
resumen a continuacion:

26 aportaciones se refieren a instalaciones deportivas, siendo por lo
tanto el tema principal de referencia para nuestros jovenes

14 aportaciones se refieren a entidades y espacios culturales

12 aportaciones se refieren a la programacion cultural

3 aportaciones se refieren a actividades deportivas
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Se incluye a continuacion un resumen cualitativo de los temas principales citados

por los jove

Instalacion
o

nes:

es deportivas

Mejorar las instalaciones deportivas, con mas polideportivos en los
colegios, mas piscinas exteriores, campos de futbol y baloncesto en
parques, y en general mas lugares publicos para realizar deporte
Instalaciones especificas para realizar algunos deportes: bike park,
voley, instalaciones de calistenia, karting, rocédromos, tiro con arco
Renovacion de la Romareda

Entidades y espacios culturales

Programac
o

Poner en valor la historia y el patrimonio de nuestra ciudad

Mas equipamientos culturales: mas bibliotecas, mas museos vy
especialmente de ciencias, espacio para jovenes escritores, espacio
para exposiciones de jovenes, espacios para tocar musica, zonas de
ensayo

ion cultural

Atraccion de artistas internacionales, mas musicales, conciertos,
programas de humor

Mas recursos para la formacion en musica, arte, etc

Mas visibilidad a los nuevos trabajos relacionados con internet:
videos, blog, arte on line

Mas visibilidad a los proyectos artisticos

Mas informacion sobre la propuesta cultural de la ciudad

Actividades deportivas

)

Mejorar la publicidad del mundo deportivo de la ciudad y sus equipos

&

Zaragoza

AYUNTAMIENTO

3

Vision general de un concierto en Zaragoza
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ANALISIS CUANTITATIVO DEL VECTOR

Informacion de interés

Zaragoza cuenta con un numero interesante de visitantes, tanto como turistas de ocio como turistas de negocios. En la encuesta
elaborada por Zaragoza Turismo en 2020 a los visitantes de la Ciudad, el 63% declaré que el motivo era la visita cultural/
monumental, sequido de lejos por el segundo motivo, ocio y fiestas con el 7,6 %. El patrimonio cultural es, por tanto, un factor
de atraccion (y proyeccion) importante de la ciudad. El grueso de los visitantes es nacional. Sin embargo, los 376.000 visitantes
extranjeros muestran el interés creciente en el exterior por nuestra ciudad. Esto esta ligado también a la apertura de rutas
comerciales de bajo costo y a la facilidad de acceso del publico extranjero por medios aéreos.

Asimismo, se aprecia que el patrimonio cultural (es decir, no exclusivamente el monumental) sigue vivo, con un gasto en
servicios culturales en Aragén por encima de la media nacional y con una buena clasificacion como ciudad cultural, dentro del
conjunto espafiol, como se apreciara en los indicadores y su posicionamiento comparativo. Para este valor, se han empleado
indicadores correspondientes a Aragon, al facilitarse de esa manera por el Ministerio de Cultura. Sin embargo, teniendo en cuenta
la importancia en poblacion y PIB de la ciudad de Zaragoza sobre el conjunto aragonés, se estima que estos datos reconocen
bien el comportamiento de la ciudad.

La apuesta de Zaragoza por las disciplinas deportivas es muy amplia. Ademas del nimero de infraestructuras municipales (y
también privadas), en la ciudad hay varios centros que ofrecen formacion profesional y universitaria sobre disciplinas deportivas,
y que permiten dotar a la ciudad de profesionales en este campo que, a su vez, pueden atender las numerosas actividades
deportivas, encuentros nacionales e internacionales, campeonatos, etc.

La oferta universitaria la lidera la Universidad San Jorge con el Grado Universitario en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.
La oferta de formacion profesional se presta a través de centros como el IES ftaca, Santo Domingo de Silos, Grupo San Valero
(CPA Salduie), Formacciona y Océano Atlantico, impartiendo Grados Medios y Superiores de deportes, adaptados a la normativa
actual.

protegidos en
la ciudad de
Zaragoza

municipio de Zaragoza

Visitantes totales | Numero de visitantes hospedados en alojamientos Zenit Hoteles con base en Ne° visitantes 1180.712
a la ciudad hoteleros en Zaragoza 2019 INE-Encuesta de ocupacion
hotelera 2020
Cultura y Patrimonio
Bienes culturales | Numero de bienes inmuebles culturales protegidos en el | Ministerio de Culturay N° inmuebles 4

Deporte. 2021.

Consulta a la base de datos de
bienes inmuebles

Elementos Patrimoniales de Zaragoza

Oferta cultural

Ciudades espafolas con mas oferta cultural (Zaragoza)

www.inoutviajes.com Clasificacion 7° puesto en Espafa
www.holidu.es

Consulta de datos 2021
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Gasto medio en Gasto de los hogares en bienes y servicios culturales por | Anuario de Estadisticas Euros 295
cultura comunidad auténoma (Aragon 2019) Culturales 2020. Ministerio de
Cultura
Empresas Empresas culturales por comunidad auténoma (Aragoén, | Anuario de Estadisticas N° y Porcentaje 3.107
culturales 2019) Culturales 2020. Ministerio de | (sobre total de o -
- 2,5% del total de Espafia
Cultura Espafia)
Viajes culturales a | Viajes de residentes en Espafia realizados principalmente | Anuario de Estadisticas Porcentaje (sobre 12,7% de los viajes por ocio,
Aragon por motivos culturales segun destino. (a Aragén, 2019) Culturales 2020. Ministerio de | total de viajes a recreo o vacaciones
Cultura destino) 71% del total de viajes
Asistencia media | Asistencia media anual por comunidad auténoma FECE-Federacion de Cines de | Media de asistencia | 2,16
a salas de cine (Aragon) Espafia.2019 (n°)
Precios cine Coste de dos entradas basicas para una pelicula en el www.expatistan.com Euros 14
cine Consulta de datos en 2021
Deporte
Vinculacién de Empresas vinculadas al deporte por comunidad Anuario de Estadisticas Ne 1050
la ciudad con el autonoma (Aragon. 2019) Deportivas 2020. Ministerio de | . o
% (sobre conjunto 2,7%
deporte Cultura y deporte -
Espafia)
Instalaciones Pabellones polideportivos y Centros deportivos de Zaragoza Deporte (web N° 45
polideportivas propiedad municipal actualmente en uso municipal. Consulta de datos
municipales 2021)
Gasto medio Gasto de los hogares vinculado al deporte por Anuario de Estadisticas Eur 150
en actividades comunidad auténoma (Aragon, 2018) Deportivas 2020. Ministerio de
deportivas Cultura y deporte
Vias ciclables Kilometros de vias ciclables (carriles bici): Longitud Ayuntamiento de Zaragoza. N° kms 150
total en kildmetros de viales exclusivos para bicicletasy | Movilidad. 2020
VMP, segregados del resto de trafico, contabilizando la
longitud de cada vial, con independencia del nimero de
sentidos de la via
Piscinas Piscinas totales existentes en Zaragoza, publicas y Base de datos Verne con Ne 4185
privadas. 2020 datos de los catastros
municipales
Ratio piscina/100 habitantes. 2020 Base de datos Verne con Ratio 0,6
datos de los catastros
municipales
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El patrimonio monumental en Espafa es extraordinario y muy extenso (Espafia es el tercer pais con mas lugares declarados
Patrimonio de la Humanidad). Hacer una comparacion de los elementos patrimoniales no serfa objetivo ni justo. Por este motivo, el
analisis comparativo se centra en valoraciones de usuarios y en datos sobre visitantes, asi como en elementos cuantitativos sobre
los bienes protegidos y competitividad en precios.

Zaragoza es un municipio con numerosos bienes protegidos, en relacion con otras ciudades. Con 74 bienes inmuebles protegidos,
solo esta detras de Sevilla y a un nivel similar al de Mélaga (76) y Valencia (73). Ciudades como Bilbao, Vitoria o Pamplona tienen
entre 14y 18.

Segun los datos de Zenit Hoteles (basados en el INE-Encuesta de ocupacion hotelera), Zaragoza es la séptima ciudad mas visitada
por nacionales, por detras de Valencia, Granada, Benidorm, Sevilla, Barcelona y Madrid. En cambio, Zaragoza baja al puesto 25 si sélo
tomamos en cuenta a los visitantes extranjeros, estando por delante la mayor parte de ciudades comparables como Sevilla, Mélaga,
Valencia, Palma de Mallorca o Bilbao.

Una de las fortalezas de Zaragoza, en el plano econémico y social, es la competitividad general de los precios ofertados. De las
ciudades comparadas, sélo Valladolid, Malaga y Vigo tienen niveles de precios comparables y Sevilla es un 6% mas barata. Para el
resto, Zaragoza se mantiene mas competitiva. Asi, en las siguientes ciudades, el coste de la vida es superior, en porcentaje comparado
con Zaragoza: Madrid +16%; Barcelona +17%, Bilbao +12%, San Sebastian +20%; Vitoria +10%, Pamplona +7%.

La asistencia a eventos culturales se encuentra ligeramente por encima de la media espafiola, con valores muy similares con el
Pais Vasco, Canarias o Murcia. Tomando los datos de asistencia a salas de cine (por comunidad auténoma), sélo es superada por
Valencia, Navarra, la Rioja y Baleares, ademas de Madrid y Catalufia.

Aragén se situd, en 2019, como la cuarta comunidad con mayor gasto en cultura, por encima de la media nacional (267 euros), sélo
por detras de Madrid, Murcia y Navarra.

El nimero de empresas culturales en Aragon es relativamente elevado al compararlo con otras comunidades auténomas con mayor
poblacién, como Asturias, Castilla La Mancha o Extremadura. Sin embargo, sigue alejado de comunidades como Pais Vasco (4,7%
del total de Espafia) o Comunidad Valenciana (9,8%).

En cuanto a los viajes culturales con destino Aragon, con el 12,7% de los viajes recreativos, es un porcentaje superior a la media
espafiola (11,4%), similar al de Andalucia, La Rioja o Navarra, aunque inferior al de comunidades como las dos Castillas (14,05%),
Extremadura (25,5%) o Pais Vasco (24%).

El estudio de Holidu de 2019 (portal de alquileres vacacionales) sobre 57 ciudades espafiolas, colocaba a Zaragoza en el puesto n°
7 de las ciudades con mayor oferta cultural. Por delante figuran Madrid, Barcelona (estas dos ciudades, muy alejadas del resto en
puntuacion), con 483 lugares culturales, Valencia, Sevilla, Malaga y Palma de Mallorca. Museos y Bibliotecas son los elementos mejor
valorados en Zaragoza.

Mas interesante es conocer las otras ciudades que se encuentran en este top 10. A partir del segundo puesto figuran las siguientes: Valencia (148
lugares culturales), Sevilla (96), Mélaga (84), Palma de Mallorca (74), Zaragoza (65), Granada (56), Bilbao (53), Valladolid (50).
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Por lugares culturales, se cuentan los museos, las galerias de arte, las bibliotecas, los espacios de 6pera (donde Zaragoza no permite sumar) y
teatros.

Asimismo, se observa que el gasto medio por persona en bienes y servicios deportivos es superior a la media nacional. Aragén es la tercera
comunidad espafiola con mayor gasto, después de Navarra y Pais Vasco.

LLas empresas en Aragon vinculadas al deporte son relativamente escasas con respecto al resto de comunidades espafiolas. Aragén se sitla en
el puesto 12° de 18 (17 comunidades autonomas y la unién de Ceuta y Melilla).

Asimismo, la apuesta de Zaragoza por el deporte queda reflejado en el elevado nimero de instalaciones deportivas municipales (Polideportivos
y Centros deportivos municipales). En la comparativa con otras ciudades, sélo es superado por Sevilla, con 70 instalaciones de estos tipos.
Valencia y Valladolid, con 29 instalaciones, la siguen en importancia.

Alineamiento con los Objetivos de Desarrollo Sostenible- ODS
0oDS META

ODS 11: Ciudades y comunidades
sostenibles

‘ Relacion (Cualitativa)

Meta 11.4 Proteccion del patrimonio
cultural y natural.

ALTA

Alineamiento con el Pacto Verde Europeo (European Green Deal)

La relacion entre el vector de Patrimonio, Cultura y Deporte y el Green Deal no se puede establecer, de manera directa, debido al alcance de las acciones propuestas
dentro del Green Deal, enfocadas a las cuestiones de desarrollo sostenible, energia, reindustrializacion, etc.

Puede establecerse una relacion indirecta a partir de la amplia extension de zonas verdes, patrimonio natural de Zaragoza, y su contribucion a la sostenibilidad y
reduccién (o compensacion) de la emision de gases de efecto invernadero de las actividades humanas e industriales.

Alineamiento con los Objetivos de la Agenda Urbana de Espana

OBJETIVO GENERAL OBJETIVO ESPECIFICO Relacion (Cualitativa)
1-Ordenar el territorio

y hacer un uso racional 1.2. Conservar y mejorar el patrimonio natural y cultural y proteger el ALTA

del suelo, conservarlo y paisaje

protegerlo

5. Favorecer a proxl|m|dad Y"1 51, Favorecer la ciudad de proximidad. ALTA

la movilidad sostenible

2. Evitar la dispersion 2.3. Garantizar la calidad y la accesibilidad universal de los espacios MEDIA

urbana y revitalizar la publicos.

ciudad existente 2.6. Mejorar la calidad y sostenibilidad de los edificios MEDIA
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Relacion con las politicas palanca y componentes del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia- PRTR

POLITICA PALANCA COMPONENTE Relacion (Cualitativa)
IX. Impulso de la industria C24. Revalorizacion de la industria cultural ALTA
de la culturay el deporte

C25 Espafia Hub audiovisual de Europa (Spain AVS Hub) ALTA

C26. Plan de fomento del sector del deporte ALTA

Resumen vector

2.000 afios de historia han configurado una ciudad con un importante patrimonio histérico. Zaragoza es una de las ciudades histéricas con mayor nimero de bienes
inmuebles protegidos.

A este patrimonio monumental se le une el patrimonio inmaterial y humano ligado a elementos fundamentales como la Jota, la gastronomia o las fiestas populares
y tradicionales como las Fiestas del Pilar o la Semana Santa de Zaragoza, ambas catalogadas como Fiestas de Interés Turistico Internacional.

Zaragoza ha sido cuna de grandes genios universales y una ciudad que no ha dejado de generar cultura en todos los campos de la creacion artistica. Cuenta con
modernos espacios culturales y una amplia oferta cultural para todo tipo de publicos.

LLa disponibilidad de un extenso patrimonio natural en parques y espacios protegidos y de un importante nimero de infraestructuras deportivas municipales y
privadas facilitan la practica deportiva y contribuyen a mejorar la calidad de vida y bienestar de habitantes y visitantes.

Todos estos activos patrimoniales unidos a la envidiable ubicacién geogréfica de la ciudad y a su competitividad en precios convierten a Zaragoza en un destino con
enormes posibilidades de atraccién para visitantes y para la organizacion de eventos culturales y deportivos.
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PATRIMONIO Y DEPORTE

I.1. Instituciones y asociaciones de referencia
1.1.1. Instituciones y entidades culturales

» DG Patrimonio Cultural del Gobierno de Aragon
» DG Cultura del Gobierno de Aragén
» Diputacion Provincial de Zaragoza
» Fundacion Ibercaja
» Fundacion Caja Rural de Aragon
» Fundacion La Caixa — Caixaforum
» Fundacién CAl
» Universidad de Zaragoza
» Universidad San Jorge
» Cabildo Metropolitano de Zaragoza
» Arzobispado de Zaragoza
» Real Academia de Nobles y Bellas Artes de San Luis
» Real Maestranza de Caballeria de Zaragoza
» Colegio Oficial de Arquitectos de Aragon
» Sociedad Municipal Zaragoza Cultural:
¢ Auditorio-Palacio de Congresos
Laboratorio Audiovisual
° Harinera ZGZ

o

» Patronato Municipal de las Artes Escénicas y de la Imagen de Zaragoza:

o

Teatro Principal
Teatro del Mercado
Filmoteca

Centro de Danza

o

)

» Servicio Municipal de Cultura
» Servicio de Centros Civicos del Ayuntamiento de Zaragoza

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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.INVENTARIO DE RECURSOS ESPECIFICOS DEL VECTOR CULTURA,

Servicio de Juventud del Ayuntamiento de Zaragoza:

°

El TUnel: Centro de Arte para Jévenes

Etopia (Ayuntamiento de Zaragoza)

Servicio de Igualdad y Mujer del Ayuntamiento de Zaragoza
Casa de las Culturas del Ayuntamiento de Zaragoza

Unidad de Patrimonio Historico Artistico del Servicio de Inspeccién
Urbanistica del Ayuntamiento de Zaragoza

Cluster Audiovisual de Aragon

Asociacion de Productores Independientes

Asociacion de empresas Audiovisuales

Asociacion de Empresas de Artes Escénicas ARES

Asociacion de Salas de Musica “Aragon en Vivo"
Asociacion de Profesionales de la Cultura en Aragén PROCURA
Asociacion de Artistas Plasticos de Aragon

1.1.2. Instituciones y entidades deportivas

»

»

»

»

»

»

»

Zaragoza Deporte Municipal
Servicio de Instalaciones Deportivas
Real Zaragoza C.F.

Zaragoza Club de Futbol Femenino
Futbol Emotion

Casademont Zaragoza

57 Federaciones Deportivas

[.2. Recursos de ciudad relacionados con Cultura, Patrimonio
y Deporte

1.2.1. Teatros y espacios culturales

»

»

»

Teatro Principal
Teatro del Mercado
Teatro de la Estacion
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Teatro de las Esquinas

Teatro Arbolé

Centro Joaquin Roncal (Fundacion CAI-ASC)
Filmoteca de Zaragoza

Centro de Danza

Auditorio de Zaragoza

Palacio de Congresos

El TUnel: Centro de Arte para Jévenes
Biblioteca de Aragén

Biblioteca de Zaragoza

Red de Bibliotecas Municipales (26)

1.2.2. Espacios museisticos y expositivos

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Museos Romanos: Museo del Foro de Caesaraugusta, Museo de
las Termas Publicas de Caesaraugusta, Museo del Puerto Fluvial de
Caesaraugusta y Museo del Teatro de Caesaraugusta)

Museo de Zaragoza

Museo Goya

Museo Pablo Gargallo (Palacio de los Condes de Argillo)

Museo Pablo Serrano (sede del Instituto Aragonés de Arte y Cultura
Contemporaneas)

Caixaforum

Alma Mater Museum

Museo de Tapices de la Seo

Museo de los Faroles del Rosario de Cristal

Museo Pilarista

Emoz Museo Origami

Museo del Fuego y de los Bomberos

Museo de Ciencias Naturales

Acuario Fluvial de Zaragoza

Salas de exposiciones municipales: La Lonja, Palacio Montemuzo, Torredn
Fortea, Casa Morlanes, Pablo Gargallo, Centro de Historias, Depdsitos
Pignatelli, Juana Francés

Galerias de Arte: La Casa Amarilla, Antonia Puyd, Cristina Marin, Carmen
Terreros y Spectrum Sotos

Casa Palacio Miguel Donlope. Real Maestranza de Caballeria

1.2.3. Patrimonio monumental emblematico

»

Catedral-Basilica de Nuestra Sefiora del Pilar

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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Catedral del Salvador (la Seo)
Palacio de la Aljaferia

LaLonja

Patio de la Infanta

Ruta romana de Caesaraugusta
Iglesias de:

° San Pablo

° Santa Maria Magdalena

San Miguel de los Navarros

Santa Isabel de Portugal (San Cayetano)
Basilica menor de Santa Engracia

San Felipe

° San Gil

Real Seminario de San Carlos

Nuestra Sefiora del Portillo

Iglesia de la Manteria

Convento del Santo Sepulcro

Convento de Santo Domingo

Murallas Romanas

Torreodn Fortea

Torreén de la Zuda

Puente de Piedra

Arco y Casa del Dean

Real Maestranza de Caballeria — antigua Casa de Miguel Donlope
Palacio de los Condes de Sastago

Palacio de los Marqueses de Montemuzo

Palacio de Los Luna o Condes de Morata — actual sede de la Audiencia
Provincial

Palacio de los Condes de Armijo o de Robres — actual sede del Justicia
de Aragon

Palacio de los Condes de Gabarda (Palacio Notarial)

Palacio de Huarte

Palacio de Argillo

Palacio de los Torrero

Palacio de los Pardo

Palacio de los Azara

Casa de los Morlanes

Patio de la Infanta

Puerta del Carmen
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1.2.4. Patrimonio modernista ”

»

»

»

»

»
Mercado Central »
Quiosco de la Musica
Antiguo Casino Mercantil
Palacio de Larrinaga

» Casa Solans »
» Casas modernistas del Paseo de Sagasta »
»

1.2.5. Arquitectura Contemporanea »
»

» Auditorio-Palacio de Congresos »
» Palacio de Congresos de Zaragoza »
» Puente del Tercer Milenio »
» Pabellén Puente »
» Pasarela del Voluntariado »
» Torre del Agua »
» Centro Civico Salvador Allende (Antiguo Matadero Municipal) »

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

1.2.6. Patrimonio en Barrios Rurales

v

»

»

»

Paraninfo Universidad de Zaragoza

Palacio de la Antigua Capitania General Militar de Aragén 1.3.

Edificio de Correos

Edificio de Telefonica »
Instituto Aragonés de Arte Contemporaneo-Pablo Serrano (IAAC) »
Caixaforum »
Antigua Fundicion Averly »
Grupo Escolar Joaquin Costa »
Grupo Escolar Gascon y Marin »
Antigua Escuela de Artes y Oficios »
Plaza de Toros »
Antigua Feria de Muestras »
Puente de Hierro »

Rincén de Goya
Iglesia de San Antonio
Estacion Intermodal Delicias

Cartuja de Aula Dei »
Cartuja de la Inmaculada Concepcion/ Cartuja Baja »
Monasterio de Cogullada »
Monasterio de Santa Fe »
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Castillo de Juslibol
Ermita La Sagrada
Torre de Santa Engracia

1.2.7. Archivos, Centros de Documentacion y Bibliotecas

Archivo Municipal

Archivo Histérico Provincial

Archivo de la Diputacion de Zaragoza

Archivo del Colegio de Notarios

Archivo Diocesano

Archivo de la Casa de Ganaderos

Red de Bibliotecas Municipales

Biblioteca de Aragén

Biblioteca de Zaragoza

Centro de Documentacion del Agua y del Medio Ambiente
Centro de Documentacion Ibercaja (Palacio de Larrinaga)
Centro de documentacion del Heraldo de Aragén

Fiestasy Tradiciones

Cabalgata de Reyes

San Valero

Carnaval (Adultos e Infantil)
Cincomarzada

Recreacion Historica de los Sitios
Mercado Medieval de las tres Culturas
Fiestas Goyescas

Navidad

Semana Santa

Fiestas del Pilar

l.4. Oferta Cultural: Festivales, experiencias y ciclos
culturales

I.4.1. Musica y musicas

Ciclo de la Raiz
Ambar Z Music
Musica al Raso
Slap

Zaragoza

AYUNTAMIENTO
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»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Lagata

Festival de Musica Independiente de Zaragoza — FIZ
Festival Jazz Al Margen

Festival de Jazz de Zaragoza

Festival de Flamenco

Ciclos de Musica Clasica en el Auditorio

Bombo y Platillo

Zaragoza Latina

MUVER: Musica para Noches de Verano
Temporada de Lirica y Danza (Gobierno de Aragdn y Ayuntamiento de
Zaragoza)

Festival Internacional de Musica de Camara
Temporada de Musica y Danza

FUGA: Exploraciones sonoras

MUSETHICA

Musica en el Museo del Foro

Feria del coleccionismo musical

Vagoén de Lujo

Musicas diversas

Contra las cuerdas

Blues Moom

Jazzon

Musica en las nubes

Ciclo de piano

Musica Tres Culturas. Festival MUsica Antigua Zaragoza

I.4.2. Cine/Audiovisual

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Festival de Cine Saraqusta

Festival de Cine de Zaragoza

Ecozine

Zinentiendo

Muestra de Cine Realizado por Mujeres

La mirada tabu

Muestra de Cine y Derechos Humanos de Zaragoza
Muestra Internacional de Cine Realizado por Mujeres
Retina. Festival de Cine y MUsica

Premios Simon

Ciclo La Buena Estrella

Linterna magica

@\&«,
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1.4.3. Artes Escénicas/Danza

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Trayectos

/GZ Escena

EIFOLK

Congreso de Danza

Dia Internacional de la Danza
Zarajota. Jornadas Culturales en torno a la jota y el folclore
Mujer a escena

Estacion de otofio

A escena

Vamos al teatro

Vagon del teatro infantil

|.4.4. Literatura/Lectura

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Aragon Negro

Premios Calamo

Premios Apila a la Primera Edicién
Jornadas de novela histérica "Ciudad de Zaragoza"
Feria del Libro. Dia del Libro

Feria del libro viejo y usado

Estrategia #Yo leo en Zaragoza
Premio Criticon de literatua juvenil Zgz
Entre letras

Aviva voz

Rasmia

Premios Buho

Certamen Picarral Literario

1.4.5. Circo y Magia

»

»

»

»

»

»

Zirco

Malabar: Festival de circo contemporaneo
Festival de Circo Social

ZIRCO. Artes de Circo en Zaragoza

Festival de Magia

Entrepayasos. Encuentro de payasos Zaragoza

Zaragoza

AYUNTAMIENTO
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1.4.6. Comic

»

»

Salon del Comic
Diciembre mes del comic

I.4.7. Varios: Valores, Género, Comunitaria, Moda, Arte Urbano

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Mujer y nifia en la ciencia

Feria del coleccionismo musical

En femenino

Coleccionea

Jota Pon

Festival de Culturas Ciclistas. Zaragoza is Bike
Festival Asalto

Jornadas Voila. Jornadas de cultura francesa
Aguja Goyesca

I.5. Patrimonio natural

I.6.1. Parques y entornos naturales

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Parque Metropolitano del Agua Luis Bufiuel. Jardin Botanico Darwin
Parque Grande José Antonio Labordeta. Jardin Botanico

Parque Pignatelli

Parque del Tio Jorge

Parque Aljaferia

Arboleda de Macanaz

Riberas del Ebro. Soto de Cantalobos

Canal Imperial de Aragén

Galachos de Juslibol, de la Alfranca, de la Cartuja y el Burgo

I.5.2. Espacios LIC (lugar de importancia comunitaria) :

»

»

»

»

»

»

El Castellar

Bajo Gallego

Sotos y Mejanas del Ebro

Galachos de Juslibol, de la Alfranca, de la Cartuja y el Burgo de Ebro
Barranco de las Almunias

Planasy Estepas de la Margen derecha del Ebro
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1.5.3. Espacios ZEPA (zona de especial proteccion para las aves):

» Montes de Zuera, Castejon de Valdejasa y el Castellar
» Galachos de la Alfranca, La Cartuja y El Burgo de Ebro
» Rio Huervay Las Planas

» Estepas de Belchite-El Planerén-La Lomaza

» Barranco de las AlImunias

I.6. Infraestructuras deportivas

» Pabellén Principe Felipe

» 46 Centros Deportivos Municipales, entre ellos, Siglo XXI o José Garcés,
gue cuentan con balnearios municipales y piscinas de gran tamafio

» 22 Piscinas municipales aire libre
» 6 Piscinas municipales cubiertas
» 30 Campos municipales de Futbol
» Grandes Clubs Polideportivos:

¢ Stadium Venecia
Stadium Casablanca
Estadio Miralbueno El Olivar
Centro de Natacion Helios
° S.D. Tiro Pichén

°
°

°

» Campos de Golf en la ciudad:

® Club de Golf La Pefiaza

° Real Aeroclub de Zaragoza
° Ranillas Urban Club

° Arcosur Golf

|.7. Redes de ciudades en las que Zaragoza participa

» Red Internacional de Alcaldes por la Paz: "Mayor’s for Peace
» ICOM (Consejo Internacional de Museos)- ESPANA.
» Eurocities
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F5.
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Ubicacion geografica privilegiada que permite organizar
todo tipo de eventos deportivos y culturales y obtener
ventajas competitivas para el caso de la produccién cultural
y audiovisual.

Competitividad en precios para la organizacion y produccion
de actividades culturales y deportivas.

Extenso patrimonio historico, perteneciente a todas

las épocas y culturas, asi como elementos modernos 'y
contemporaneos, que permite un recorrido continuo de la
historia de los Ultimos 2.000 afos.

a. Zaragoza es una de las ciudades historicas con mayor ndmero

de bienes inmuebles protegidos.

. Espacios culturales modernos y contemporaneos de
arquitectura singular como CaixaForum, y espacios
consolidados como los de la Fundacion Ibercaja o el Antiguo
Matadero, que apuestan por la cultura de la ciudad.

. La Filmoteca Municipal, creada por el Ayuntamiento en 1981,
es una institucion dedicada a la recuperacion, catalogacion,
clasificaciéon y conservacion del cine espafiol, con especial
referencia al aragonés.

Patrimonio inmaterial ligado a la jota, la gastronomia y las
fiestas populares y tradicionales.

Patrimonio natural extenso en parques urbanos y espacios
protegidos. El 27% del término municipal corresponde a
espacios protegidos de la Red Natura2000, incluidos las
superficies esteparias y los humedales, como los galachos.
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Comunicacion tradicionalmente deficitaria de la historia
(e historias) de Zaragoza, de su patrimonio monumental y
natural y de sus personajes ilustres, que permita generar un
relato de ciudad facilmente comunicable al exterior.

Infraestructuras y equipamientos infrautilizados o
desconocidos por parte de los zaragozanos.

a. Edificios patrimoniales emblematicos, histdricos y modernos,

qgue no dispongan de un uso principal que favorezca su
sostenibilidad.

. Excesiva concentracion del publico tanto local como turista
en determinadas zonas. Resulta necesario vertebrarlo de tal
forma que se eviten saturaciones y se amplien los puntos de
interés. Este hecho posiblemente incrementaria el tiempo de
estancia en la ciudad.

Inexistencia de infraestructuras especificas:

3.1. Opera y danza (Palacio de la Opera)
3.2. Museo de la Ciudad

3.3. Centro divulgativo de Ciencia y Tecnologia

Disminucion progresiva de eventos culturales y deportivos
internacionales en espacios emblematicos como el Pabellon
Principe Felipe o La Romareda, en la lltima década.

Equipo de futbol no presente en las ligas principales, desde
hace anos, limitando la proyeccion de la ciudad.
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Ciudad con amplia oferta cultural y de museos y bibliotecas,
archivos y centros de documentacién, en comparacién con
otras ciudades.

a. Singularidad y calidad de la infraestructura y la oferta en

musica sinfonica del Auditorio de Zaragoza, una de las tres
salas con mejor acustica del mundo, segun opiniones de los
mas afamados directores de orquesta.

. Museos incluidos en el Sistema Integrado de Documentacion
y Gestion Museografica DOMUS, facilitando la consulta y la
progresiva transformacion digital.

Disponibilidad de infraestructuras municipales (y privadas)
para la practica deportiva, distribuidas por toda la ciudad.

Disponibilidad de numerosos espacios naturales para la
practica deportiva.
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Carencias en las herramientas de difusion de una oferta
integrada de ciudad.

Carencias en el conocimiento de las preferencias de los
usuarios, falta de herramientas para poder conocerlas.

Limitaciones en la medicion del impacto de las actividades
y programas (impacto econémico, social, medioambiental).

Limitaciones en
entidades.

la coordinacion entre organismos vy
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Vinculacion de Goya con Zaragoza mediante un programa
global y coordinado de acciones y recursos: influencia y legado
de Goya en la ciudad y su area de influencia.

Asociacion de la ciudad con personajes ilustres del mundo
cultural, artistico e intelectual que generen historias cercanas
e interesantes para los visitantes (patrimonio y cultura vivos).

Puesta en valor del patrimonio de la ciudad y sus
equipamientos entre los zaragozanos y los visitantes.

. Programas de promocion de elementos patrimoniales para los
ciudadanos de Zaragoza, a incluir posteriormente en difusion
para visitantes.

. Puestaenvalordenuestroextensopatrimonionatural, mediante
su difusion y valorizacion transversal (medioambiental,
educativa, artistica, filmica, de ocio, turistica, deportiva etc).

. Puesta en valor de nuestros barrios rurales como espacios de

vida y ecosistemas sostenibles.
Sede del Festival Vive Latino
Creacion de la Orquesta Sinfonica de Aragén

Programa Zaragoza Ciudad de Cine (Zaragoza Film Office,
Festival de Cine de Zaragoza, Saraqusta Film Festival, sede
de los Premios Feroz 2022 y 2023), que genere proyeccion
de imagen de ciudad a través de eventos y producciones
cinematograficas.
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Al. Activa programacion cultural de las ciudades de nuestro
entorno, combinado con infraestructuras iconicas modernas.

a. Alta competencia en ciudades vecinas para la promocion de la
actividad cultural y audiovisual.

A2. Disponibilidad de recursos presupuestarios para mantener el
amplio grupo de bienes culturales e histéricos en la ciudad, asi
como de los espacios naturales catalogados como patrimonio
natural.

A3. Riesgo de pérdida de talento local.

A4. Lanzamiento de proyectos sobre temas monograficos sin
continuidad en el tiempo ni vision panoramica.

A5. Los cambios de legislatura pueden paralizar las relaciones y
proyectos de modo que las actuaciones que se lleven a cabo
deben estar consolidadas técnicamente para superar este tipo
de dificultades.
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DIAGNOSTICO ESTRUCTURADO DE LA OFERTA CULTURAL Y DEPORTIVA

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Denominacion del Proyecto: Diagndstico estructurado y normalizado de la
Oferta cultural y deportiva de la ciudad de Zaragoza.

Tematica principal: El proyecto trata de analizar la situacion actual de la
oferta cultural y deportiva de la ciudad de Zaragoza: contenidos, naturaleza,
publico objetivo, coste, retorno y posibilidades de desarrollo y promocion. Por
su naturaleza el estudio se plantea desglosado en sus dos tematicas principales
(Cultura 'y Deporte), pero utilizando en ambos casos la misma metodologia.

Entidad promotora/coordinadora: Plataforma colaborativa del Vector 2
de Cultura, Patrimonio y Deporte del Plan Estratégico de Proyeccion Exterior,
promovido por el Ayuntamiento de Zaragoza.
Entidades participantes: miembros de las Plataformas que consideren
oportuno participar, sin perjuicio de que durante el estudio se consulte a mas
instituciones y entidades, publicas y privadas.

» Cultura'y Patrimonio

» Deporte

» Otros sectores

DEFINICION DEL PROYECTO

Alcance temporal: Se trataria de un proyecto de anélisis y diagndstico de la
situacion actual que presenta la ciudad de Zaragoza en oferta cultural y deportiva
a desarrollar en el periodo 2023.

Alcance territorial: se refiere al conjunto de instituciones culturales y
deportivas de que realice programacion cultural en la ciudad de Zaragoza y su
area metropolitana.

Alcance de segmentacion: el diagndstico serefiere al estudio de las actividades
culturales y deportivas ofertadas en la ciudad de Zaragoza, por instituciones
publicas y privadas.

Contexto del proyecto: El Ayuntamiento de Zaragoza esté elaborando el Plan
Estratégico de Proyeccion Exterior de la ciudad. Para ello plantea actuar sobre cinco
vectores estratégicos de desarrollo para la promocion de la ciudad cuyo objetivo es
promover la imagen de Zaragoza para que atraiga economia, empleo e inversion.
Uno de estos vectores estratégicos se denomina: Cultura, Patrimonio y Deporte.

El proceso participativo que estad teniendo lugar, para la definicién del Plan
Estratégico, se ha instrumentado a través de la creacion de cinco plataformas
colaborativas publico privadas, una por cada vector estratégico de desarrollo. En el
contexto de este proceso participativo, las entidades participantes manifiestan la
necesidad de posicionar a la ciudad de Zaragoza en el lugar que le corresponderia
por su tamafo de poblacién y por la cantidad de patrimonio cultural, inmaterial,
natural, infraestructura deportiva, etc, con la que cuenta Zaragoza.

Este posicionamiento pasa por la realizacion de un diagnéstico inicial de la oferta
gue permita su optimizacion futura. Dicha optimizacion se refiere a aspectos de:

» Andlisis de puntos fuertes y de carencias de dicha oferta

» Analisis deintersecciones dela ofertay de posibles sinergias de programacion
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IDENTIFICACION DEL STAKEHOLDERS:

INSTITUCIONES IMPULSORAS

Plataforma colaborativa Cultura, Patrimonio y Deporte del Plan Estratégico de
Proyeccion Exterior de Zaragozana.

AGENTES DEL PROCESO

Entidades culturales y deportivas de Zaragoza que realizan programacion
permanente en la ciudad.

DESTINATARIOS

Ademas de los agentes del proceso, los destinatarios seran los distintos publicos
potenciales de la oferta.

Las propias entidades seran las que podran establecer conclusiones de los
resultados del estudio, para corregir o complementar sus ofertas, ademas
haciéndolo de un modo coordinado.

BENEFICIARIOS

En general todos los ciudadanos de Zaragozay en particular, las propias entidades
culturales y deportivas y todos los gestores de servicios culturales y deportivos.

PROVEEDORES DEL PROYECTO
Consultoras especializadas
Expertos del sector

Especialistas sectoriales
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OBJETIVOS:

OBJETIVO PRINCIPAL

Efectuar un diagndstico de la oferta actual de la ciudad, en los ambitos de cultura,
patrimonio y deporte, para maximizar la participacion interna y la promocion
externadelamisma, analizando sus puntos fuertes y débiles, con especial atencion
a la complementariedad y sinergia entre distintas instituciones y entidades.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

» Normalizar de manera consensuada los @mbitos de actuacion o tipologias
de la oferta cultural y deportiva, asi como su alcance o caracteristicas para
formar parte del estudio.

» |dentificar todas las entidades que formaran parte del objeto del estudio asi
como la manera de evaluar el publico objetivo, el impacto econémico de la
actividad y estimacion de la proyeccion exterior y la relevancia.

» Efectuar un estudio estructurado de las principales actividades que se
realizan en la ciudad, permitiendo la creacién de una base de datos, validada
por las instituciones programadoras

» Analizar el tamafo del mercado actual y las referencias histéricas

» Efectuar comparaciones con otras ciudades de tamafio medio que nos
sirvan como referencia de benchmarking

» Efectuar un DAFO detallado de la oferta (elementos diferenciales,
potencialidades, etc)

» Definir un plan de accién detallado derivado del DAFO,
segmentacion de publicos objetivo

incluyendo

OTROS PROYECTOS RELACIONADOS

» CPD.02. Calendario anual de grandes eventos culturales y deportivos de la
ciudad de Zaragoza
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CALENDARIO ANUAL DE GRANDES EVENTOS CULTURALES Y DEPORTIVOS

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

Denominacion del Proyecto: Calendario anual de grandes eventos culturales y
deportivos de la ciudad de Zaragoza.

Tematica principal: Realizacion de un inventario normalizado, estructurado
y agendado, de aquellos eventos culturales y deportivos recurrentes ofertados
en la ciudad de Zaragoza, por entidades publicas y privadas, incluyendo una
clasificacion por su impacto global (relevancia, impacto econémico, nimero de
participantes).

Entidad promotora/coordinadora: Plataforma colaborativa del Vector 2
de Cultura, Patrimonio y Deporte del Plan Estratégico de Proyeccion Exterior,
promovido por el Ayuntamiento de Zaragoza.
Entidades participantes: miembros de las Plataformas que consideren
oportuno participar, sin perjuicio de que durante el estudio se consulte a mas
instituciones y entidades, publicas y privadas.

» Cultura'y Patrimonio

» Deporte

» Otros sectores

DEFINICION DEL PROYECTO

Alcance temporal: El proyecto se desarrollaria después del CDP 01 (Diagndstico
Estructurado de la Oferta Cultural y Deportiva). Posteriormente al mismo se
precisa un ejercicio anual para completarlo de modo total.

Alcance territorial: se refiere a los eventos mas importantes celebrados en la
ciudad de Zaragoza y su area de influencia.

Contexto del proyecto: El Ayuntamiento de Zaragoza esté elaborando el Plan
Estratégico de Proyeccion Exterior de la ciudad. Para ello plantea actuar sobre cinco
vectores estratégicos de desarrollo para la promocion de la ciudad cuyo objetivo es
promover la imagen de Zaragoza para que atraiga economia, empleo e inversion.
Uno de estos vectores estratégicos se denomina: Cultura, Patrimonio y Deporte.

El proceso participativo que esta teniendo lugar, para la definicion del Plan
Estratégico, se ha instrumentado a través de la creaciéon de cinco plataformas
colaborativas publico privadas, una por cada vector estratégico de desarrollo. En
el contexto de este proceso participativo, las entidades participantes manifiestan la
necesidad de posicionar a la ciudad de Zaragoza en el lugar que le corresponderia
por su tamafo de poblacion y por la cantidad de patrimonio cultural, inmaterial,
natural, infraestructura deportiva, etc, con la que cuenta Zaragoza.

En un analisis preliminar realizado por la Oficina de Proyeccion Exterior, de este
vector estratégico de desarrollo, se detecta que la ciudad de Zaragoza carece de un
inventario-calendario que recoja los grandes eventos culturales y deportivos que se
celebranenlaciudad. Esta herramienta facilitaria la coordinacion entre instituciones
publico-privadas en la programacion de actividades y evitaria solapamientos y
duplicidades en las mismas, a la vez que permitiria su promocion optimizada por
parte de todos los organismos implicados

La herramienta seria de revision y actualizacion anual, por la aparicién de nuevos
eventos que sean objeto del estudio
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IDENTIFICACION DEL STAKEHOLDERS:

INSTITUCIONES IMPULSORAS

Plataforma colaborativa Cultura, Patrimonio y Deporte del Plan Estratégico de
Proyeccion Exterior de Zaragozana.

AGENTES DEL PROCESO

Entidades culturales y deportivas de Zaragoza que realizan programacion
permanente en la ciudad.

DESTINATARIOS

Ademas de los agentes del proceso, los destinatarios seran los distintos publicos
potenciales de la oferta, tanto de la ciudad como del exterior

BENEFICIARIOS

En general todos los ciudadanos de Zaragozay en particular, las propias entidades
culturales y deportivas y todos los gestores de servicios culturales y deportivos.

PROVEEDORES DEL PROYECTO
Consultoras especializadas
Expertos del sector

Especialistas sectoriales

\*\\Nx

7 qz
//// I\ § Avungm!:r\lg go z a

OBJETIVOS:

OBJETIVO PRINCIPAL

Construir un calendario anual que posicione de manera clara la celebracion de
los principales eventos recurrentes que se producen en la ciudad, facilitando
su difusién y promocion para la captacion de nuevos publicos, v la sinergia de
esfuerzos entre las instituciones organizadoras y convocantes.

OBJETIVOS SECUNDARIOS

» Segmentar la oferta por tematica e impacto global. Identificaciéon de los
eventos culturales y deportivos méas importantes de la ciudad de Zaragoza.

» Analizary disefiar una herramienta de gestion de los calendarios culturales y
deportivos que incluya segmentacion por diversos criterios (A,B,C, temaética,
emplazamiento, fecha, duracion, etc), que permita un trabajo coordinado y
sinérgico de las distintas instituciones y entidades involucradas.

» Disefiarun plan de marketingintegral que permitala promocion segmentada
de la oferta y la coordinacion entre entidades: planificacion conjunta de las

actividades con una oferta ordenada y coherente que abarque a todos los
publicos potenciales.

OTROS PROYECTOS RELACIONADOS

» CPD.01. Diagndstico estructurado y normalizado de la Oferta cultural y
deportiva de la ciudad de Zaragoza.
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DEFINICION DEL VECTOR:

Engloba las actividades turisticas que se programan e incluyen en la ciudad, los
elementos conexos como la hosteleria y los equipamientos de ocio, la riqueza
gastronémica y todos los recursos y capacidades relativas a la realizacion de
congresos y eventos, incluidos dentro del concepto internacional de turismo MICE
(Meetings, Incentives, Conventions and Exhibitions/Events). Se trata, en definitiva,
de los recursos capaces de prestar servicios a los visitantes y publicos, tanto
actuales como potenciales.

VALORES QUE SUSTENTAN AL VECTOR

El vector de Turismo y Ocio se encuentra sustentado, en los siguientes valores de

ciudad:

»

»

»

»

Ciudad Patrimonial: por la capacidad de atraccion del patrimonio
monumental, cultural y natural de la ciudad.

Ciudad Segura: por la percepcion de Zaragoza como ciudad segura para
los visitantes, siendo la seguridad un factor de refuerzo para la llegada de
visitantes.

Ciudad bien ubicada, bien conectada: por las facilidades de acceso.
Dispone de excelentes conexiones por carretera y esta situada a 300
km de las principales ciudades. También existen excelentes conexiones
ferroviarias de alta velocidad, con mas de 20 enlaces diarios en el eje
principal espafiol, y unos 3 millones de usuarios, siendo la quinta estacion
espafiola en nimero de viajeros. La estacion intermodal permite el enlace
rapido con la numerosas lineas por autobus con el resto de Espafia y
con Europa. Esta ubicacion estratégica ha impulsado tanto el turismo
recreativo como el cultural.

Ciudad competitiva en precios: por la capacidad de la ciudad de prestar
servicios asequibles, en relacion con las ciudades de nordeste peninsular.
En el contexto del noreste espafiol y sur de Francia, Zaragoza ofrece una
oferta muy competitiva, con un coste de la vida menor en un 16% respecto
a Madrid, un 17% respecto a Barcelona, un 12% respecto a Bilbao, un 20%

»

»

»
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respecto a San Sebastian, un 10% con Vitoria, o un 7% con Pamplona.
Ciudad acogedora: por la imagen positiva que transmite la ciudad y que
entronca con su tradiciéon de ciudad abierta. Destaca la capacidad de
acogida de Zaragoza, no solamente por el caracter de sus habitantes sino
también por ser una ciudad comoda y con una dimensién adaptada a
ciudadanosy visitantes.

Ciudad de deporte: por la capacidad de sus equipos e instalaciones
deportivas para atraer eventos.

Ciudad sostenible y saludable: por ser un valor que refuerza la imagen
externay el atractivo de la ciudad para ser visitada.

| Entrada de un convoy AVE en la estacion intermodal de Delicias |
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ANALISIS CUALITATIVO Y RECURSOS QUE
SUSTENTAN AL VECTOR

La Organizacién Mundial del Turismo, define el turismo como: “las actividades
que realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos a su
entorno habitual por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio, con fines
de ocio, negocios u otros". Cuando hablamos de turismo, no sdélo se beneficia el
turista, sino la ciudad entera, ya sea por el consumo en restaurantes, hospedajes
en hoteles, comercio, etc. Por tanto, es una fuente de generacion de ingresos y de
puestos de trabajo. El ocio es el complemento al turismo tradicional, y permite,
tanto reforzarla oferta turistica, como complementar las actividades tradicionales,
de modo que el visitante se sienta mas a gusto y experimente la necesidad de
volver y de comunicar su estancia a su entorno personal y profesional cercanos.

Elvectorde Turismoy Ocio se apoya en varios conceptos. Entre ellos, en coherencia
con los valores que lo soportan, la concepcion de ciudad segura, accesible, dotada
de gran riqueza patrimonial y cultural y competitiva en los precios de servicios y
productos requeridos por un visitante. Asimismo, el tamafio, la estructura urbana
de la ciudad, la accesibilidad, la movilidad y el caracter de los habitantes asocian
Zaragoza con el concepto de soft city (ciudad amable), que invita a su visita.

Asimismo, existe una relacion directa y estrecha entre el Turismo y el Patrimonio,
y, en Zaragoza, ese vinculo es claro y relevante. La riqueza patrimonial de la
ciudad, descrita en el vector de Cultura, Patrimonio y Deporte, constituye una de
las mayores fortalezas del turismo y ocio en Zaragoza. Por este motivo, vamos
a encontrar aspectos que son validos para ambos conceptos y ambos vectores.

Dentro del patrimonio y cultura de la ciudad merece destacarse, en el vector de
turismo y ocio, la gastronomia y la vision de Zaragoza como un sitio de tapeo,
popular, de comer bien, de calidad y a un precio razonable. Tapas, raciones y
cazuelitas son una sefia caracteristica de la ciudad. El gremio hostelero aposto
por ser la primera ciudad que ofrecidé un concurso de tapas, que se mantiene;
conserva la zona mitica de "El Tubo" como una referencia dentro y fuera de la
ciudad, con restaurantes reconocidos. El Tubo alberga el restaurante con la
licencia mas antigua de Espafa (Casa Lac) y El Plata, el Unico café cantante
abierto en Europa.

Existen rutas e iniciativas gastronémicas consolidadas, atractivas para el turismo
gastrondmico, como las de Chocotour o Chocopass (que ligan, ademas, con
el Monasterio de Piedra como primer lugar donde se preparé el chocolate a la
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taza como actualmente lo conocemos), "Al Chilindréon” (centrado en una cocina
tradicional zaragozana), Saborea Zaragoza (que liga gastronomia y cultura
patrimonial), Zaragoza y la Huerta (aprovechando los productos enddégenos
tradicionales de la extensay productiva huerta zaragozana) o la Ruta del Ternasco
(plato tradicional y caracteristico de Zaragoza y Aragon, en sus diferentes formas
de preparacion).

La tradicion del tapeo se encuentra extendida por toda la ciudad, encontrando
grandes ejemplos de calidad en practicamente cualquier barrio de la ciudad, asi
como la organizacién de jornadas promocionales en torno a las mismas como,
por ejemplo, el "Juepincho”, en la Magdalena-Heroismo, o "Los Jueves Toreros",
en torno a la plaza de toros de la Misericordia.
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Los precios son un factor diferencial en la atraccion de visitantes y en la
recurrencia de eventos. Disponer de un sistema competitivo de precios puede
marcar la diferencia de eleccion entre unas ciudades u otras para un estudiante,
un trabajador y su familia, un directivo, o la instalacién de una empresa. En
general, Zaragoza dispone de un nivel de precios inferior a ciudades de su entorno,
en el cuadrante noreste peninsular, como se apreciara en la seleccién de precios
realizada en los indicadores. Los precios de hosteleria y de actividades de ocio
son algunos de los ejemplos que sefialan las ventajas comparativas de Zaragoza
respecto a otras ciudades.

Mencion especial merece el patrimonio inmaterial ligado a las fiestas, folclore
y eventos populares. Las fiestas del Pilar, declaradas de interés turistico
internacional, constituyen un elemento de atraccion nacional y para otras
regiones cercanas del sur de Francia. La Ofrenda de Flores constituye un evento
de masas, multicultural, con la presencia de las asociaciones de todos los lugares
del mundo; lo mismo ocurre con la Ofrenda de Frutos, organizada por las casas
regionales presentes en la ciudad. El Rosario de Cristal constituye un patrimonio
dnico por sus caracteristicas y dimensiones y una auténtica joya patrimonial. Las
fiestas congregan a una variedad enorme de personas, en nimero y origenes, que
aunan religion, sentimiento, patrimonio, caracter, ocio y gastronomia.

Ademas de las Fiestas del Pilar, la Semana Santa de Zaragoza y la Ruta del
Tambor y el Bombo, en el Bajo Aragon, son las Unicas fiestas declaradas de
Interés Turistico Internacional en Aragon.

Asimismo, por su ubicacion geografica central en Aragén, Zaragoza actia como
punto de partida de rutas y visitas como:

» Los espacios de interés turistico de Aragén: las Hoces del Rio Mesa, en
Calmarzay Jaraba (Zaragoza), el Paisaje de la Ruta del Vino La Garnacha
(Campo de Borja, Zaragoza), y la Laguna de Sarifiena (Huesca).

» Los bienes de interés turistico de Aragon: Balnearios de Jaraba
(Zaragoza); Santuario de la Misericordia, en Bujaraloz (Zaragoza); Ciudad
Celtibera de Segeda, en Mara (Zaragoza); el Cabezo de Alcald, en Azaila
(Teruel); y la Ermita de San Roman de Castro y el Yacimiento Romano de
Labitolosa, en La Puebla de Castro (Huesca).
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Las comunicaciones y facilidades de acceso son otra de las principales bazas
de la ciudad. Las conexiones por carretera son excelentes con las principales
ciudades de la mitad norte de Espafia estando practicamente equidistante de
todas ellas (unos 300 km) de Madrid, Barcelona, Bilbao, San Sebastian y Valencia
(que suman unos 25 millones de habitantes). Por carretera, Zaragoza conecta con
esas ciudades a través de autopistas y Autovias: AP-68 con Bilbao-San Sebastian
y norte de Espafia y Francia, AP-15 con Pamplona-San Sebastian y Francia, AP2
con Barcelonay Francia, A2 con Madrid y A-23 con Valencia y el Mediterraneo.

AYUNTAMIENTO

Zaragoza forma parte de la Red Transeuropea de Transporte en el transporte
ferroviario de viajeros. Las conexiones ferroviarias de Alta Velocidad son
excelentes en el eje Barcelona-Madrid-Sevilla/Malaga y permiten conexiones de
entre 1,15hy 3,45h. La frecuencia de los trenes de alta velocidad es muy alta, con
trenes practicamente cada hora, en media.

La intermodalidad autobus-tren estd asegurada, desde 2007, mediante la
ubicacion de la Estacion Central de Autobuses en el recinto de la estacion
intermodal Delicias. Ambos medios conectan larga distancia, con media y corta
distancia, tanto por ferrocarril como por autobus.

Muestra del patrimonio inmaterial de Zaragoza a través de sus principales
tradiciones

<127>
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La conexién de pasajeros via aérea es un factor a mejorar. El nimero de rutas
comerciales es limitado, tanto nacionales como internacionales. Las rutas actuales
corresponden a compafifas de bajo coste (Ryanair, Wizz Air, Vueling, Volotea, Air
Europa...) que permiten conectar con aeropuertos internacionales desde los que
realizar transbordos a otros destinos europeos. Esta situacion deriva, en parte, de
la tradicional facilidad de conexion por medio viario y ferroviario con otras plazas
aéreas principales.

Las condiciones de accesibilidad han favorecido la consolidacion de Zaragoza
como Ciudad de Congresos (turismo de negocios, profesional). En 2019 (afio pre-
pandemia) celebré 530 eventos, con una asistencia de 128.000 delegados y una
repercusion econémica de 56,4 millones de euros. Zaragoza cuenta con centros
de congresos y espacios singulares como: Auditorio-Palacio de Congresos;
Palacio de Congresos de Zaragoza; Camara de Comercio e Industria de Zaragoza;
Feria de Zaragoza; Patio de la Infanta-lbercaja; Paraninfo Universitario; Acuario
de Zaragoza; espacios en hoteles como el Auditorio Condes de Barcelona o Aura
Congresos y Convenciones; y espacios singulares: Caja Rural de Aragon (antiguo
Casino Mercantil), Hotel Monasterio de Piedra y Palacio de Villahermosa (estos
dltimos, aunque no en el término municipal de Zaragoza, conforman un conjunto
en plena relacion con la ciudad y su oferta). Estos espacios se encuentran
asociados a Zaragoza Convention Bureau (ZBC).

ZCB es el departamento, dentro de Zaragoza Turismo, dedicado el turismo MICE.
Creado en 1994, cuenta con la participacion del Ayuntamiento de Zaragoza y de un
importante nimero de empresas socias, aunandose asi la colaboracion publica-
privada. ZCB integra 140 empresas relacionadas con el sector MICE, 145 empresas
gue organizan eventos MICE y 59 empresas miembros no relacionadas con el
sector. Su principal objetivo es convertir a Zaragoza es un referente como ciudad
de congresos a escala nacional e internacional. En 2019 se celebraron unos 530
eventos, 2.000 reuniones de negocios y 19 grandes eventos (ferias y exposiciones),
con un impacto econdmico en la ciudad de mas de 100 millones de euros.

ZCB enlaza los eventos organizados con la contribucién al cumplimiento de los
0ODS, a través de iniciativas como la edicién de buenas practicas sostenibles en
el sector, la compensacion de la huella de carbono con la plantacion de arboles o
la certificacion Evensost y la herramienta Eventsostkey, que permite clasificar los
eventos segun su grado de sostenibilidad, desde bajo hasta excelente.
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Zaragoza ha sido designada Capital Iberoamericana de la Gastronomia
Sostenible para el periodo desde julio 2022 hasta junio 2023. 12 meses que
promocionaran Zaragoza como destino gastronémico internacional, reforzaran
la proyeccién de las capacidades de Zaragoza en el sector y contribuirdn a su
inclusion en rutas gastrondmicas nacionales e internacionales.

Asimismo, la seguridad (y la sensacion de seguridad) es un valor relevante para el
desarrollo de las actividades de turismo y ocio. Zaragoza es percibida como una
ciudad segura tanto por los ciudadanos como por los visitantes que recibe por
motivos laborales o turisticos. En cuanto a la percepcion o sensacion de seguridad,
la informacion se recoge a tr