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Con la publicacion de las actas de las 3. Jornadas de Educacion de
adultos, se quiere dar continuacion a la tradicion que existe en la Uni versidad
Popular de Zaragoza de realizar una Jornada de educacion y plasmarla en un
documento escrito, que pueda servir al ciudadano en general, pero sobre
todo al profesional de las diferentes experiencias y avances metodologicos
que existen en el &mbito de la educacion en general y de la educacion de
adultos en particular.

Si bien las primeras y segundas jornadas cuyas actas también publica-
mos hacian referencia a los «Modelos formales y no formales» y a los
«Métodos y técnicas en educacion de adultos» eslas terceras han querido
centrarse en un dmbito a la vez metodolégico y finalistico, como son las
«Estrategias educativas para la participacion social» tema que ocupa y
preocupa a entidades locales que desde el inicio del sistema democratico ya
tomaron conciencia de la importancia de la educacion y la cultura en la
sociedad.

Vaya desde aqui el agradecimiento a todos aquellos que con vuestro
trabajo y dedicacion hacéis que a través de la educacion y Ja cultura la
sociedad se vaya enriqueciendo en todos sus aspectos, y que sin vuestra
colaboracién esta realizacion de la U.P.Z, no serfa posible.

SEBASTIAN LOPEZ GIMENEZ
Concejal de Cultura. Pte. de la
Comisién de Gobierno
del PM.U.P.Z




LA MACRO Y LA MICRO-PROGRAMACION EN
EXPERIENCIAS DE EDUCACION DE ADULTOS

ADALBERTO FERRANDEZ ARENAZ




BASES Y FUNDAMENTOS DEL CURRICULUM

El disefio curricular parte siempre de una teoria que aclara previamente
tos aspectos filosoficos, histéricos, culturales, psicoldgicos, econdmicos,
etc... que determinan los objetivos de aprendizaje. Estos contextos tedricos
se diferencian, a su vez, en dos grados de incidencia; uno, inmediato en
cuanto que contextualiza el disefio instructivo y lo hace diferente a otros,
igualmente validos, que parten de otras premisas teéricas. El otro grado de la
teoria es mediato y estructura las condiciones generales que inciden en
cualquier planteamiento educativo.

Los contextos tedricos amplios que determinan el conjunto de circuns-
tancias en las que vive el sujeto y, por tanto, condicionan el plan educativo
general, los denominaremos Bases del Curriculum. Entre ellos son de
indudable peso especifico las condiciones culturales, sociales, politicas y
economicas que «conforman el ambiente tanto a nivel macro como micro-
estructural, en la cual se desarrolla el curriculum y al cual éste no es ajeno»
(1). Veremos posteriormente la importancia que tienen las bases del
curriculum para determinar, por ejemplo, los grupos destinatarios de
aprendizaje o para determinar los recursos y aln para definir los objetivos.
No es lo mismo una planificacion instructiva para adultos de una zona rural,
preocupados por la modernizacidn agricola, que otra destinada a poblacion
penal o a jovenes que viven en ambientes economicos y culturales que
generan marginacion. Quiero insistir aqui como las bases del curriculum
toman una mayor importancia cuando se hable de modelos no-formales, ya
que las posibilidades de adaptacién a grupos concretos de aprendizaje
aumentan considerablemente. Basta, a modo de ejemplo, un planteamiento
formal de alfabetizacion, como los EPAS, o un programa no formal de la
tipologia freiriana.

Por otra parte, cuando las bases del curriculum estan bien definidas es
necesario encuadrar al maximo el otro nucleo de teoria, que anteriormente
he llamado inmediato por su repercusion instantanea en el modelo curricular
gue se adopta. A este grupo de aspectos tedricos lo denominaremos
Fundamentos del curriculum que no es otra cosa que «los conocimientos
tanto tedricos como practicos de tipo filoséfico, psicolédgico, sociolédgico y

(1) Adoptamos aqui el concepto de modelo no-formal ya generalmente aceptado. Véase para
ello: LOWE, J.: «La educacién de adultos». Perspectivas Mundiales. Ed. Sigueme, UNESCO,
1978, pag. 30; DUKE, Ch.: Educacién de Adultos y Desarrollo. Algunos temas importantes». En
Revista de Educacion de Adultos y Desarrollo, n.2 19, Asociacion Alemana para la Educacion de
Adultos (D.V.V.) septiembre, Bonn, 1982, pag. 79.

11




pedagogico, que se toman como principio para la definicion de los objetivos
de la educacion y para la elaboracion de los planes de estudio y los
programas de las asignaturas asi como también para la formacion de los
docentes» (2). El plano de inmediatez esta claro en las palabras de Rodriguez,
aunque se podrian afiadir otros campos del saber, sobre todo del biologico,
dada la incidencia que los ciclos vitales tienen en el rendimiento.

El concepto antropolégico, con base en el planteamiento filosofico,
determinara fundamentalmente la axiologia y por tanto la teleologia. Véase
como ejemplo, la toma de postura de la O.1.T. respecto al concepto de
educacion del hombre obrero. «Cuando insistimos en que la educacion
obrera es un medio para llegar a actuar con provecho, y no un fin en si misma,
no estamos denigrando otras teorias de la educacion basadas en la idea del
«amor por el saber en si»: simplemente decimos que, si bien esa idea vale
para otros géneros de educacion, no viene al caso cuando se trata de la
educacion obrera, con su actual escasez de recursos. Para la educacion
obrera, el saber es siempre un instrumento de trabajo». (3). Como ejemplo
diferenciador véase cual es el planteamiento de las Universidades Populares
de nuestro Estado: «El objetivo fundamental de las UU. PP. en Espaiia es la
promocién participativa. Se trata de conseguir que todos los ciudadanos
estén motivados y capacitados para actuar emancipadamente en todos
aquellos procesos que |les atafien como personas y miembros de la
comunidad. Actuar emancipadamente significa también disponer y dominar
los recursos precisos para la accion» (4). Otros muchos ejemplos como el
proyecto de Cali-Colombia o el de la experiencia Quechua en Bolivia darian
fe de la importancia que las bases filosoficas y antropologicas poseen para
la estructura del disefio curricular.

En estos proyectos de formacién de adultos, aparece lo cultural
emparejado con la concepcion antropolégica. Pero es quiza el contexto
social el que con mas garantia absorbe al tematica cultural (5). «<Hemos visto
como la personalidad es determinada, en parte, por la cultura en que se
desarrolla. De esto se sigue que la educacion, que influye en el desarrollo de
la personalidad, también depende de la sociedad en que se verifica» (6). El
mexicano A. Block da suma importancia a esta variable social que diferencia
fundamentalmente en factores socioeconémicos y culturales. «Se puede

(2) Rodriguez, N:: Criterios para el andlisis del disefio curricular. Cuadernos de Educacién, n.2
102, Caracas (Venezuela), 1983, pag. 30.

(8) O.\T.. La Educacién obrera y sus técnicas. Oficina Internacional del Trabajo, Ginebra,
1975, pag. 11.

(4) Puente, J. M.: «La promocién participativa como objetivo basico de las UU. PP.» En e/
proyeclo U.P.: Bases Tedricas. Federacion Espafiola de Universidades Populares, Madrid, 1984,
pag. 44.

(5) Para ello véase: Ferrandez Arenaz, A.: «<Educacion y Cultura» En Educacién y Sociedad
Plural. Sociedad Espafiola de Pedagogia, Santiago de Compostela, 1984, pags. 17-41.

(6) Ottaway, AK.C.: Educacion y Sociedad, Kapelusz, Buenos Aires, 1973, pag. 38.
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observar que los factores socioecondmicos y culturales determinan en gran
parte las caracteristicas familiares: nivel social, econémico, cultural;
creencias y organizacion, y que todos estos factores integrados en una
dinamica familiar son responsables en un grado considerable de los valores
del individuo expresados en sus afectos, inclinaciones, autonomia y
potencialidades» (7). Estas ideas encaminadas al analisis escolar formal son
también validas para cualquier otra situacién de aprendizaje. En el adulto,
trabajador o usufructuador del ocio o ciudadano que participa en la
democracia, influye la organizacion social y familiar, las estructuras
participativas, los patrones de autoridad, el momento, calidad y cantidad
ocupacional, las costumbres, las creencias generales y hasta la conciencia
religiosa del entorno.

No se puede plantear el inicio de |a estructura curricular para adultos del
mismo modo en un estado de la India que en el antiplano boliviano o en un
egido mexicano. Este principio diferenciador e irrefutable si, ademas, se
piensa que la experiencia del individuo es clave en la educacién de adultos
y que tal experiencia nace precisamente del entorno, mediante el aprendizaje
informal, y por su propio actuar sobre el medio, natural o artificialmente
generado. La consideracién de los modelos informales de educacién de
adultos se justifica perfectamente desde esta panoramica. «<Entendemos —
dice Coombs— por educacion espontanea (informal) el proceso por el cual
todo individuo, durante su vida, adquiere actitudes, valores, aptitudes y
conocimientos a partir de su experiencia cotidiana y de los influjos y recursos
educativos procedentes de su medio social, en el trabajo y en el juego, en el
mercado, en la biblioteca, y por medio de los mass media» (8).

Respecto a los fundamentos psicoldgicos no es necesario insistir en
exceso, maxime en el momento actual en el que existen revisiones constan-
tes de disefios curriculares en funcién de su fundamentacion psicolégica. Si
el programador adopta una estructura conductista terminara irremediable-
mente en un diseno operativo, regido por objetivos especificos a la usanza de
Mager y regidos por una taxonomia al modo y manera de Bloom. No
sucedera lo mismo a otro programador que se base en la epistemologia
genética, apoye su estructura en el freudomarxismo o simplemente sea
rogeriano.

No sélo es importante el planteamiento psicolégico como doctrina
general, también lo es desde la toma de postura respecto a los aspectos
puntuales de la conducta del adulto. Tal es el caso de los estudios de
Havighurst respecto a las «tareas vinculadas al desarrollo individual», es
decir, la modificacion de papeles sociales desde los veinte afios hasta el final
de la vida (9). Otros autores se han dedicado al estudio de las motivaciones

(7) Block, A.: Innovacion Educativa. Trillas, México, 1974, pag. 25.

(8) Véase Lowe, J. obr. cit, pag. 30.

{9) Havighurst, R. J.: «Dominant Concern and the life cycle». En Bruns, H. W.: Sociological
backbrounds of adult education. C.S.L.E.A., Boston, 1967.
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que el adulto posee para llegar a la educacion (10); pero quiza sea la O.LT.
quien ha hecho un resumen mas claro respecto a las condiciones o
caracteristicas del estudiante obrero (11). Considera seis caracteristicas de
las que dimanan otras tantas pautas de orientacion de tipo pedagogico; es,
por tanto, un estudio que supera lo meramente psicolégico para rozar ya los
ambitos de la pedagogia. Por su interés orientativo, transcribo estas
caracteristicas:

1. El estudiante obrero estudia porque quiere.

2. El estudiante obrero tiene experiencia de la vida.

3. El estudiante obrero suele ser novato para el estudio.
4

El estudiante obrero rara vez esta acostumbrado a las ideas
abstractas.

5. Al estudiante obrero le interesan situaciones y problemas reales, y
no las materias de examen.

6. A muchos estudiantes obreros les interesa ilustrarse no para saber
mas, sino para desplegar una accion social. (12).

Estas caracteristicas, entramadas pensando en la educacién obrera,
son en su mayoria transferibles a los planteamientos psicodidacticos de la
formacion de adultos en general, sobre todo los apartados uno al cinco,
aunque en nuestra concepcion de «formacién de adultos para la promocion
participativa» la Ultima caracteristica posee una consideracion clave y
especial.

Mi consideracion personal respecto a los aspectos psicologicos que
inciden y determinan de algtin modo el quehacer pedagégico se sintetiza en
el estudio de un binomio simple (13):

a) El interés-necesidad de adulto.
by La experiencia que proviene de su entorno.

Estos dos componentes son, primero, sectores de la macroprograma-
cién, tanto en la seleccion y secuencia de los contenidos, como en la
configuracion de las posibles estrategias metédicas. Durante el proceso
didactico aletean constantemente y se constituyen en criterios del feed-back;
es decir, cuando la eficacia decae y el adulto tiende a abandonar su

(10) Jhonstone, JW.C.y Rivera, R. J.: Volunters for learning: a Study of the education persmits
of American Adults. Chicago, 1965.

(11) O.LT.: Obr. cit, pags. 75-84.
(12) Ibidem, pag. 80.

(13) Ferrandez Arenaz, A.: «Predisposicion Didactica: montaje de cursos en educacion de
adultos». En Educacién de adullos por metodologia no formal. Rev. EDUCAR. Seccion de
Ciencias de la Educacién. Universidad Auténoma de Barcelona, n.2 1, Bellaterra, 1982, pag. 17.

14




formacion, el analisis primero que se realiza esta centrado en la situacion de
los intereses-necesidades o sobre el alejamiento de su ambito experiencial
en beneficio de planteamientos mas abstractos y universales.

En nuestro pais, Espafa, se va alcanzando una mayor conciencia de la
necesidad de este binomio, en todo el plan de formacion de adultos, gracias
a las experiencias que distintas situaciones acumulan; pero esta conciencia
no ha incidido todavia en programas heuristicos que infieran conclusiones
de validez generalizable sobre estos aspectos claves del aprendizaje adulto.
A pesar de estas deficiencias, hay otras solventes en las que podemos
basarnos, aunque siempre con la precaucion de las ideas trasvasadas desde
distintas situaciones socioculturales. Tal es el caso de los estudios de
Havighurst o de Jhonstone y Rivera, que ya hemos citado. A modo de
resumen acerca de las motivaciones, que se generan desde los intereses y
necesidades, proponemos los siguientes, mas como nuevas hipotesis de
trabajo que como conclusiones definitivas:

1.— El adulto se interesa por los problemas laborales y consuetudina-
rios de su vida social y familiar.

2.— Los intereses y necesidades varian con la edad y la dinamica del
sistema motivacional, toma nuevas estructuras cuantitativas y cualitativas.

3.— Elnivel de aspiracion esta intimamente unido con las exigencias del
entorno social y con la experiencia laboral.

4 — La historia ocupacional del adulto determina el ambito de los
contenidos de formacion que prefiere.

5.— Los intereses de formacién estan condicionados por las creencias
y tradiciones; tienen un mayor peso especifico las creencias religiosas y
politicas.

6.— Elautoconcepto determina el nivel de formacion al que se tiende; es
peligroso un autoconcepto deformado, tanto hacia mas como hacia menos,
porque en breve tiempo da a conocer el desajuste entre realidad de
formacion y posibilidades personales.

7.— Elreconocimiento social es un interés-necesidad clave en el adulto;
acuden a situaciones de formacion para conseguir mayor reconocimiento
del grupo.

8.— Las satisfacciones que el adulto encuentra en su relacion con el
monitor y con el grupo son un potente factor motivacional; el adulto necesita
encontrarse estable afectivamente en la relacién grupal.

9.— Los adultos tienden a resistirse al cambio e intentan justificar su
forma de actuar de distintos modos; «... el individuo suele adquirir rigidez y se
niega a considerar la posibilidad de cambiar su estilo de vida, sus valores y
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aspiraciones» (14). Por ello muchas veces no habré que partir de intereses y
necesidades aparentes, sino poner en funcionamiento procesos formativos
que hagan aflorar motivaciones latentes o presenten nuevos ambitos
innovadores y gratificantes.

10.— E! estudiante adulto tiene experiencia vital, pero no posee
generalmente experiencia de estudio. Esta realidad impone un modelo
metddico, que comienza por lo empirocéntrico, para, a la vez, potenciar
técnicas de trabajo intelectual y terminar luego en planteamientos logo-
céntricos.

Se pueden afadir mas hipotesis, pero dejaremos que cada cual las
induzca o las infiera a partir de una ley general que tanto Lowe como Parkyn
defienden: Las motivaciones (intereses y necesidades) del adulto, giran
alrededor de tres categorias generales: /a profesion, el desarrollo personaly
las relaciones sociales (15).

Si nos hemos extendido en estas consideraciones psicologicas, que son
fundamento del curriculum, se debe a laimportancia que tienen para elaborar
una estructura curricular valida, para la formacion de adultos y evitar planes
y programas que se trasvasan alegremente de la ensefianza primariay media
sin otra consideracion, cuando la hay, que la estructura de los contenidos.

Los fundamentos pedagogicos constituyen el cuarto fundamento del
curriculum, pero dado que esto constituye el transfondo y la estructura de la
microprogramacion, lo veremos con detalle cuando hablemos de este tema.

Es importante concluir este apartado volviendo a recordar que los
fundamentos del curriculum (filosofia, sociologia, psicologia y pedagogia)
estan en todo momento influidos por lo que llamamos bases curriculares
(condiciones culturales, politicas, econdmicas, sociales, etc.). Por esta razon
es importante estructurar bien nuestras bases del curriculum y huir de las
importaciones inconscientes o, lo cual es peor, de las importaciones
conscientes de otros lugares o paises que tienen distinto enfoque vital del
mundo y de la vida. Toda idea que llegue a un lugar y tiempo determinado ha
de ser cribada y adaptada a los intereses-necesidades del grupo y a su
experiencia. Todo lo demas sera objeto de fracaso o, en caso contrario,
imposicion de modelos ajenos a las necesidades optimizantes de cada
sociedad.

LA MACROPROGRAMACION

1.1. Aspectos fundamentales
La macroprogramacion en la educacién no-formal de adultos coincidiria
(1 4) Simon, A.: Las relaciones interpersonales, Herder, Barcelona, 1978, pag. 460.

(15) Lowe, J: Obr. cit. pags. 57-59. Parkyn, G. W. Vers un modéle conceptuel d'éducation
permanente. Unesco, Paris, 1973.
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con la planificacién del sistema escolar o, mas bien, con el programa de cada
nivel escolar. El dia que la formacion de adultos entre en los modelos
formales, se hablara de la programacién preescolar, primaria, media,
superior, y de adultos. En ese momento, si la tendencia politica del pais
continua, se generalizaran las metas y los objetivos; los intereses y
necesidades del adulto se consideraran a posteriori, es decir, después de la
programacién especifica del grupo, grado, ciclo o cualquier otro modelo de
agrupacion discente que se adopte, y no previamente, con el fin de buscar
una adaptacién a la realidad del aprendizaje.

La educacion formal, con raras excepciones entre las que se pueden
considerar las actuales tendencias inglesas, estructura los grupos de
aprendizaje de antemano, de acuerdo a un criterio inamovible que
generalmente suele ser de edad. A partir de alli establece unos requisitos
minimos, tanto a nivel de historial académico, como en base a las
caracteristicas evolutivas en una dimension interrelacionada: afectiva,
intelectiva y conativa. Si la deficiencia, de acuerdo a criterio o a requisitos, es
patente, se introducen correctores raramente gratificantes: escolaridad
tardia, repeticién de curso, aula de instruccién individualizada y, en el peor de
los casos, educacion especial.

Ademas, en la ensefianza formal, hay una tendencia a estructurar el
curriculum, y por tanto los objetivos, de acuerdo a la importancia de los
contenidos. En pocas instituciones educativas se da el fenomeno de un
programa elaborado de acuerdo a los procesos de aprendizaje, es decir, no
se intenta como prioritario «la realizacion de actividades que tienden al
desarrollo de destrezas y al dominio de procesos de investigacion y
aprendizaje, que son independientes de la materia o contenido a los cuales
se aplique» (16). En realidad los programas estan faltos de flexibilidad y
mantienen el principio del materialismo didactico; dicho de otro modo, tienen
una base tedrica psicocéntrica (psicologia evolutiva) y un fundamento real
logocéntrico (estructura rigida de materias y contenidos).

En la educacién de adultos, en su modalidad no-formal, nada esta
predeterminado, ya que el inicio de la macroprogramacion se centra en el
conocimiento de la estructura psicolégica, social, filosofica y didactica del
grupo destinatario de aprendizaje. Por esta razén es necesario elaborar
criterios previos para poder categorizar posibles grupos destinatarios de
aprendizaje que, en la microprogramacion, se definirian al maximo en cuanto
a los fundamentos del aprendizaje que con anterioridad hemos analizado.
«De esta forma nos encontramos, a la hora de la programacién macrodidac-
tica, con grupos destinatarios enormemente heterogéneos y poco definidos.
Sélo cuando ha quedado constituido el grupo de aprendizaje, es cuando el
encargado de la actividad puede tener datos concretos y elaborar la

(16) Rodriguez, N.: Obr. cit, pag. 35.
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programacion microdidactica aplicada al mismo» (17). El inicio, por tanto, de
la macroprogramacion es la busqueda de criterios para diferenciar los
posibles grupos diferentes, ya que en este modelo no-formal no nos sirve ni
la edad, ni el plan programatico en busca de superar un nivel académico, ni
otro criterio con base en los modelos formales.

En lineas generales, y siendo consecuentes con los fundamentos
anteriormente expuestos, los criterios tendrian que tener en cuenta como
punto de partida, los aspectos profesionales, la situacion personal, y las
caracteristicas sociales. Con estos tres grandes ambitos se comenzara a
esbozar el sistema de criterios, su dindmica y, como no, la cinética que su
interrelacion total o parcial genera.

Una segunda variable sera el modelo estructural que se adopte en la
institucion no-formal, ya que segun sea la tipologia exigira unas u otras
condiciones previas de los grupos destinatarios. No es lo mismo una
instituciéon que presta su infraestructura material para que el grupo se retna
y autogobierne su aprendizaje, que otra que planifica desde el principio,
organiza de acuerdo a esta planificacién los recursos humanos, materiales y
funcionales, a la vez que modula un programa de evaluacion y seguimiento.

Respecto a ambas variables existen ya estudios y de ellos partiremos
antes de presentar nuestra propuesta, 0 como minimo, una sintesis
aproximativa de lo ya existente.

1.2 Tanto Degen-Zelasny, como Schaffter (18) han propuesto sendas
clasificaciones criteriol6gicas, aunque sin diferenciar si el criterio base de la
diferencia grupal, era referido a /a situacion personal , a los aspectos
profesionales, 0 a las caracteristicas sociales. Para no repetir las mismas
clasificaciones, intentaré una aproximacion a la diferencia de los grupos, de
acuerdo a ambas clasificaciones, pero bajo el prisma de los tres criterios
establecidos. De antemano, tengo que advertir que ninguno de los autores
citados contemplan el criterio «aspectos profesionales»; pero no es extrafio,
en cuanto que su preocupacion no es el aspecto laboral, sino la situacion
personal y social referida a la optimizaciéon personal o a la participacion
critica y activa dentro de su grupo social (19).

a) Situacion personal

1.— «Grupos destinatarios con objetivos de aprendizaje y de participa-
cion comunes aplicables a situaciones paralelas» (Degen-Zelasny).

(17) Puente, J. M.: <Elementos y criterios de programacion macrodidactica en las Universida-
des Populares». En el proyecto U.P. Bases Tedricas. Obr. cit,, pags. 62.

(18) Cit: Puente, J. M.: Obr. cit, pag. 64-65.

(19) Traselenunciado de cada tipologia grupal se escribe entre paréntesis el nombre del autor
que la ha propuesto; cuando tal no exista, y no esté entrecomillado, significard que es una
aportacién personal del autor de este articulo.
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2.— «Grupos destinatarios que reinen una serie de requisitos y
condicionamientos para poder emprender homogéneamente determinados
procesos de aprendizaje» (Ibidem).

3.— «Destinatarios que, sin un proceso de motivacién en su propio
medio, nunca acudirian a los programas y ofertas existentes» (Schaffter).

4 — «Destinatarios con los que se desea contactar debido a su caracter
social revelante».

5.— «Grupos destinatarios con una formacion basica deficitaria»
(Schaffter).

6.— «Destinatarios que adolecen de grandes dificultades y barreras
para seguir un proceso normal de aprendizaje» (Ibidem).

b) Caracteristicas sociales

1.— «Grupos no privilegiados y desasistidos en el campo sociocultural
a quienes se intenta motivar y capacitar para que, segun sus criterios incidan
en la vida cotidiana» (Degen-Zelasny).

2.— «Grupos destinatarios que padecen la injusticia social (derivada del
principio del mercantilismo reinante en el campo educativo y cultural»
(Schaftter).

3 — «Destinatarios que tienen que saber analizar y definir la situacion
del grupo al que pertenecen» (Ibidem).

4.— «Grupos destinatarios que necesitan una capacitacién determina-
da para poder ser mas Utiles y eficientes en el colectivo del que son
miembros». (Ibidem).

5.— «Grupos destinatarios surgidos por propia experiencia» (Ibidem).
6.— Grupos marginados a quienes se desea aculturalizar.

7.— Grupos en proceso de transculturalizacion sistematica por inmer-
sién cultural o por absorcion.

8.— Destinatarios iniciados en falsos procesos de contracultura y
posteriormente rechazados del medio social.

c) Aspectos profesionales

1.— Grupos destinatarios con sistemas contractuales inestables o
temporales que buscan puestos de trabajo permanente al modo de
cooperativas.

2.— Destinatarios obreros que precisan un conocimiento objetivo sobre
sus derechos laborales y contractuales.
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3.— Grupos que necesitan un perfeccionamiento rapido en vistas a
mantener sus puestos de trabajo.

4.— Destinatarios en paro que exigen una puesta al dia en su
especialidad.

5.— Grupos de aprendizaje preocupados por la prospectiva laboral, las
nuevas tecnologias y la ocupacion del tiempo de ocio.

El anélisis de las distintas situaciones individuales coincidentes haria
interminable el listado de grupos destinatarios de aprendizaje. En la situacién
social actual, tendriamos que hablar de drogadictos, poblacién penal,
fracasados escolares, problematizados por las relaciones de la pareja, etc...
No es falta de demanda lo que existe, sino una deficiente oferta, tanto por
parte de los entes publicos, como por las iniciativas privadas.

2.2 La segunda variable, a la hora de estructurar la
macroprogramacion, es la tipologia de la institucién o, dicho de otro modo, el
modelo estructural de las relaciones personales y del nivel de
responsabilidad de monitores, participantes o de la institucién globalmente
considerada.

Es también Schaffter quien nos ofrece seis modelos estructurales de la
organizacioén institucional no-formal.

1.— El modelo escolar: estan establecidas de antemano las estructuras
del proceso de aprendizaje que marcan las estrategias metddicas; éstas
seran siempre abiertas, dinamicas y participativas. Los participantes se
buscan de acuerdo al modelo y su actividad se desarrolla en el seno de la
institucion adecuada.

2.— Modelo de intervencion: coincide con el anterior en que la estruc-
tura macrodidactica esta perfilada, pero no se captan grupos que vengan a
la institucion escolar, sino que los monitores se trasladan a los lugares en
donde actuan las personas o grupos en los que se desea incidir.

3.— EImodelo de mercado: la institucion ofrece una serie de actividades
y los grupos y personas se inscriben en las que consideran méas adecuadas
para sus intereses. Coincide con las anteriores en que ya existe la estructura
programatica.

4.— El modelo de mediacién: la institucion no ostenta el papel prioritario,
sino que es una intermediaria entre los grupos demandantes y los monitores
que pueden ayudarles. Por tanto la estructuracion del proceso instructivo
seré objetivo prioritario de los monitores y participantes.

5.— Modelo de autoaprendizaje: la institucion contribuye con los
recursos humanos (monitores) y materiales; los participantes traen ya sus
objetivos y la estructura curricular aproximada que quedara definida con la
ayuda de los recursos de la institucion.
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6.— El modelo de autoorganizacion del aprendizaje: el grupo planifica y
desarrolla los objetivos a la vez que organiza toda la estructura de apoyo para
alcanzarlos. La institucién esta a disposiciéon de lo que los grupos le
demanden, de modo que, en ocasiones, sélo prestara meros espacios fisicos,
otras, espacios y un monitor, otras, medios audiovisuales, etc...

Una vez que ya se han especificado las dos variables, es necesario
realizar una convergencia entre ambas para ver el grado de coincidencia Y,
a la vez, cual seria la relacion optima entre los dos grupos de elementos de
las variables. Esta comparacion la he sintetizado en el cuadro n2 1.

1.2. Los grupos de incidencia

El anterior estudio, ejemplo de otros muchos que pueden elaborarse al
considerar otras variables de interés, nos permite ya tener un modelo teérico
de las distintas situaciones reales en la educaciéon no-formal de adultos. De
esta forma habriamos llegado a constituir lo que en educacion formal se
denomina «Objetivos de Gradow, aunqgue sélo esta afirmacion es valida
desde una perspectiva analogica y no desde una consideracion curricular
univoca. Es decir, hay ciertas semejanzas globales, pero no identidad total.
Por otra parte en la ensenanza formal los grados tienen un sentido lineal y
cuantitativo (primer ciclo, segundo ciclo, etc... y de lo mas sencillo a lo mas
complejo en cuanto a objetivos, contenidos, y procesos mentales exigidos),
en nuestro caso el «grado» proviene de una consideracion cualitativa de los
grupos que se diferencian de acuerdo a criterios también cualitativos Yy, en
ocasiones, meramente convencionales desde la situacion social.

Si se contabilizan en el cuadro 1 los posibles grupos, con viabilidad de
programacion y accién instructiva, se conseguira un total de 107 perfiles
grupales (descontamos siete que aparecen como inviables). A cada uno de
ellos y segin su estructura interna y su correspondencia con la institucion no
formal, mads o menos adecuada, le correspondera un modelo de
macroprogramacion. Para unos grupos habra que prefijar mas
exhaustivamente los objetivos, contenidos, recursos y medios, etc... que para
otros que tienen capacidad de autogobierno y disponen de un modelo
institucional adecuado.

A pesar de estos maximos y minimos en la macroprogramacion, nunca
se llega, en formacién de adultos por modelos no-formales, a estructurar el
sistema de modo que no admita innovaciones y nuevas aportaciones sobre
el fondo o la forma. Dicho de otro modo, sea cual sea la tipologia del grupo,
el programa esta siempre abierto a nuevas ideas. La caracteristica de la
macroprogramacion en nuestro caso, y que la define como no-formal, es la
intencionalidad de orientar o ayudar a tomar decisiones sobre su propia
estructura, pero es ajeno a su sustantividad el determinar y prescribir el
programa de modo definitivo.

El grupo tedrico (uno de los 107) correspondera necesariamente a un
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conjunto de ciudadanos que se caracterizan por la misma forma de ser del
grupo tedrico —parados, tercera edad, marginados culturales, etc..— y que
pueden ser futuros participantes del programa o seguir en su situacion por
falta de motivacion. Estos grupos, todavia no activos en la participacion, sino
s6lo posibles participantes, son Utiles en la macroprogramacion, ya que se
les puede dar a conocer los objetivos, contenidos, actividades, recursos y
medios del disefio curricular para que emitan un juicio critico al respecto y
puedan /ncidir en lo programado si ven que no corresponde, como minimo,
a sus intereses, necesidades y experiencia. Por esta razén, al grupo que
todavia no ha comenzado el proceso de aprendizaje, pero que tiene
caracteristicas idénticas o similares con el grupo teérico, se le denomina
grupo de incidencia. Por una parte es la institucion la que «incide» en los
grupos conectandolos, definiéndolos o incluso articulandolos; por otra parte,
son los grupos los que «inciden» con sus aportaciones en el proceso de
programacién macrodidactica (20).

De este modo los elementos de la macroprogramacion, tanto los
estaticos como los dinamicos, quedaran perfilados. Quiero decir con esto
que, a pesar de la racionalidad de cara a la practica que supone contar con
las aportaciones del grupo de incidencia, los elementos del sistema, desde
los objetivos hasta la evaluacion, no pueden quedar prefijados y determina-
dos «ad unum», sino que siempre dejaran puertas abiertas a nuevas
innovaciones y hasta variaciones esenciales. Gimeno Sacristan dice que: «El
perfeccionamiento de la practica se basa en el diagnéstico, no en el
prondstico» (21). Si esta afirmacion es rectora del proceso instructivo formal,
es ley normativa en los modelos no formales.

2. LA MICROPROGRAMACION

2.1. Supuestos Generales

Una vez que esta perfilado el macroprograma es necesario descender a
cada situacion concreta. Alli, los objetivos se especifican, los contenidos se
concretan, se dan pautas de uso del material, se establecen las reglas de
juego de las actividades, se toma postura respecto a la evaluacion, etc... Cada
planteamiento nacera de un disefio que, a su vez, esta condicionado por los
fundamentos de curriculum analizados en la macroprogramacién. Desde
esta perspectiva, la microprogramacion aparece como un subsistema del
sistema general curricular; es el planteamiento inmediato para la accion,
aunque tenga como caracteristica base la flexibilidad con el fin de adaptarse
a situaciones nuevas e imprevistas que, a buen seguro, apareceran durante
el proceso de aprendizaje.

(20) Puente, J.M.: Obr. cit, pag. 64.
(21) Gimeno Sacristan, J.: Teoria de la ensefianza y desarrollo del curriculum. Anaya/2, Madrid,
1981, pag. 97.
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Como la microprogramacion goza de las caracteristicas de ser sistema,
necesariamente esta estructurada por unos elementos que interactian en
busca de un fin. El disefio de la microprogramacién dependera, por tanto, de
la dinamica que se dé a esos elementos y de la cinética que cada uno
adquiera dentro del sistema. Asi es el principio rector del sistema instructivo
en su concrecién ultima, pero, al poder adoptar diversas contexturas a causa
del mayor o menor numero de elementos y de su dinamismo y cinética, no
hay duda que se podran disefiar distintas estructuras curriculares. A pesar de
esta posibilidad multivariada, todos los disefios deberan cumplir unos
requisitos minimos impuestos por el modelo no-formal, primero, y por la
caracteristica de estar destinados a la formacién de adultos, después.
Véamos alguno de estos requisitos:

12 Todo disefio, en este campo, se concibe partiendo de las caracte-
risticas del aprendizaje adulto.

2.2 Combina las necesidades individuales y sociales, dando mayor o
menor peso especifico a una u otra segun sea el grupo de incidencia.

3.2 Todo disefio tiene caracter teleoldgico, de aqui la existencia de
objetivos.

4° Eldisefio goza de la caracteristica de ser probabilistico, es decir, las
relaciones entre los elementos es aleatoria y por ello tales relaciones pueden
adaptar distintas formas de interrelacion.

5.2 Elsistema representado por el disefio es dinamicoy por tanto le es
propio el poder cambiar y adaptarse a situaciones nuevas e imprevistas. No
queremos decir que su caracter se manifiesta como intuicion inesperada, ya
que incumpliria uno de los requisitos del sistema. Buckley define sistema
como: «Complejo de elementos 0 compuestos que estan directa o indirecta-
mente relacionados en una red causal de modo que cada componente se
relaciona por |o menos con varios otras de forma mas o menos estable en un
lapso dado» (22). El subrayado, que es mio y no consta en el original del autor,
da idea de una cierta permanencia de interrelacién de los elementos.

6.2 Lamodificacion de algun elemento del sistema supone la modifica-
cion de todos los demas. De aqui que los métodos rigidos en el proceso no
tienen sentido y hay que plantear, en el peor de los casos, estrategias
metddicas.

7.2 El disefio tiene que considerar el caracter dinamico del sistema
(abierto-cerrado) y, por tanto, tener en cuenta la influencia del medio y el
medio influenciado por los adultos en formacion.

(22) Citado por Sanchez Aranguren. B.. Entropia curricular. Libreria Universitaria, Maracay
(Venezuela), 1985, pag. 97.
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8.2 Todo lo anterior obliga a requerir la existencia de un modelo de
feed-back que notifique constantemente cémo funciona el sistema y cuéles
son sus alteraciones.

9.2 Elsistema hay que considerarlo por igual en su entrada, procesoy
salida.

Aunque pueden aportarse mas normativas y hasta puntos de reflexion,

creemos que éstos son suficientes e imprescindibles a la hora de estructurar
el disefo de la microprogramacion.

2.2. Algunos diseiios de Microprogramacion: Estudio de casos

No vamos a presentar disefios tedricos que puedan luego concretarse
en situaciones dadas, sino que actuaremos a la inversa: la presentacion de
casos concretos le permitira al lector ir reconstruyendo el disefio y compro-
bar si se cumplen o no las caracteristicas del sistema que acabamos de
resenar.

2.2.1. Undisefio de Universidades Populares: Proyecto de trabajo con
poblacion de jovenes drogadictos y alcohdlicos: programa de trabajo
preventivo y de reinsercion. (23).

2.2.1.1. Separte de delimitar los sectores de personas drogadictas a las
que se dirige el proyecto y se toman, como «grupos de incidencia», dos
colectivos:

a) Jovenes de 14 a 25 afios que, estando sometidos a la
drogadicciodn, no son aun dependientes asiduos de la misma.

b) Jovenes de 14 a 25 afios que, estando sometidos a la
drogadiccién, no han alcanzado aun una situaciéon que solo
puede ser atajada con un tratamiento intensivo médico-
clinico.

El criterio respecto a la situacion personal y social esta claro; aunque no
se especifica el modelo estructural de institucion, al ser un proyecto de las
Federaciones de Universidades Populares, se supone que puede adoptar
cualquiera de los descritos, ya que se adapta a todos ellos. De todas formas
parece mas adecuado al «modelo de intervencion».

Se delimita, de igual forma que en el caso anterior, los «grupos de
incidencia» de sectores alcohdlicos. Se disefian tabién dos grupos:

a) Jovenes de 16 a 30 afios en procesos de gran consumo de
alcohol pero que todavia no se les considera alcohdlicos.

(23) Federacion de Universidades Populares: £/ trabajo con grupos especificos. FEUP, Madrid,
1984, pags. 125-140.
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b) Personas alcoholizadas que estan en tratamiento y proceso
de desintoxicacion.

Como en el caso anterior el modelo institucional mas idoneo sera el de
intervencion; hay que llegar alli donde estén los grupos de incidencia para
comenzar la macroprogramacion.

2212, En cuanto se han determinado los marcos estructurales de los
«grupos de incidencia» se delimita mas el contexto grupal. Se eligen, a partir
de lo anterior, tres ciudades espafolas como caracteristicas diferentes, tanto
por el nimero de habitantes, como por la idiosincracia cultural y social desus
ciudadanos: (Zaragoza, Cartagena, Albacete).

2213, Cuando se determine el grupo «base de disefio», se estructura
el programa siguiendo las siguientes fases secuenciales.

12 Disefio de la hipotesis de trabajo y de cada una de las
experiencias.

292 Contacto con los grupos de incidencia y estudio de los
condicionamientos y aspiraciones de los miembros de
dichos grupos.

32 Motivacion de los grupos para que participen en la formula-
e - g p . p .
. cién de sus propios problemas y de la situacion en la que se
encuentran.

"42 Elaboracion, con la colaboracion de miembros «tipo» de los
grupos, de programas ocupacionales operativos en funcién
de: necesidades, condicionamientos, intereses y aspiracio-
nes de los miembros afectados.

52 Organizacion de actividades formativas y de participacion
sociocultural para lograr la reinsercion de los que ya fueron
motivados.

6.2 Seguimiento y evaluacion de las actividades.

72 Elaboracion de programas-modelo y materiales que se
puedan transferir a otras UU.PP. o instituciones similares.

Cada paso se enmarca dentro de un tiempo definido, de modo que
globalmente cada paso queda englobado y relacionado en un cronograma
con la flexibilidad de un mes de plazo.

En el caso de la Universidad Popular de Zaragoza, por circunstancias
del proceso, se cambio el sistema de intervencién por sistema «institucional»
en el curso 1985-86. Es decir, se comienza por planificar los objetivos,

'contenidos y actividades y posteriormente se eligen los grupos de trabajo
(grupo Diana) con monitores predeterminados.

A partir de esta primera informacion general se piensa que para pasar a
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lafase de talleres ocupacionales y posteriormente al puesto laboral se cuenta
con la participacion de los grupos que han sido informados para detectar las
actitudes ocupacionales mas generalizables.

A pesar de esta opinion participativa se cuenta, en la Gltima fase, con un
modelo de orientaciéon para ayudar a los participantes a elegir aquella
profesion que esté mas de acuerdo con sus posibilidades cognitivas,
psicomotrices y afectivas.

Esta experiencia piloto se lleva a cabo con el intercambio experiencial
de situaciones similares en el |.B. de Alemania con quien han existido
contactos bilaterales. Monitores de Zaragoza se han desplazado (1984) a
Frankfurt y Koln para ver «in situ» la experiencia. En el mes de diciembre de
1985 los monitores y responsales alemanes visitaron la ciudad de Zaragoza
para ver la experiencia.

2.2.2. Proyecto «PENMAS» (Pendidikan Masyarakat) de Indonesia (24)

Este proyecto lleva aproximadamente treinta y cinco aios de experien-
cia y ha realizado programas en un amplio espectro de necesidades:
alfabetizacion, agricultura, salud y nutricién, planificacion familiar, economia
de los pequefos negocios, etc.

2.2.21. Elobjetivo general del proyecto coincide con lo mas genuino de la
educacion de adultos: «servir mejor a la poblacion del pais, por medio del
suministro de programas de aprendizaje adecuados a sus necesidades e
intereses» (25). Pero la poblacion a la que se dirige es grande, en cuanto al
namero y heterogénea, en cuanto a la lengua y subcultura.

Por ello, el primer planteamiento del proyecto es desarrollar materiales
que permitan llevar a cabo programas iniciales adaptados a los idiomas
locales. Se intenta posteriormente que todos los participantes sean capaces
de usar el material impreso y audiovisual escrito y elaborado en el idioma
nacional. Este objetivo, sin embargo, es una tendencia que hace preguntar a
sus promotores coOmo equiparar las necesidades del uso del idioma nacional
con el uso del idioma local de cada comunidad.

El disefio de la micropfogramacion comienza, por tanto, considerando
las necesidades individuales de la comunidad local y de la sociedad
indonesia como condicion previa al establecimiento de los objetivos y
contenidos programaticos.

22.2.2. Elsegundo punto importante es el entrenamiento de los monitores
que, como caracteristica importante, son voluntarios y no funcionarios ni

(24) Iskandar, A.: <El proyecto de educacién no formal en Indonesia. Temas principales». En
Educacion de Adultos y desarrolio, n.2 16, marzo, 1981. Asociacién Alemana para Educacion de
Adultos (DVV), Bonn (Alemania), pags. 9-22.

(25) |bidem, pag. 9.
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profesionales ya formados. En este plan de formacion el «grupo Diana» se
caracteriza por «una actitud pobre hacia las personas a cuyo servicio se
encuentran trabajando, todavia dan lecciones en lugar de facilitar el
aprendizaje, y todavia consideran su trabajo desde puntos de vista tradicio-
nales de la educacion formal escolar» (26). La formacion de los monitores se
basa en el estudio de casos de acuerdo a las «diez pautas del Penmas»,
elaboradas por el mismo Iskandar, director del programay que en si mismos
constituyen la base de la microprogramacion.

El entrenamiento de los monitores es tan importante para el proyecto que
no se repara en medios economicos ni en tiempo. Los objetivos basicos para
la formacién de monitores se resumen en:

1.2 Entrenamiento en los modelos de ensefianza no-formal
para los futuros monitores. :

2.2 Programa de entrenamiento para los monitores en servicio.
32 |nvestigacion en el area de educacion no-formal.

4.2 Cooperacién entre consultores entrenados para el
proyecto.

5.2 Métodos para introducir reformas en el programa y mejorar
la filosofia del proyecto.

La importancia que el programa da a la formacion de los monitores
proviene de la filosofia del mismo; al fin y al cabo los ayudantes voluntarios
constituyen el nexo necesario entre el programa y la comunidad. Por otra
parte, el programa seria nulo sin los trabajadores especializados que
coordinan todos los elementos.

2223. Otro elemento clave del proyecto es la formacién de grupos de
aprendizaje entre jovenes que no van a la escuela, desocupados y mujeres,
todos ellos personas pobres y cuyas condiciones de vida son marginales.
Cuatro son los objetivos que emprenden los grupos (27):

«1.2 Determinar sus propias necesidades de aprendizaje;
22 Disefar un plan para enfrentar esas necesidades;

32 Procurar que se pueda disponer de los recursos humanosy
materiales necesarios para corresponder a esas
necesidades».

Aunque muchos grupos se desvanecen antes de cumplir los cuatro
objetivos, el intento del programa es buscar estimulos suficientes para que
contintien hasta el final. «Algunas de estas formas (de estimulo) se manifies-

(26) Ibidem, pag. 11.
(27) Comings, J.P.: «Descripcién del proyecto de educacion no formal de Indonesia». En

Educacion de Adultos y Desarrollo, n.2 16. Obr. cit,, pag. 15.
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tan por medio de entrega de recompensas a los poblados por haber cumplido
con su cometido. Otras no son tangibles, como por ejemplo: reconocimiento
personal y apoyo para actividades en grupo» (28).

2.2.2.4. Considera el proyecto con minuciosidad el llamado «fondo de
aprendizaje» que incluye tanto el dinero como los bienes y servicios. El
componente econdmico, ajeno a muchas microprogramaciones, es aqui
pieza importante del sistema.

2.2.25. Los materiales de aprendizaje se caracterizan en cuatro tipos
diferentes;

1.2 Material esencial, elaborado a nivel nacional, pero compro-
bado a nivel local mediante los grupos de incidencia.

2.2 Material de mantenimiento que se elabora a nivel provincial
y se comprueba a nivel de campo; se compone de material
impreso, juegos, casettes y filminas.

3.2 Materiales locales, producidos en cada distrito y subdistrito;
en material mimeografiado y otro sencillo hecho
normalmente.

4° Materiales provisionales. Estan dirigidos a los grupos
concretos de aprendizaje y son siempre materiales
impresos.

2.2.2.6. Todo proyecto debe estar regido por la evaluacién, y en el
«Penmas» este elemento del sistema ocupa también un puesto relevante. Se
intenta que el modelo de evaluacién sea sencillo, pero que dé las pautas
necesarias para determinar la eficiencia del sistema. El modelo concreto es
un formulario de una pagina en donde se pregunta respecto a las diez
caracteristicas basicas de aprendizaje en cada nivel (se refiere a las diez
caracteristicas elaboradas por Iskandar). El seguimiento es mensual pero las
informaciones se recopilan para usarlas en un informe final. Ademas de estos
aspectos quasi-formales, la evaluacion se completa con la observaciéon en el
lugar de aprendizaje por parte de los colaboradores.

El proyecto «Penmas» ajusta bien los elementos del sistema, pero
concorde con el modelo no-formal, deja siempre espacio a las situaciones
del momento y, por tanto, no hay inconveniente en definirlo como un disefio
de microprogramacion abierto y flexible.

2.2.3. DISENOS NO-FORMALES PARA EDUCACION DE ADULTOS EN
ZONA RURAL.

Cada dia aumentan las experiencias en la formacion de adultos en las
zonas rurales; parece ser, ademas, que la vuelta de ciudadanos al campoy la

(28) Iskandar, A.: Obr. cit., pag. 21.
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permanencia de los jovenes en su zona natal de origen va a potenciar el
trabajo educativo en estos grupos de incidencia. El encuentro del analfabe-
tismo y las nuevas tecnologias, de lo artesanal y lo tecnolégico obligaran en
breve a potenciar los estudios de educacién de adultos en zonas rurales por
metodologias no-formales.

Vamos a analizar dos casos que, por la diversidad del nivel sociocultural
y econémico de su ubicacion pueden dar ideas respecto a nuestro objetivo
y plantear aspectos comparativos de interés.

2.2.31. Laeducacion no-formal de adultos como componente del Desarro-
llo Rural Integrado de las comunidades de la Zona Lacustre de Patzcuaro,
Michoacan, México (29).

El titulo habla ya de cual es la idiosincracia del grupo destinatario. Sin
embargo, en una primera acotacion se diferencia el grupo de acuerdo a las
formas de tenencia y distribucion de la tierra: ejidal, comunal y pequefia
propiedad. Por otra parte existen actividades complementarias a causa de la
alta densidad de poblacion respecto a las superficies agricolas cultivables y
alaapertura de la zona al turismo. Estas actividades complementarias son de
tipo artesanal y pesquera.

La tipologia del grupo destinatario esta definida en la misma finalidad del
proyecto: «es el apoyar un proceso autogestionario que permita a los
campesinos definir y dirigirse a un modelo de desarrollo acorde a su realidad
y, en esta medida, aprovechar racionalmente los recursos potenciales que
tienen a su alcance, tanto al interior de sus comunidades como fuera de
ellas» (30). Consiste, pues, en un modelo de autogobierno de aprendizaje y
cuya caracteristica social se enmarca en la idea de Schaffter objetlvada en
grupos destinatarios que necesitan capacitarse para poder ser mas utiles y
eficientes en el colectivo del que son miembros; por otra parte se caracteriza
por ser un grupo que necesita una puesta al dla y perfeccionamiento para la
mejora social.

La planificacion de base nace de la practica comunitaria «que permite
definir, jerarquizar y programar acciones de beneficio social con base en las
necesidades mas apremiantes y en los recursos disponibles» (31). Se parte
de la realidad comunitaria y, a partir de alli, capacitarlas para una participa-
cion activa en la solucién de necesidades sociales. Para que el plan sea una
realidad es necesaria una investigacién continua tanto del proceso de
autogestion general como de la participacion de los campesinos. De este
modo se tiene conocimiento inmediato de la realidad. Es la misma poblacion,
como un punto mas de la autogestion, la responsable de esta investigacion.

(29) Seminario sobre modalidades no formales en Educacion de Adultos. Universidad de
Barcelona, Espafia. Junio, 1981.

(80) Ibidem, pag. 13.
(31) Ibidem, pag. 13.
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Otro elemento clave de este proyecto es la comunicacién social ya que
se considera como el instrumento mas idéneo para adquirir y transmitir
informacion para solucionar los problemas. Por otra parte, la comunicacion,
ademas de estrategia metodica, supone la base de la motivacion intelectual,
ya que la comunidad es consciente en todo momento de las mejoras que se
van consiguiendo.

También la evaluacion esta presente, tanto para dar una valoracion y
hasta cuantificacion de los resultados de participacidn y mejora comunitaria,
como para determinar la eficiencia del proyecto.

No es dificil ver los tres componentes basicos del programa instructivo:
planificacién, proceso y evaluacién. Ahora bien, la planificacion, en su
contexto de microprogramacién, queda un tanto diluida en funcion del
caracter autogestionario del proyecto. Por tanto hay que acudir a la
evaluacién para determinar su valia, ya que en el enfoque estratégico «no
existe un orden estricto en el proceso que se comparte con las comunidades
e instituciones de la zona y que mas bien forman un todo organico con
multiples interrelaciones y colindancias» (32). Es un modelo eminentemente
dialéctico, basado en el nivel de exigencias sociales y adquisiciones
socioeconomicas de la comunidad. La base de la programacion hay que
centrarla en las estrategias multivariadas del trabajo de campo.

2.2.3.2. Misiones locales de desarrollo rural en Francia.

Parece extrafio que un pais como Francia esté preocupado por los
problemas rurales de la juventud cuando todo parece indicar que la
expectativa de este grupo social es lainmigracion a las ciudades industriales
o zonas turisticas. El mismo autor de la experiencia citada lo justifica a base
de datos objetivos: «El Ultimo censo pone de manifiesto un movimiento de
poblacién de la ciudad hacia el campo. Este movimiento esta respaldado por
el deseo actual de los jovenes rurales de permanecer en el «terrufio» (34).

Tampoco en este caso el grupo destinatario es homogéneo, a pesar de
tratarse de un pais desarrollado y con una aplicacién de los medios rurales
sofisticada. A pesar de todo las diferencias no son cuantitativas, es decir, de
mayor o menor desarrollo; lo son cualitativas debido a la demografia, las
actividades economicas habituales y la estructura urbana. A partir de estas
variables, la poblacion destinataria se subdivide en tres zonas de acuerdo a
un criterio sencillo, pero operativo: el cantén. Desde este citado criterio
surgen tres grupos destinatarios que ya se perfilan como grupos de

(32) Ibidem, pag. 15.

(33) Berard, M.: «Misiones locales de desarrollo rural (Francia)». En Perspectivas de la
Juventud Rural. Rev. de Estudios de Juventud. Junio, 1985, n.2 18, Ministerio de Cultura. Madrid,
pags. 149-168.

(34) Ibidem, pag. 150.
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incidencia; a) misiones urbanas; b) misiones situadas en unaimportante vida
rural; c) misiones situadas en las cabezas de partido de los cantones rurales
y poco sensibles a la emigracion a la gran ciudad. Para hablar de grupos de
incidencia, y dada la gran extension del territorio, habria que hablar de
posibilidades locales o de microrregion.

Llegados a este punto, el modelo del grupo destinatario se define como
«modelo de mercado», aunque con grandes componentes del «modelo
escolar» y con posibilidades del de «intervencion». Desde el otro criterio, los
participantes, jovenes entre 16 y 21 afios se caracterizarian por: a) alto nivel
de desocupacion, mayor en el sexo femenino; b) vacio cultural;
¢) condiciones sociolégicas de coexistencia familiar poco gratificantes;
d) débil rentabilidad del trabajo agrario; ) condiciones de habitat y de vida
social poco dignas. Esto, segun Berard (35), es ademas el motivo del éxodo
de los jovenes de la zona rural.

Vista la situacion del grupo de incidencia se generan tres objetivos
generales:

— Elaborar modalidades especificas de formacion.

__ Creacion de actividades para emprender la insercion profesional de
los jovenes.
— Analizar su actividad como elemento de una dinamica local.

Cada uno de los objetivos exige, a su vez, una serie de actividades
organizativas y propiamente didacticas con el fin de hacer operativas las
soluciones.

La evaluacion es un aspecto clave, no sélo para determinar las
consecuciones sino para detectar los problemas mas consuetudinarios y
buscar nuevas soluciones o meras propuestas a la administracion. Gracias
precisamente al seguimiento que se hace se elaboran nuevas propuestas de
actuacion. Michel Berard propone, por ejemplo, tres medidas para mejorar la
actuacion de las Misiones Rurales (36):

1— Estructuracion de la red de misiones que actuan en el medio rural
puede entenderse como la creacion de una federacion de intercambio de
experiencias y apoyo mutuo.

2__ Creacion de un grupo interministerial de «jovenes rurales».
3— Consolidacion de los equipos.

MI PROYECTO

La consecuencia del analisis teérico del curriculum, tanto respecto a sus
bases como a su fundamento, debe quedar reflejada en el disefio. De otro

(35) Ibidem, pag. 163.
(36) Ibidem, pags. 161-162.
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modo la planificacién, como ha sucedido muchas veces, puede quedarse en
el plano de la utopia o, lo que es peor, en el de la disfuncionalidad. El analisis
de la situacion politica, cultural, econémica, de creencias, de necesidades,
etc. dan pie a la fundamentacion antropoldgica, social, psicoldgica y
pedagdgica. Sélo, y solo cuando estos basamentos estén sedimentados y
tengan la suficiente solidez de soporte se puede pasar a la interrelacion
dinamicay ala ponderacion cinética de los elementos del sistema instructivo,
perfilado para el aprendizaje de los adultos.

Como ya he comentado con la pertinente suficiencia tanto las bases
como los fundamentos, es ahora pertinente parar mientes en los elementos
constitutivos del disefio curricular dispuesto para el proceso.

El adulto integra los aspectos socioculturales para comprender la
realidad y desde alli interactuar con ella. De esa interactuacion nace una
constante influencia reciproca que, desde la panoramica del hombre adulto,
tiende al dominio de la naturaleza en su componente fisico, pero fundamen-
talmente social. Aqui radica el principio de participacion social. El hombre no
es un elemento capaz de alcanzar una cultura objetiva por interiorizacion o
asimilacion sino un agente que integra dicha cultura hasta hacerla personal
y genuina; es, pues, un sujeto activo de la enculturalizacion o, si se desea, de
dominio de la cultura subjetiva.

Cuando el hombre hace suyo el elenco de bienes culturales lo logra de
acuerdo a sus parametros de interpretacion, a su axiologia, nivel de
aspiracion, autoimagen, actitudes y motivaciones. Cada hombre, por tanto,
dada su individualidad, alcanza unos niveles genuinos de culturalizacion,
con puntos de coincidencia con otros hombres, pero también con plantea-
mientos personales y diferentes. De esta identificacion con otros y diferen-
cias de interpretacion personales nace el didlogo democratico y como
consecuencia, la caracteristica genética de la mejora social. De los distintos
puntos de vista y su posterior convergencia tras el pertinente intercambio de
ideas y opiniones emergen nuevos modos de actuacion, que en nuestro caso
se especifica en la accidén social o promocién participativa.

Existe, segun los presupuesto analizados, una primera necesidad de
poner al adulto en contacto con la cultura. Para ello existen hoy diversas
estrategias metddicas y quiza sea la animacién sociocultural la mas
caracteristica. Una segunda obligacién didactica es el logro de la interioriza-
cion, primero asimilacion, después y final integracién de los valores
culturales. Es un momento claro de planificacion, proceso y evaluacion de
aprendizajes.

Llegados a este momento se puede aportar cualquier modelo didactico,
pero seria ilégico tomar cualquiera de los modelos que son habituales en la
ensefianza institucionalizada, sea primaria, media o universitaria; los
modelos formales no tienen sentido dada la caracteristica del adulto que
necesariamente se distribuye en diversas tipologias de grupos destinatarios
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desde su funcion activa de «incidencia» hasta su estructura concreta de
«grupo Diana». Estos presupuestos obligan a un pensamiento didactico que
lleve a los modelos no-formales, aunque dentro de éstos caben multitud de
modelos. Todo dependera de las bases que se propongan y de la estructura
global del proyecto instructivo. Es distinto un proyecto que tiende a instruir al
adulto para un nuevo puesto de trabajo que otro encaminado a procurar las
bases iniciales de un aprendizaje para ocupar el primer empleo. Sera
también distinto si el proyecto intenta la participacion en la gestion
comunitaria o en la gestion sindical. Aqui propongo un disefio que puede
acomodarse a diversas situaciones pero dejandolo abierto a posibles
variaciones dinamicas y cinéticas de los elementos del sistema. Es decir, el
disefio plantea la interrelacién de los elementos basicos, pero no cierra su
interrelacion dinamica ni mucho menos determina qué elemento o elementos
poseen mas energia potencial por su situacion o energia cinética en el
momento de entrar en funcionamiento (cuadro n.2 2).

En este disefio didactico no aparece especificada la conducta final; ello
se debe a dos razones claves entre otras muchas de tipo cognitivo que se
pueden aportar: a) La conducta del adulto se va modificando durante el
proceso hasta terminar en una actitud de cambio y mejora social cuando lo
que se le da como paradigma de comportamiento no concuerda ni con sus
intereses ni con su nivel de aspiracion. b) Interesa mas que una conducta
terminal ver todo el proceso metodolégico (cuadro n.2 3).

Las tendencias formalistas han intentando provocar en los adultos
modelos de comportamientos prefijados con el fin de mantener el orden
establecido. Nosotros mantenemos, por el contrario, el paradigma participa-
tivo que supone la informacion objetiva, partiendo del binomio ya comentado
necesidad-interés y experiencia discente, para llegar a la libre decision de un
modelo de participacion. Cosa distinta es que posteriormente se llegue a
consenso con la mayoria, pero lo importante es que cada uno exponga de
antemano su punto de vista sobre los valores, la cultura, las actitudes sociales
y un largo etcétera que constituye el fundamento de vida y la historia de cada
grupo social.
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RESUMEN

Es lo no-formal y promocion participativa del adulto y la formacién
obrera en sus variables laboral y sindical. Tanto lo juvenil, como adultez y
tercera edad.

La teoria curricular parte del estudio de sus bases y fundamentos que
pueden concretarse los aspectos filosoficos, histéricos, culturales, psicolégi-
cos, econémicos, etc. De aqui partira la teoria del aprendizaje: un punto de
partida general y otro mas concretizado en las condiciones especificas de
cualquier alumno o grupo de alumnos. Este aspecto mas concreto que se
denomina ensefanza curricular, estudia lo filoséfico, psicologico, socioldgi-
co y pedagégico. Aqui nacen los objetivos, los planes de estudio, los
contenidos y hasta la formacion de los docentes.

De la concepcidn filoséfico-antropoldgica se generan las bases de lo
axiologico, por tanto, teleolégico de la formacién de adultos. Esta primera
fundamentacion tedrica diferencia a unos programas de otros que pueden
convivir en el mismo espacio y tiempo y aln con grupos similares de adultos.
Muy unido a esta concepcién se encuentra todo lo referente a la cultura
propia: los factores sociales, econémicos, creencias, dinAmica familiar y
organizacion social, por ejemplo, determinan la tipologia del proyecto. Basta
pensar la importancia que la experiencia personal tiene en el aprendizaje
adulto para calibrar el peso especifico del ambiente cultural en el que se
desarrolle.

El planteamiento psicolégico influye también en el disefio curricular
desde dos perspectivas convergentes: una general, que se concreta en el
marco de la escuela psicologica de la que se parte (asociacionismo,
conductismo, epistemologia genética, etc.) o del eclecticismo que se adopte
y otra particular que parte del estudio de la caracterizacién de aspectos
conductuales concretos del comportamiento adulto. Existe un binomio
psicopedagdgico que es rector en el programa, proceso y evaluacion del
adulto: el interés-necesidad, por un lado, y la experiencia personal, por otro.
De aqui parte tanto la macroprogramaciéon como la programaciéon concreta
dispuesta para la accién.

Los fundamentos pedagégicos (método, estrategias, recursos, conteni-
dos, etc.) tienen importancia clave tanto en el ambito general como de
microprogramacién, como ahora veremos al comentar la macro y
microprogramacion.
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En la formacién de adultos por modelos no-formales nada esta previsto
de antemano como sucede en los demas modelos de educacion formal en
los que objetivos, contenidos y otros aspectos didacticos son previos a
conocer el grupo concreto de aprendizaje. En lineas generales y salvo raras
excepciones, la educacion formal tiene su base en el logocentrismo, en tanto
la no-formal y sobre todo la de adultos parte de la consideracion psicocén-
trica y empirocéntrica.

En el modelo no-formal de adultos es necesario detectar con anteriori-
dad ala macroprogramacion la realidad del grupo destinatario de aprendiza-
je. Es necesario, pues, buscar criterios que nos permitan estructurar los
grupos de aprendizaje que inmediatamente se convierten en grupos de
incidencia. Tres amplios criterios pueden servir a nuestro intento como punto
de partida: los aspectos profesionales, la situacion personal y las caracteris-
ticas sociales. A éstos habra que afiadir un complemento organizativo: el
modelo estructural que se adapte en la institucién no-formal.

Autores de |la autoridad de Degan-Zelasny y de Schaffter en este campo,
han estudiado ya el programa de los criterios previos o la estructura de la
macroprogramacion aungue sin diferenciar lo profesional, personal y social.
Aqui se establece una clasificacion de acuerdo a estos parametros de modo
que se presentan seis subcriterios referidos a la situacion personal, ocho
propios de la caracteristica social y cinco relativos al aspecto profesional,
que los autores anteriores no analizan porque no interesa en su estudio el
componente laboral.

Del mismo modo, y de acuerdo con Schaffter, se estudian seis modelos
de organizacion institucional no-formal que van desde el mas cercano a la
estructura formal (modelo escolar) hasta los modelos de autoaprendizaje y
autoorganizacion de aprendizaje, mas propios de nuestro aspecto
diferencial.

La combinacion de los tres criterios citados y de los modelos organiza-
tivos configuran una tabla de doble entrada que sirve como sintesis de las
posibilidades de lievar a término modelos globales en la educacion formal de
adultos.

El estudio de criterios y modelos organizativos permiten ya estructurar
distintos modelos de macroprogramacion que en nuestro estudio ascienden
a 107 una vez eliminados aquéllos que no tienen viabilidad. Pero, siguiendo
nuestra idea inicial, nunca un modelo adoptado es inamovible cuando de
formacion de adultos por modelos no-formales se trata. Hay un paro
intermedio entre lo previo y lo definitivo que denominamos grupo de
incidencia. Este grupo de adultos no son necesariamente los mismos que
participaran en el curso, sino los que poseen una de las 107 caracteristicas
que hemos generado. Si se quiere hacer un programa para prevencion de la
drogadiccion sera suficiente disponer de personas que tengan estas
caracteristicas. Tal grupo emite juicio critico sobre lo previo de modo que
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inciden en ély determinan posibles renovaciones o ampliaciones sobre todo
si ven que no corresponden a sus intereses, necesidades y experiencias. La
instituciéon «incide» en el grupo, conectandolos, definiéndolos o incluso
articulandolos; a su vez el grupo o grupos «inciden» en o previo de la
macroprogramacion con lo que ésta se va perfilando hasta ser definitiva.

Una vez determinada la macroprogramacion, estamos en disposicion de
emprender el disefio de la microprogramacion. A partir de ahora, aunque
siempre con actitud de cambio, se establecen los objetivos tendencia, se
proponen estrategias metddicas, se dan pautas para el uso del material, etc...
De este modo la microprogramacion es uno de los subcriterios posibles de la
estructura «macro» curricular.

Se establecen una serie de situaciones vélidas para el disefio de la
microprogramacion y que nacen de la consideracién de ésta como un
subsistema. A raiz de estos principios rectores se analizan algunos disefos
ya llevados a la practica en distintos lugares del planeta, para ver si cumplen
o no los requisitos que creemos fundamentales en el disefio.

Uno de estos estudios es el «Proyecto de trabajo con poblaciéon de
jovenes drogadictos y alcohélicos» disefiado por la Federaciéon de
Universidades Populares de Espafia cuando yo era presidente de la misma.
Se toman como grupo de incidencia dos colectivos de jévenes entre 14y 25
afos. El modelo institucional puede ser cualquiera de los descritos
anteriormente aunque se cree mas adecuado el «modelo de intervencién».

Una vez que se actla en el grupo de incidencia se determina el «grupo
base de disefio» y se establece el plan de la microprogramacién desde el
disefio de la hipotesis de trabajo hasta el seguimiento y evaluacién; todo ello
con el fin de elaborar un proyecto modelo que puede servir como base de
modelo transferemial o realidades similares de grupos de incidencia.

Otro proyecto, totalmente distinto por sus objetivos generales es el
Pendidikan Masyarakat de Indonesia (PENMAS); es un proyecto de larga
experiencia y tiene como meta «servir mejor a la poblacion del pais, por
medio del suministro de programas de aprendizaje adecuado a sus necesi-
dades e intereses». Como la poblaciéon a la que se dirige es muy amplia y
heterogénea, tanto en subcultura como en lengua, el proyecto comienza por
desarrollar materiales que permitan llevar a término programas predispositi-
vos iniciales. Se considera importante también la formacion de monitores
cuyo grupo destinatario es menos complejo. Ocupan puesto relevante como
elementos del sistema los materiales de aprendizaje y la evaluacién. Es un
disefio que se caracteriza por su gran flexibilidad.

A pesar de estar en una sociedad tecnoldgica y que mira con esperanza
la bondad de las nuevas tecnologias, no se olvidan los proyectos destinados
a zonas rurales. Tal es el caso del programa llevado a cabo en la zona
lacustre de Patzcuaro (Michoacan - México). El grupo de incidencia se
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diferencia en principio de acuerdo a la forma de tenencia y distribucion de la
tierra: ejidal, comunal y pequefa propiedad. Se adoptan, pues, criterios
diferentes a los que nosotros hemos propuesto en nuestro estudio teorico:
Ademas se estudian las actividades complementarias de los adultos en 1o
artesanal y pesquero. Por otra parte el modelo institucional es el
autogobierno de aprendizaje. La macroprogramacion nace de la practica
comunitaria, lo cual obliga a una investigacion continua muy cercana a la
Investigacién Participativa. No es dificil ver en ese proyecto la estructura de
la planificacion, proceso y evaluacion, aunque la primera queda diluida por el
caracter autogestionario del proyecto.

Llama més la atencién que Francia, en la punta europea de la nueva
tecnologia se haya planteado un proyecto no-formal de educacion para
jévenes de zona rural; es el programa «Misiones locales de desarrolio rural».
Parte de tres variables cualitativas: demografia, actividad econémica habitual
y estructura urbana. A partir de aqui se establecen los grupos de incidencia
por cantones en los que aparecen tres grupos destinatarios de aprendizaje.
Una vez estructurados los grupos se generan los objetivos generales; la
evaluacion tiene importancia clave.

Tras el analisis de estos casos se presenta un modelo de programacion
que hay que leerlo con actitud de cambio ya que admite la flexibilidad en cada
uno de los elementos y aun en la relacion entre ellos. Es un disefio que tiende
a dar entrada a la posibilidad de promocién participativa como accion que
genera cambio y proceso social.
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PROMOCION PARTICIPATIVA
Y ESTRUCTURAS DE PODER

TOMAS IBANEZ GRACIA




-.«Promocion participativa y estructuras de poder..», no saben Vdes. las
sorpresas que me ha proporcionado este titulo. El otro dia, por ejemplo, le
estaba comentando a un amigo que tenia que hablar de este tema en
Zaragoza, y tuvo una reaccién que me dejé absolutamente perplejo:
«Hombre —me dijo—, no sabia que participabas en la campana sobre la
OTAN...» Durante unos segundos dudé de si mi amigo habia entendido bien
lo que yo le habia dicho, pero fue él mismo quien me saco de dudas, intrigado
probablemente por la cara de sorpresa que le habia puesto. «;No has dicho:
promocion participativa y estructuras de poder?», —«Si, claro, &y qQUé?»—,
«Pues la cosa es evidente: las estructuras de poder estan promocionando
actualmente, y con mucho vigor, nuestra participacion en la OTAN, £0 NO?»,

Extrana logica, en un primer momento pensé, lo que habran pensado
todos Vdes., que se trataba de un simple y pésimo juego de palabras, pero
luego me quedé con el vago sentimiento de que quizas existia efectivamente
alguna relacion entre lo que me habia dicho y el tema que me proponia
desarrollar.

Mi perplejidad se acrecent6 aiin mas cuando, algunos dias mas tarde, le
comentaba a otro amigo cual era el propésito de la intervencion que pensaba
hacer. Aunque parezca increible, la verdad es que volvi6 a surgir el tema de
la OTAN de una forma inesperada. Le estaba explicando que me proponia
analizar las contradicciones l6gicas y las paradojas que encierra el concepto
de «promocién participativa». En efecto, le decia yo, las propias caracteristi-
cas de nuestro sistema social exigen la participaciéon ciudadana, pero, por
otro lado son esas mismas caracteristicas las que generan la no-
participacion ciudadana. Es como si una persona necesitara producir
oxigeno para sobrevivir pero construyese un generador de oxigeno que
consumiera mas oxigeno que el que era capaz de producir. Nos encontra-
mos ante un proceso que podriamos calificar de «perverso», 0 ante una
Idgica extraia, y no sé si conseguiré transmitir al publico la idea de esta
perversidad... Mi amigo se qued6 pensativo unos minutos y de repente me
dijo: «jEs muy facill... hablales de PSOE y de la OTAN». Me quedé de piedra:
«jotra vez el tema de la OTANI». Mi amigo prosiguié: «el PSOE desarrollé su
camparfia sobre el tema del cambio, sverdad? —«si, claron—. «Es decir, el
cambio fue el concepto estelar, el slogan clave de toda la campafia, o es
cierto?». —«Si». Le volvi a contestar con cierta impaciencia, «pero, jadonde
quieres llegar?.— «Muy sencillo, considera las dos l6gicas siguientes,
llamémoslas l6gica 1 y l6gica 2, cada una es coherente en si misma pero se
tornan perversas cuando se cruzan;
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Légica n.? 1:E PSOE prometio el cambio, cambiar significaba entre otras
cosas no permanecer en la OTAN. Cambiar de postura sobre este tema
aparece logicamente como una negacion del cambio. Cambiar es permane-
cer, es decir, no cambiar.

Légica n.2 2: El PSOE propugnaba el cambio y ha llevado la logica del
cambio a su mas alto grado de coherencia, haciéndola autovinculante, es
decir, cambiando él también. No cambiar, es decir, permanecer en la OTAN,
es cambiar.

Crucemos ahora estas dos légicas. «Si el PSOE cambia, entonces es
coherente con su defensa del cambio pero esto implica no cambiar, si €l
PSOE no cambia, entonces es coherente con el cambio pero esto implica no
hacer del cambio un concepto autovinculante. Creo que esto podria ilustrar
lo que quieres decir con eso de una logica perversa {No?».

Pensé que esto era un sofismo y que era facil desentranar la aparente
perversidad distinguiendo un nivel y su metanivel en el discurso sobre el
cambio, pero, de nuevo, me quedo la vaga impresion de que este problema
del cambio podia estar también relacionado con mi tema.

Bien, yo no deseo ser perverso, entre otras cosas porque aprecio mucho
a las personas que me han invitado a venir aqui, pero comprenderan Vdes.
que después de estos antecedentes no tengo mas remedio que entrar en el
tema, hablando de la OTAN.

¢ OTAN, si? ; OTAN, no? Dentro de pocos dias vamos a tener la ocasion
de «participar» en un referendum. Existen diferentes opciones de respuesta
posibles, y como es sabido, las distintas «fuerzas politicas» propugnan una u
otra de esas opciones. Por supuesto cada formacion politica esta interesada
en conseguir el mejor resultado posible. Para eso estan las campanas de
propaganda politica. Pero para que una campafia sea eficaz es preciso que
se base en un buen conocimiento del estado de la opinién publica. Para eso
existen las encuestas de opinion. En esas encuestas siempre encontramos
una cierta proporcion de personas que figuran en la rdbrica «no sabe-no
contesta». Realmente, es muy dificil articular una campana y preveer unos
resultados de forma fiable cuando el tanto por ciento correspondiente a esas
personas es demasido elevado.

Imaginemos que a unas pocas semanas de la consulta, el 60 %, o el
80 %, o el 90 % de los encuestados declarasen gue no tienen formada una
opinién... La cosa no dejaria de ser inquietante. Las formaciones politicas
necesitan que exista una opinion, aunque ésta sea contraria a sus tesis.
Siempre se puede intentar retocar las lineas politicas del partido para
aproximarlas a la opinion mayoritaria, o buscar los argumentos capaces de
modificar esa opinion. Pero si no hay opinién, entonces los partidos, carentes
de brujulas, deberian navegar a vista con todos los peligros que esto
conlleva.
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Pues bien, algo parecido ocurre con la participacion ciudadanay con las
estructuras de poder. Imaginémonos lo que pasaria si un 60 %, un 80 % o un
90 % de la poblacion se desentendiera de la sociedad y decidiera pasar
olimpicamente de todas las cuestiones sociales... Por eso existe actualmente
un interés tan fuerte por la promocién participativa.

El poder de corte dictatorial necesita crear la ilusién de una fervorosa
adhesion popular. Para eso estaban los espectaculos multitudinarios que
organizaba periédicamente Franco, llenando los estadios.

El poder democratico necesita otra cosa. Necesita una ciudadania que
esté motivada por los asuntos pablicos, que esté interesada en la vida de la
nacion, a todos los niveles, desde los méas locales hasta los mas globales. Si,
por el contrario, el cuerpo social no se muestra interesado, si se instala en la
apatia, en la indiferencia, en el pasotismo, entonces el poder politico queda
desamparado, contemplando con vértigo el «vacio social». Se podria decir
que el poder, al igual que la naturaleza, tiene «horror al vacio».

No le importa demasiado que los ciudadanos, en su afan participativo,
creen estructuras que discrepen de él o que se enfrenten a él. Al contrario, el
poder se fortalece cuando encuentra resistencias, aprende de ellas y
perfecciona sus mecanismos de actuacion. Sélo se sabe, de verdad, que se
esté ejerciendo un poder cuando se vencen resistencias. Lo inquietante para
el poder es gritar y que sélo le responda el eco de su propia voz, actuar y no
encontrar ante si mas que un vacio o una materia blanda e inerte.

La participacion ciudadana es, por lo tanto, vital. Ademas esta rodeada
de connotaciones encantadoras. Piensen, sino, en la imagen de unos
ciudadanos libres, responsables, asumiendo con competencia y sentido
critico sus propios asuntos, motivados por incidir eficazmente en la cosa
publica, participando solidariamente en la gestion de todo lo que atafie a su
propia vida cotidiana y a la de sus vecinos... La imagen es idilica, pero su
concretizacion topa con unas contradicciones que parecen insalvables.

Para empezar, y aunque sélo sea de paso, habran notado que he
hablado de «cosa publica», 0 en otros términos, de la querida «res publica»
de los griegos. Hay que preocuparse por, € incidir en, la «res publica», pero
como saben no estamos en republica sino en monarquia. Se exige que
participemos en la «res publica» pero jacaso hemos participado en la
eleccion del tipo de régimen institucional en el que vivimos? Esto plantea el
delicado tema de las llamadas «no-decisiones», sobre el que volveremos
mas adelante, pero que sefiala ya los limites fijados a la participacion.

Para entender cuales son los problemas con los que se enfrenta la
promocion participativa es indispensable bosquejar los grandes rasgos de
nuestro tipo actual de sociedad. Mencionaré cuatro rasgos que me parecen
especialmente relevantes para el tema y ya veremos que se articulan
basicamente en torno a la dificil relacién entre /o localy lo global, entre las
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partes y el todo, o entre lo microsocial y lo macrosocial. Se trata de: 1) la
desertizacion de la sociedad, 2) el auge del individualismo, 3) preéminencia
de la relacion con los objetos y 4) la carencia de trascendencia social.

1. LA DESERTIZACION DE LA SOCIEDAD

Dicho muy rapidamente, parece como si el tejido social tendiese a
diluirse, a desestructurarse, dejando frente a frente al Estado por una parte y
al individuo por otra parte. Los grupos intermediarios entre estos dos polos
extremos tienden a desaparecer 0, en todo caso, a perder importancia.

A medida que crece el tamafo de las sociedades y que se incrementa su
nivel de complejidad, la relacion entre lo microsocial y lo macrosocial se
desgarra.

Asistimos, de hecho, a un doble movimiento. Por una parte, lo microso-
cial se torna cada vez mas dependiente de las decisiones y de las estructuras
macrosociales. Su margen de autonomia se reduce rapidamente hasta
anularse en la practica. Hace algun tiempo era concebible que ciertas
unidades microsociales vivieran en condiciones de relativo aislamiento, hoy
esta claro que es imposible que las unidades microsociales no se vean
afectadas, rapidamente y permanentemente por lo macrosocial. Ademas, la
multiplicacion de las interconexiones entre las instancias macrosociales y
los elementos del tejido social constituye una estricta e imperativa condicion
de posibilidad para la supervivencia misma de |os sistemas complejos, como
son nuestras sociedades actuales. Lo microsocial es, por lo tanto, cada vez
mas dependiente de lo macrosocial. Pero, por otra parte, lo microsocial esta
cada vez mas alejado, y no so6lo en términos de distancia fisica, de las
instancias de decision macrosociales. Las decisiones que se toman en las
estructuras de poder que regulan lo macrosocial escapan cada vez méas a la
competencia de las unidades microsociales.

El resultado de todo esto es que la funcion de lo microsocial pierde
importancia. Lo microsocial se torna intitil, impotente, y al mismo tiempo, se
torna un simple aspecto de lo macrosocial. Las poblaciones pierden sus
estructuras locales, sus puntos de anclaje tradicionales, su especificidad. Se
desestructuran en tanto que poblaciones para pasar a ser conglomerados de
atomos sociales. Y sin embargo, las estructuras de poder necesitan aun la
existencia de poblaciones, de momento no pueden tratar exclusivamente
con individuos. Necesitan estructuras intermedias pero hacen que su
existencia sea imposible.

2. EL AUGE DEL INDIVIDUALISMO
Los ciudadanos intentan conseguir de si mismos y encontrar en si
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mismos lo que antes esperaba de |a colectividad. Nos encontramos cada vez
mas con que la gente efectda un repliegue sobre si misma, sobre la pareja o
la familia reducida, sobre el pequefio grupo de afines, refugiandose en el
anonimato social y encerrandose en la privaticidad.

La indiferencia a lo colectivo va creciendo y es como si los individuos se
pusieran en «retraimiento de sociedad».

Tocqueville, describia ya la existencia de: «un sentimiento que predispo-
ne a cada ciudadano a aislarse de la masa de sus semejantes, a retirarse a
distancia con su familia y sus amigos, de tal manera que, después de haber
constituido una pequefa sociedad a su imagen, abandona gustosamente la
gran sociedad a si misman.

Paradéjicamente, el tejido social se homogeneiza al mismo tiempo que
se fragmenta. Los medios de comunicacion de masas (television, etc.) y la
produccion industrial masiva (mismos coches, lavadoras, etc...) contribuyen
a que los individuos tengan cada vez mas cosas en comun, mismas
experiencias, mismos contenidos en la memoria, etc., y sean cada vez mas
semejantes entre si, pero contrariamente a las sociedades arcaicas en donde
la homogeneidad era extremadamente fuerte, en nuestras sociedades la
homogeneidad va acompafada de «atomizacion». En efecto, la forma misma
en que se produce la homogeneizacion, es la que «atomiza» y «fragmenta»
el tejido social creando individuos aislados.

El individualismo engendrado por nuestro tipo de sociedad rompe las
solidaridades colectivas y actia como un freno eficaz contra la participacién
ciudadana.

3. PREEMINENCIA DE LA RELACION CON LOS OBJETOS

La llamada «sociedad del consumon», la ideologia del «tener», contribu-
yen a que se substituyan los valores relacionales, de orden social, por valores
de relacion con los objetos. La relacion con los objetos (videos, coches,
micros, etc.) se presenta cada vez, mas como substitutos satisfactorios de las
relaciones con los demas individuos. Esta tendencia contribuye sin duda al
repliegue sobre si mismo, al repliegue sobre el microterritorio personal,
densamente poblado de artefactos técnicos. La preeminencia de la relacion
con el objeto desempefia un papel capital en la desertizacion de la sociedad,
en la ruptura de las solidaridades colectivas, y en la consolidacion del
individualismo, es decir, en definitiva en la creacion de un «vacio social».

4. LA CARENCIA DE TRASCENDENCIA SOCIAL

Es un hecho que la sociedad ya no secreta grandes ideologias, y que las
utopias sociales han perdido gran parte de su atractivo. La gente aprende a

47




vivir en los limites de la cotidianeidad, sin grandes proyectos sociales que
trasciendan a su quehacer diario.

La sociedad pasa a ser un simple continente, un mero soporte para
nuestros proyectos personales. Es el lugar en que vivimos, pero no es nuestro
lugar. El marco macro-social y sus derroteros ya no se asumen como algo
propio, que nos pertenezca y con lo cual nos identifiquemos. El imaginario
social deja de abarcar la sociedad en su conjunto para cefirse al ambito del
radio de accion individual. Este es otro de los factores que militan contra la
posibilidad de una participacién ciudadana efectiva.

Nuestro tipo de sociedad produce ineluctablemente los efectos que ha
resefiado y estos esterilizan y desactivan las motivaciones participativas.

Frente al vacio social, las actuales estructuras de poder intentan por
todos los medios recrear un tejido social consistente y denso, quieren
«refabricar instancias locales», instancias intermedias que pueblen el
espacio entre el individuo y los aparatos de poder.

Estos intentos conectan con exigencias sociales que se expresan en
términos de recuperacion y reivindicacion de playas de autonomia, de
estructuras de participacion directa, de iniciativa ciudadana y de reterritoria-
lizacion de lo local. Existe, también por parte de ciertas capas de la poblacion,
un deseo de crear de nuevo ciertos territorios locales, es decir, espacios
donde las acciones de los sujetos tengan efectos reales.

Pero los intentos del poder y las voluntades particulares topan con una
serie de obstaculos que son poco menos que insalvables. Aqui también
mencionaré cuatro de estos obstaculos: a) /as no-decisiones; b) la servidum-
bre del cédigo; ¢) la ideologia de la delegacion; d) la tecnificacion de la
gestion politica.

a) Las no decisiones

Son muchas las «materias reservadas» que se sustraen al ambito de
la accidon ciudadana. Es cierto que el ciudadano que decide
participar en los asuntos de su comunidad puede discutir las
alternativas existentes y puede incidir sobre las decisiones que se
toman. Lo que ocurre es que el «paquete» de alternativas que se le
presentan esta «cerrado». Existen una serie de opciones, tedrica-
mente posibles, que no franquean las puertas de entrada al forum de
la discusion y de la confrontacion de alternativas. Se quedan fuera,
simplemente porgue no entra en la légica del sistema el que puedan
ser tomadas seriamente en consideracion. Se puede decidir dentro
de la gama de alternativas aceptadas como materia opinable pero
no se puede cuestionar la gama misma de las alternativas presenta-
das. Se puede decidir «dentro» del «paquete» pero no «sobre» el
«paquete». Las alternativas tienen que estar dentro de la logica del
sistema vienen «marcadas» por la propia légica del sistemay las que
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) Laideologia de la delegacion

El discurso que legitima nuestro sistema politico actual, es un
discurso que se centra basicamente sobre las virtudes de |a
delegacion y de la representacion. No estamos en un sistema de
democracia directa, sino en un sistema de democracia representa-
tiva. La credibilidad del sistema se fundamenta totalmente sobre |a
creencia de que los mecanismos representacionales no sélo
funcionan correctamente sino que ademas son intrinsecamente
validos. Si los representantes del pueblo no lo representasen de
verdad, nuestro sistema no tendria ninguna base de legitimidad. Es
«normal» por consiguiente que se fomente sistematicamente la
creencia en la bondad de los procesos de delegacion y representa-
cion. Pero si «delegar» y «ser representado» es tan bueno y efectivo
como se dice, jpor qué preocuparse de intervenir o participar
directa y personalmente?

Fomentando la ideologia de la delegacién se debilita en consecuen-
cia la ideologia de la participacion directa.

d) La tecnificacion de la gestion politica

Intervienen aqui dos aspectos. Por una parte es obvio que las
instancias de gestiéon politica de los intereses de la comunidad
desarrollan unos rituales especificos, un lenguaje especifico y unas
formas de proceder especificas, un codigo si se quiere, que es
preciso conocer para poder intervenir en su seno. El lenguaje de la
calle, el lenguaje de la vida cotidiana presenta una distancia cada
vez mas grande en relacién al lenguaje de la gestion publica. No es
solamente que el ciudadano pueda tener dificultades para acercar-
se 0 aprender ese lenguaje, es quizas también que no tiene
necesariamente porqué estar de acuerdo con que la Gnica forma de
tratar de sus problemas tenga que pasar por el uso de un codigo
especial.

Por otra parte, también es obvio, que la informacion requerida para
debatir de las cosas publicas y adoptar decisiones se presenta cada
vez mas con importantes elementos técnicos. Quizas no esté claro,
aqui tampoco, para el ciudadano que la Gnica forma de plantear y
resolver los problemas de la comunidad tenga que pasar por una
informacion fuertemente determinada por consideraciones técni-
cas.

En resumen, las estructuras de poder necesitan, a la vez que destruyen,
las estructuras participativas. ¢Cuales son las perspectivas que se vislum-
bran en esta situacion? Creo que son basicamente dos. La primera es que la
sociedad siga desarrollando sus pautas actuales de evolucién, con lo cual se
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no se corresponden con esta logica no adquieren el status de
alternativas posibles. Por ejemplo, se habla mucho de laimportancia
que tiene la «voluntad politica» pero al mismo tiempo, se recalca
permanentemente los condicionantes y los imperativos facticos que
no pueden ser trascendidos ni trasgredidos. La «voluntad politica»
desempefa quizas un papel, pero tan soélo dentro de los limites

" marcados por esos condicionantes y esos imperativos. Se habla de

«modelos de sociedad» pero, obviamente, lo Unico que se ofrece
son «variantes» dentro de un mismo modelo de sociedad. En
resumen, se pide participacion pero, al mismo tiempo, se sefialan
muy precisamente sus fronteras y sus limites. Por decirlo en
términos de Watzlawick se tolera el cambio 1 pero se imposibilita el
cambio 2. La conciencia de estas limitaciones, la impresion de que
las cartas estan marcadas de antemano debilita sin duda la motiva-
cién para participar.

La servidumbre del cddigo

Algunos autores, como por ejemplo André Gorz, han hablado de
«efecto de sistema» para referirse al hecho de que no existen
«decididores» individuales, sino que las decisiones estan dictadas
por las exigencias del propio sistema social. Sean quien sean las
personas concretas que ocupen un puesto de mando o un centro de
decisién, sus decisiones seran similares y tan solo se diferenciaran
en cuestiones de matiz o de estilo. Mas que dirigir una empresa, un
empresario obedece alas leyes del mercado y de la produccion que
marcan lo que tiene que hacer. Si infringe esas leyes no durara
mucho como empresario. Otros autores han dicho, por ejemplo, que
ninguna formacion politica puede conquistar el aparato de Estado
sino que es el propio aparato de Estado quien conquista a quienes
lo ocupan.

La referencia al cédigo es clara. Cuando existe un cédigo nadie
puede salirse de él y pretender, sin embargo, que lo que diga tenga
sentido para los demas o que lo que haga pueda tener los efectos
que él desea. El codigo dicta los limites de lo que se puede decir y
hacer.

Existe la impresion, cada vez mas generalizada, que los hombres
politicos son simples sirvientes del coédigo y que, por lo tanto, sus
caracteristicas propias son relativamente secundarias. Todos
deberan hacer lo que manda el cédigo. Quizas sea por eso, y con
ello vuelvo al tema con el que empezaba mi intervencion, por lo que
me quedd la vaga impresion de que el cambio de postura sobre la
OTAN, no era quizas totalmente ajeno a la problematica que he
planteado aqui. En cualquier caso es obvio que el convencimiento
de que es el codigo quien manda de verdad no favorece la motiva-
cion para participar.




agudizara la desertizacion de la sociedad. Si esto es asi, caben dos
posibilidades:

1. Que las innovaciones socio-tecnologicas (informatizacion, etc.),
permitan prescindir de los niveles microsociales, dejando el individuo y el
estado en relacion directa y que el sistema pueda funcionar de esta forma.

2. Que el vacio social cree una implosion, por utilizar una expresion de
Baudrillard, impidiendo el funcionamiento del sistema y llevandonos, quizas
a formas totalitarias de sociedad. En cualquier caso, dentro de nuestro actual
modelo de sociedad, la llamada a la participacién ciudadana es del orden de
la incantacién verbal y del discurso magico.

La segunda perspectiva radica en que, desde lo que yo llamo la politica
sumergida se inventen nuevas estructuras sociales que posibiliten efectiva-
mente la autonomia y la participacién ciudadana, pero esto, por supuesto, no
se puede propiciar desde las instancias del poder oficialmente instituido...
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LA DRAMATIZACION COMO INSTRUMENTO
DE PROMOCION PARTICIPATIVA
(LAS TECNICAS DRAMATICAS
EN LA EDUCACION DE ADULTOS)
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INTRODUCCION.
DRAMATIZACION Y EDUCACION DE ADULTOS.

1. Teatro y Dramatizacion.

2. La Dramatizacion como proceso.

3. LaDramatizacién como procedimiento didactico en la Educacion
de Adultos.

EL SOCIODRAMA COMO PROCEDIMIENTO PARA PARTICIPAR DE
FORMA CREATIVA EN LA PROPUESTA DE SOLUCION DE PRO-
BLEMAS SOCIALES.

1. Generalidades sobre Sociodrama.

1.1. $Qué es el Sociodrama?
1.2, Tipos.
1.3. Elementos.

2. Objetivos de Educacién de Adultos que se pueden abordar
mediante el Sociodrama.

3. Propuesta metodolégica: Sociodrama y solucidn de problemas.
3.1. Descripcion del procedimiento.

— Eleccioén de la situacion.

— Definicién del problema.

— Establecimiento del conflicto.

— Reparto de papeles.

— Instrucciones y calentamiento de actores y auditorio.
— Representacion.

— Discusién y analisis.

— Plan de accion y ejecucién.

3.2. Técnicas de produccion sociodramatica.

EL TALLER DE TEATRO DE BARRIO COMO MEDIO DE ANIMACION
Y PARTICIPACION.

1. ¢Qué es el taller de teatro de barrio?
2. Maneras de incidir del grupo de taller de teatro en el barrio.
3. Propuesta metodoldgica.

3.1. Preparacion técnica del grupo.

3.2. Desarrollo de las sesiones de trabajo.
3.3. Proceso de trabajo.

3.4. Eleccion del texto.

3.5. Confeccion de elementos técnicos.

4. Formas teatrales.
41. Teatro documento.
4.2. Teatro periodistico.
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INTRODUCCION

Desde los comienzos de los setenta, la Dramatizacién se ha puesto de
moda, por lo menos a nivel nominal. Es un valor en alza junto con la Expresion
Corporaly otras actividades que se solian englobar en el area de la Expresién
Dinamica. Muchas guias didacticas de distintas asignaturas, entre tas
actividades propuestas, recomiendan la Dramatizacién. Y son pocos los
opositores a profesores de E.G.B. que, en la correspondiente prueba del
proyecto pedagdgico didactico de caracter curricular al hablar de las
actividades referidas a cualquier tépico, no acaben con la coletilla «y esto
seria dramatizado».

Por ofra parte, en la literatura especializada se suelen emplear indistin-
tamente términos como: dramatizacion, juego dramatico, juego de expresion,
dramatica creativa, drama, role playing, sociodrama, taller de teatro.

Todos ellos tienen un comun denominador: su origen teatral. Son
técnicas de simulacion, de representacion, en los que se realiza un simulacro
de experiencias o situaciones humanas.

Ademas comparten la estructura, el llamado esquema dramatico. Que en
esencia consiste en la representacion de una accion —secuencia de
accion— que contiene una situacion problema —conflicto— realizada por
unos actores que previamente han adoptado unos papeles —personaje—.

Pero a pesar de su origen comun y de compartir la estructura del
esquema dramatico, la mayoria de ellos se aplican con fiinalidades distintas
y poseen sus peculiaridades: en unas ocasiones se utilizan en el aula, en
otras en la practica de la animacién y en otras como tratamiento psicotera-
péutico.

Algunos elementos de lista de técnicas basadas en el esquema
dramatico antes citado son sinénimos. Que un procedimiento reciba uno u
otro nombre depende del ambito cultural en donde se ha desarrollado: Asi,
«dramatica creativa» y «role playing» proceden de la cultura de hablainglesa,
«juego dramatico» tiene claras referencias pedagogicas francesas, «impro-
visacion» se remonta a las fuentes italianas de la Commedia dell’Arte, por un
lado, y por otro, a los trabajos del polaco Grotowsky.

Cada una de estas técnicas tiene una especificidad, que es necesario
conocer, si se quiere hacer un uso adecuado de ellas y asi obtener los
resultados esperados. Para agquellos que no estan familiarizados con ellas,
todas son lo mismo: dramatizacion.
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Dado el titulo de esta ponencia y el contexto en que nos encontramos —
busqueda de estrategias para estimular la participacion y promocion social
en la educacion de adultos— se requiere determinar en qué sentido vamos
a emplear el término dramatizacion, cual es su relacion con el Teatro y con
las otras técnicas y procedimientos que se originan en el esquema dramatico.
Y ademas delimitar y especificar sus virtualidades educativas.

A lo largo de esta exposicion haremos referencia a la Dramatizacion, al
Teatro y a alguno de los procedimientos dramaticos, centrandonos en tres
apartados:

I. La Dramatizacién como procedimiento en la educacién de adultos:
participacion en el acto y proceso de aprendizaje, formacion y prepara-
cion para la participacion.

Il. El sociodrama como instrumento para promover la participacion dentro
de los grupos, en el estudio de problemas sociales que afectan a
colectivos concretos. Participacion en el analisis de los problemas
sociales, propuesta de soluciones alternativas y planes de actuacion
para modificar la realidad —promocion—.

. El taller de teatro como instrumento de animacién y concientizacion
dentro del barrio:

— Proyeccion sobre el barrio.
— Participacion en la creatividad.
— Propuestas metodoldgicas.

. DRAMATIZACION Y EDUCACION DE ADULTOS
1. Teatro y Dramatizacion

;Dramatizacion y Teatro son la misma cosa? si no lo son, dénde radica
la diferencia? Para aquellos que no estan familiarizados con el empleo de
procedimientos dramaticos en la ensenanza o en la animacion sociocultural,
ambas cosas son lo mismo. Y las relacionan con actores, ensayos, disfraces,
escenarios..., con «hacer teatro». Pero hay claras diferencias entre ellos.

Fijemonos solamente en sus etimologias. Teatro se deriva de la voz
griega «theomai» (ver, mirar, contemplar) y el «theatron» en Grecia era el
lugar del edificio teatral donde se ubicaban los espectadores, es decir, las
gradas. Mas tarde se denomino «theatron» a todo el ambito donde se
celebraba el espectaculo, esto es, al edificio.

De «drao» (hacer) procede la palabra «drama», cuyo significado
originario es «accion» y también «accién representadan.

En el concepto de Teatro se pone el énfasis en la idea espectaculo y
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espectador. Mientras que en el drama se coloca en la accién en si misma, en
el proceso de la representacion.

Veamos brevemente cuéles son los aspectos comunes y las diferencias
entre Teatro y Dramatizacién, pues en estos aspectos se centran sus
potencialidades educativas.

11. Semejanzas

— Teatro y Dramatizacion se basan en la capacidad de encarnar.y
desarrollar un papel o un personaje dentro de una situacién ficticia. Esta se
rige por el principio del juego simbdlico, por el «<como si...».

— Ambos cuentan con el cuerpo y la voz del intérprete (ya sea actor o
mero participante) como medio fundamental de expresion.

— Ambos hacen uso simbdlico del espacio, del tiempo y de los objetos
(elicono de un arbol es todo un bosque, el palo de una escoba es un caballo).

— El contenido de ambos es la representacion de situaciones humanas.
La tematica general es siempre la conducta humana, las respuestas
interpersonales en situaciones sociales.

— Caracter integrador. El poder de integracion viene determinado por la
naturaleza misma del lenguaje teatral, que es suma de muchos lenguajes. El
signo teatral esta constituido por la superposicion de signos propios de otros
lenguajes (la palabra, del idioma; los sonidos, de la MUsica; el colory la forma,
de la Pintura; laimagen, del Cine), pero estos signos se combinan de acuerdo
con las normas de una sintaxis especial: el esquema dramatico.

Por otra parte, el que actua, cuando interpreta un papel, pone en juego
todas sus facultades personales: voz, gesto, movimiento, imaginacion,
percepcion.

Es pues una integracion tanto de la técnica propia del lenguaje teatral,
como de la creatividad del individuo.

— Efecto catartico. Fue Aristoteles el primero en sefialar el efecto
bienhechor de la representacion dramética en el espectador. En su Poética
expone que la finalidad de la tragedia es provocar una emocién purificadora.
Durante la representacion se produce una relacion emocional o empatica
entre los actores y el espectador, que hace que el espectador sienta lo que
acontece en el escenario como si dentro de él ocurriese. Ademas la catarsis
se produce en otros planos: en el de la creacién artistica y en el de la
actuacion. De un modo general se admite que la exteriorizaciéon de una
emocion mas o menos contenida produce cierto alivio. Basandose en este
principio, Moreno cre6 el Psicodrama.

«El acto teatral es una liberacion. Tanto la vida como las sensaciones
intensas despejan escombros del sistema; en este aspecto son lo opuesto a
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lo que dejan huella ya que como todas las purificaciones hacen que todo
quede limpio y nuevo» (P. Brook).

1.2. Diferencias

Veamos ahora qué es lo especifico del Teatro y qué de la Dramatizacion,
manteniéndonos siempre en una perspectiva educativa.

Conviene aclarar que cuando uno habla de Teatro en el ambito de la
ensefnanza y el aprendizaje, parece que solo hiciera referencia a la literatura
dramatica. Ahora bien, téngase en cuenta que el texto es uno de los
elementos que constituyen el signo teatral. El Teatro no es texto sino
espectaculo. Pero consideremos el Teatro bien como texto o bien como
espectaculo, siempre lo vemos como un resultado, como algo acabado. Enel
Teatro lo que realmente preocupa es el resultado final.

La Dramatizacion, por su parte, es un proceso de creacion que utiliza
ciertas técnicas y elementos del lenguaje teatral, empleandolas como apoyo
ludico o didactico.

Al Teatro lo que le interesa es la efectividad del espectaculo unas veces,
y el acabado estético-artistico, en otras, 0 ambas a la vez en algunos casos.
Esto exige multiples ensayos y repeticiones. Y aqui radica otra de las
diferencias basicas con la Dramatizacion. Esta no tiene nada que ver con el
acabado estético artistico.

Otra diferencia radica en la relacion actor-espectador. En la Dramatiza-
cion los roles de espectador y actor son facilmente intercambiables, cosa que
no ocurre en el Teatro. Incluso en momentos determinados en una dramati-
zacion todos pueden desempediar el papel de actores y espectadores al
mismo tiempo; pasan de un status a otro, lo que implica una especial
demanda y participacién dentro del grupo.

El Teatro existe porque hay espectador. Es un producto para ser
contemplado. En este sentido Peter Brook, ha condensado en una formula
acertada la esencia del Teatro, segin la cual, Teatro = Representacion +
Repeticion (ensayo) + Audiencia (publico). Y del mismo autor es la siguiente
cita: «Puedo tomar cualquier espacio vacio y llamarlo un escenario desnudo.
Un hombre camina por este espacio vacio mientras otro le observa, y esto es
todo 1o que se necesita para realizar un espectaculo teatral» (E/ espacio
vacio, 1973).

Centrandose en el terreno de la ensefianza, S. Schwartz («involving
Students in the Drama Process», 1975), establece las siguientes diferencias
entre el Teatro y la Dramatizacion:
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TEATRO

Obra mediante especticulo — Pro-
ducto para contemplar, estudiar y
analizar.

Contenido, asignatura.

Su contenido consiste en el estudio
de obras literarias o de las técnicas
teatrales.

El papel del profesor es el de ex-
perto, transmisor de una informa-
cién, 0 es un especialista en técni-
cas teatrales o el director de un
espectaculo.

Existe un cuerpo de informacion
que debe ser aprendido.

Los alumnos son intérpretes.
El espectador es esencial.

Su lugar es la clase de Lengua y
Literatura o la sala de Teatro.

Por la naturaleza de su contenido
se presta a evaluaciones puntua-
les.

Un individuo no creativo, sino que
domine las técnicas puede obtener
excelentes resultados.

Es un vehiculo para transmitir Ila
cultura tradicional.

Arranca de un trabajo literario.

Sufinalidad es asimilar unos conte-
nidos.

Pone el énfasis de los resultados.

DRAMATIZACION

Proceso que para que tenga lugar,
es necesario la implicacion del
individuo.

Su contenido es el proceso de
creacion: la interaccion y las res-
puestas espontaneas a situaciones
conflictivas. Gira alrededor del he-
cho de compartir la experiencia en
el desarrollo de un acto expresivo.

El profesor es un catalizador: parti-
cipa en la experiencia. Su objetivo
es el proceso, no el producto.

No existe cuerpo previo de infor-
macion. La tematica es elegida por
el grupo.

Los alumnos son participes y crea-
dores del proceso.

Los participantes pasan por los
distintos roles teatrales: son auto-
res, espectadores, actores y criti-
cos.

El proceso puede ser aplicado a
cualquier materia del curriculum.

Es un proceso fluido.

Es necesario que los participantes
sean creativos, puesto que tienen
que producir constantemente sus
materiales.

Vehiculo para explorar la cultura
actual.

Arranca de la propia experiencia
de los participantes.

Finalidad es llegar a una compren-
sién mas clara de ciertas ideas.

Pone el énfasis en la comunicacion
interpersonal y en el proceso de
creacion.
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2. La Dramatizacién como proceso

Dramatizar es tanto como teatralizar. Esto es, dotar de estructura
dramatica, dar forma teatral, a algo que en principio no la tiene. «Teatralizar
un texto es interpretarlo escénicamente, utilizando escenarios y actores para
instalar la situacion. El elemento visual de la escena y la puesta en situacion
de los discursos son las marcas de la teatralizacion» (P. Pavis, «Diccionario
de teatro», 1983).

En la Dramatizacién lo que realmente interesa es el proceso. Como
proceso que es, esta compuesto por una secuencia de momentos ordena-
dos. A través de cada uno de estos momentos se va a ejercitar una serie de
capacidades del participante (intelectivas, motrices y afectivas) cuyo cultivo
incidira en su personalidad total. Lo que realmente educaen la dramatizacion
es el proceso, no los resultados. No despreciamos la obra bien hecha, ni
siquiera la cuestionamos, pero la dramatizacién no es el instrumento mas
idéneo para realizarla.

En nuestra practica concretamos el proceso de dramatizacion en los
siguientes pasos:

1. JUEGOS

1.1. Juego inicial.
1.2. Juego relacionado con el contenido de la intencién previa.

2. APROXIMACION A LA INTENCION PREVIA

21. Elementos desencadenantes de la dramatizacion.
22 Comentario a la intencion previa.

3. PROPUESTAS DE DRAMATIZACION

3.1. Creacién de una estructura dramatica a partir de la lectura
realizada de la intencion previa.

3.0 Determinacién de los medios de expresion. Propuestas concretas.

3.3. Improvisaciones sobre las propuestas. '

SELECCION DE PROPUESTAS
DRAMATIZACION DEFINITIVA
COMENTARIO

JUEGOS

Esta fase facilita el proceso. Equivaldria al calentamiento. Solemos
distinguir entre los juegos iniciales cuya finalidad es conseguir la puesta a
punto corporal, desbloquear las inhibiciones y crear un clima apropiado para
el desarrollo de la sesion; y los juegos relacionados con el contenido explicito
del asunto a dramatizar.
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APROXIMACION A LA INTENCION PREVIA

Un acto de dramatizacién puede ser desencadenado a partir de un texto,
de un objeto, de una consigna, etc. El hecho motivador puede ser de muy
diversa naturaleza. Pero distingamos entre elementos desencadenantes e
intencion previa.

Intencion previa: término acunado por X. Fabregas («Introduccion al
lenguaje teatral», 1975), que viene a significar el embrién que ya contiene la
experiencia humana a desarrollar de forma completa en el espectaculo (en la
dramatizacion). En el caso del teatro, la intencién previa esta fijada por el
autor en un texto escrito, pero puede ser también una parte literaria fijada por
tradicion oral (ciertas tribus nomadas del Asia soviética o en Africa, la
Commedia dell'Arte), también puede ser un simple guion.

Elementos desencadenantes: una dramatizacién puede generarse a
partir de multiples elementos:

— Textos escritos (poema, cuento, noticia...).

— Textos orales (palabras, anécdotas, productos del mundo interno de
los participantes —fantasias, miedos, suefios—...).

— Elementos sonoros (composiciones musicales, vocalizaciones,
palmas...).

— Objetos: (objetos reales, objetos-transformacion, objetos-
identificacion, objetos imaginarios).

— Elementos visuales (cualquier hecho visual: fotografia, luz...).

— Elementos dramaticos (personaje, conflicto, tema, espacio, tiempo,
fabula argumental, desenlace).

PROPUESTAS DE DRAMATIZACION

Se crea una estructura dramatica determinando el asunto, el conflicto, se
fija el espacio y la época y los personajes que van a desarrollar la accion.

Seguidamente se eligen los medios de expresion que van a ser utilizados
(expresion corporal, sonorizacion, ritmo, soportes escenograficos...).

Se aceptan todas las propuestas surgidas de la fase anterior. No
conviene rechazar ninguna, pues donde hay mucho es mas probable
encontrar algo bueno que donde hay poco. La viabilidad dramatica de cada
una de ellas se pone a prueba a través de la improvisacion.

SELECCION DE PROPUESTAS

Se confrontan las distintas tareas realizadas, se valoran sus posibilida-
des de desarrollo y se seleccionan aquellas que parecen ser mas satisfacto-
rias de acuerdo con los criterios que haya adoptado previamente el grupo.
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DRAMATIZACION DEFINITIVA
A partir de las propuestas seleccionadas.

COMENTARIOS

Finalizada la dramatizacion tiene lugar el comentario. En €l los partici-
pantes verbalizan sus vivencias, sus reacciones, los hallazgos expresivos, la
comprension del trabajo, los aciertos y desaciertos relevantes de la
dramatizacion desde el punto de vista de las ideas que se querfan transmitir,
la adecuacion de los medios empleados, etc. En sintesis interesa que los
participantes:

— tomen conciencia de los medios utilizados por el grupo y por cada
participante individualmente para expresarse.

— adquieran una actitud y unos instrumentos de critica.

3. La Dramatizacion como procedimiento didactico en la Educacion de
Adultos

Los tedricos de la Educacion suelen sefialar como principios rectores
del proceso de aprendizaje en el adulto los siguientes:

a) El aprendizaje en el adulto se ha de dirigir hacia la capacidad de
redescubrimiento y recreacion, partiendo tanto de las experiencias persona-
les como grupales. Creatividad (véase apartado «j», pag. 64).

b) El aprendizaje sera méas rentable si se rige por motivaciones
intrinsecas. Antes de iniciar el proceso se han de conocer las necesidades
del sujeto. Adecuacion a los intereses y motivaciones de los participantes.

c) Elaprendizaje es mas rico si se fomenta la transferencia. Globalidad.
Modelos interdisciplinares (véanse apartados «a», «c», «d», «e», «g», pag. 63).

d) Necesidad de conocer los objetivos finales. Los participantes
deciden qué quieren aprender y como quieren aprenderlo.

e) Elclima afectivo es de gran importancia, pero puede tener un efecto
ambivalente (véanse apartados «h», «k», pags. 63-64).

f) El aprendizaje conducira a la optimizacion de la personalidad.
Conducira el proceso educativo a la promocion de la participacion.

g) Sehan de utilizar modelos de aprendizaje que partan de lo concreto
y se basen en la accion de los grupos y en su dinamica.

Si hacemos relacion de las contribuciones y aplicaciones de la
dramatizacion (y de las otras técnicas dramaticas) al campo educativo,
deduciremos que ésta se revela como un procedimiento muy adecuado para
favorecer el proceso de aprendizaje en el adulto.
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Hagamos un breve resumen de las virtualidades de la dramatizacién.

a) Ladramatizacion esta considerada como una metodologia interdis-
ciplinar (E. Kelly: «Dramatics in the classroom», 1976). Y se muestra muy
eficaz para materias tales como Lengua, Literatura, Idioma, Ciencias
Sociales. Se suele usar para examinar un amplio espectro de contenidos y
temas sociales (problemas raciales, consecuencias del paro juvenil),
histéricos (guerra civil, revolucion industrial), sucesos cotidianos, etc.

b) Se aplica especialmente por su eficacia y operatividad en la
formacion profesional de ensefiantes, psicologos, vendedores, animadores
culturales, asistentes sociales, etc. El juego de roles profesionales permite a
los participantes adquirir determinadas capacidades y habilidades, les
proporciona entrenamiento, perfeccionamiento en un campo profesional
concreto y también prepara para el cambio de profesion.

c) Al implicar simultaneamente aspectos cognoscitivos, afectivos y
psicomotrices del sujeto de aprendizaje, permite que éste tenga experiencias
simultaneas en todos los planos de su personalidad. No limita el aprendizaje
a una mera experiencia intelectual. La dramatizacion proporciona oportuni-
dad para realizar actividades auditivas, visuales, motéricas, verbales.
Estimula la solucion de problemas, la ordenacion de los hechos, la concep-
tualizacion espacial y secuencial.

d) Estimula al profesor (animador) a considerar al alumno como una
totalidad: emocional, social, intelectual. Normalmente los profesores olvidan
laimportancia que tiene en el aprendizaje el componente emotivo y afectivo.

e) Ladramatizacion produce lo que en la teoria de la Gestalt se conoce
como una «respuesta total», es decir, un racimo de respuestas verbales y no
verbales ante un estimulo o grupo de ellos.

f) Actia como puente de conexion entre las [lamadas disciplinas de
humanidades y las artisticas.

g) Ayuda a integrar las areas de conocimiento, evitando la fragmenta-
cion del aprendizaje que suele ser tan frecuente cuando los conocimientos
se ensefnan por separado.

h) Desarrolla tanto la empatia —comunicacion afectiva con los demas
basada en la identificacién y comprensién— como el insinght —compren-
sion de si mismo—. Dramatizar es el camino mas corto para ponerse en lugar
de otra persona. En cualquier lugar en que los sentimientos y las relaciones
humanas necesiten ser estudiadas el medio dramatico es un eficaz instru-
mento de aprendizaje.

i) Para la ensefianza de los valores también se muestra como una
herramienta inapreciable. Sobre todo cuando se ofrecen «diversas alternati-
vas» a los participantes y se quieren estudiar las implicaciones de las
mismas.
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j) Potenciala expresion creadora del individuo. No sélo constituye una
metodologia para el aprendizaje, sino una metodologia de la creatividad.
Normalmente en el proceso de una dramatizacion determinada se estan
poniendo en juego los factores de la creatividad: flexibilidad, fluidez,
originalidad y elaboracion. Existe un paralelismo casi perfecto entre las fases
del acto creador y las fases del acto dramatico.

k) Provoca la liberacion corporal y emotiva. Sentido del juego —el
adulto no juega—.

Y para finalizar este apartado veamos cual es el contenido de la
Educacién de Adultos y cuéles las técnicas dramaticas especificas que
pueden ser empleadas.

En un sentido lato la Educacién de Adultos comprende:

Alfabetizacion.

La «educacion de base»: sanitaria, doméstica, alimentaria...
Formacion civica, politica, econémica y sindical.

La cultura en sentido estricto (Historia, Literatura, Arte...).
La educacion para el empleo del tiempo libre.

La formacion profesional.

o0 0o
—_ ==

=o>0

Consideramos que las distintas técnicas pueden ser empleadas con
éxito para alcanzar los objetivos propios de cada area. Asi:

— para la «educacion de base», el sociodrama y el «role playing»
(representacion de papeles),

— para el area c, sociodrama, representacién de papeles, improvisacion
libre y dirigida,

— para el area d, dramatizacién,

— para el area e, dramatizacion y taller de teatro,

— para el area f, representacion de papeles.

Il. EL SOCIODRAMA COMO PROCEDIMIENTO PARA PARTICIPAR DE
FORMA CREATIVA EN LAS PROPUESTAS DE SOLUCION DE
PROBLEMAS SOCIALES

En este apartado vamos a tratar de presentar un procedimiento que
combina las virtualidades de la dramatizacion con la solucion de problemas.
Al integrar Sociodrama y solucién de problemas se obtienen evidentes
ventajas educativas y de operatividad, mayores logros que si se empleasen
ambos procedimientos por separado.
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Por ejemplo:

— Aun mismo problema se pueden proponer, probar y evaluar distintas
soluciones.

— La planificacion, el logro de la aceptacion y la puesta en practica de
la solucion aceptada, también se pueden chequear y valorar.

— Al utilizar ciertas técnicas que posibilitan las rupturas creativas se
aumenta la posibilidad de que las soluciones halladas sean mas originales y
efectivas.

Pero antes de seguir dediquemos unas palabras sobre gué se entiende
por Sociodrama.

1. Generalidades sobre Sociodrama

1.1, ;Qué es el Sociodrama?

Es una técnica creada por Moreno para ser utilizada en la psicoterapia
grupal. Y posteriormente ha sido utilizada por Torrance («Creative learning
and teaching», 1970) como procedimiento de aprendizaje.

El Sociodrama consiste en la representacion en comdn de un problema
comun. Si atendemos a su etimologia encontramos dos raices: socius = el
socio, la otra persona, y drama = accion; por tanto Sociodrama significaria
accion representada en beneficio de otra persona.

Mediante el Sociodrama, Moreno («Psicomusica y Sociodraman, 1965)
pretende conseguir una catarsis colectiva, al clarificar los problemas
comunes a todos los miembros del grupo.

El Sociodrama arranca de la situacion concreta de los participantes ya
traveés de la representacion (que reproduce o bien modifica los hechos que se
estan explorando), la reflexion y comprensién de los mismos, se espera
obtener una mejora —promocion— de la situacién inicial. Es un proceso de
accion a través del cual pueden hacerse accesibles las experiencias,
problemas y conflictos sociales vividos por los individuos participantes.

Torrance, como hemos indicado arriba, fue quien conceptualizé el
Sociodrama como una metodologia educacional con la finalidad de clarificar
y resolver problemas grupales y sociales. Por tanto cuando en adelante nos
refiramos a Sociodrama lo haremos en la acepcion siguiente: presentacion
dramatica de un caso o situacion conflictiva social o grupal para ser visto,
discutido y analizado por los integrantes de un grupo.

1.2. Tipos de Sociodrama

Ursula Coburn-Staege («Juego y aprendizaje», 1980) distingue dos
tipos:
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— Sociodrama con la funcién principal de adaptacion.
— Sociodrama emancipador.

El primero sirve para la adopcion de pautas de conducta que aun no se
conocen y de las que todavia no se puede disponer pero que son necesarias
para el dominio directo de un entorno determinado. Este tipo se emplea
fundamentalmente en la educacion compensatoria. Por ejemplo, Smilansky,
a través de este procedimiento transmite experiencias, pautas de lenguaje y
posibilidades de accion sobre el nuevo entorno a los emigrantes judios
procedentes de Africa y Asia. Los roles sociales y profesionales se imitan en
situaciones ficticias.

El Sociodrama emancipador facilita la comprension de las pautas
sociales de conducta (causas, fendmenos, repercusiones, nexos), facilita la
liberacion de las convenciones y la experimentacion de nuevas formas'de
accion, es decir, trataria de transformar la realidad para dominarla.

1.3. Elementos del Sociodrama

Son en esencia los mismos que los de una sesion psicodramética, a
saber:

— Protagonista: el grupo, cada participante adopta un rol.

— Escenario: cualquier marco fisico es apropiado con tal de que se cree
una atmosfera adecuada.

— Director: persona responsable de la dramatizacion, lo puede ser el
animador del grupo.

— Auditorio: el resto de los componentes del grupo que no actuan como
protagonistas.

1.4. Desarrollo de la sesion
Todo Sociodrama consiste basicamente en tres partes:

— Fase de preparacion.
— Fase de representacion.
— Fase de discusion.

1. En la preparacion, se elige la situacion problematica, se produce el
calentamiento (mediante juegos de interaccién y distension para crear una
dinamica grupal adecuada), se explica la situacién y se distribuyen los roles.

2. Se representa la situacion elegida. Dramatizacion.

3. Discusion. Analisis de la representacion.
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2. Obijetivos de la Educacién de Adultos que se pueden abordar mediante
el Sociodrama

El Sociodrama como procedimiento de aprendizaje se muestra espe-
cialmente eficaz en el logro de determinados objetivos. A continuacién
transcribimos algunos:

— Comprender los problemas sociales (conflictos de grupos, delin-
cuencia, marginacion social, enfrentamientos generacionales, etc.).

— Proporcionar practica y habilidades a la hora de tomar decisiones.

— Proporcionar practica para llevar a cabo las decisiones tomadas.

— Adiestrar a ser conscientes y sensibles a los problemas de los otros.

— Desarrollar relaciones interpersonales.

— Ayudar a la gente a descubrir sus energias personales, valores,
deficiencias, etc.

— Proporcionar al participante la oportunidad de ponerse en lugar de
otros. Experimentar nuevas formas de comportamiento y comprender las
conductas de los otros.

— Clarificar y modificar actitudes.
— Entrenar para papeles de lider, de participacion, de aceptacion, etc.
— Ayudar a ver las relaciones entre aprendizaje escolar y profesiones.

— Desarrollar habilidades en la soluciéon de problemas y toma de
decisiones profesionales.

— Adiestrar en la solucién de problemas sociales.

— Etcétera.

Con los objetivos citados la relacién no se agota. Ahora bien, queremos
destacar que mediante el procedimiento sociodramatico se trata de lograr

una serie de objetivos que normalmente no son contemplados en el
desarrollo de los curricula.

3. Propuesta metodoldgica: Sociodrama y solucion de problemas
3.1. Descripcion del procedimiento

1. Eleccidn de la situacién problematica. Lo importante en este
momento es que los participantes reconozcan el problema como suyo o por
lo menos que implica a la mayoria del grupo. Normalmente la gente esta
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interesada en la solucién de sus conflictos por [0 que no se necesita una
mayor motivacion para abordar el asunto en polémica activa.

Seleccionado el problema a someter a tratamiento sociodramatico los
pasos siguientes son muy similares a los formulados por Osborn y Parnes
para la solucion de problemas creativamente.

2. Definicion del problema. Es conveniente que el animador plantee
una serie de preguntas que sirvan para aclarar la situacién (;,como ha
ocurrido?, detalles, condiciones, dificultades, causas, semejanzas, diferen-
cias, elementos ausentes, elementos presentes, etc.). Para la definicion del
problema interesa aportar la mayor cantidad de datos posibles que ayuden a
determinar la realidad del mismo.

Todo lo anterior produce lo que Parnes llama «mess» ¢ sea el problema
borroso, el lio. Ello conduce a enunciar el problema en forma de situacién
conflictiva.

3. Establecimiento de una situacion —conflicto—.

A continuacion el animador describe una situacion conflictiva concreta.
Pero no da indicaciones sobre el desenlace o direccion que pueda tomar la
solucion. No hay que dar soluciones, ni siquiera apuntar las probables.

4. Reparto de los papeles. La adscripcion a los distintos roles se ha de
hacer voluntariamente, a propuesta del animador o del grupo; pero puede
recharzarse la adopcion de un rol determinado.

A continuacion el animador caracteriza brevemente cada uno de los
papeles.

5. Instrucciones y calentamiento de actores y auditorio.

Hay que conceder a los actores un tiempo para la caracterizacion de su
rol, pues de lo contrario se modifica con frecuencia la situacion de partida
con lo que se desvia el problema originario.

En este tiempo los actores planean el desarrolio de la accién, los
elementos escentécnicos a emplear y se ponen de acuerdo sobre la posible
solucion a dar al conflicto (operacion que se ha de realizar aparte).

Mientras tanto el animador estimula a los asistentes para que piensen
sobre posibles aiternativas de solucién. Puede solicitar a determinados
espectadores para que se identifiquen con tal ¢ cual protagonista o que
observen la accion desde determinado punto de vista.

6. Representacién. Antes de iniciarse la dramatizacion, se ha de hacer
una descripcion del escenario donde se haya localizado la accion. También
cada actor ha de comunicar la identidad y la forma en que se va a comportar
en el conflicto. Se produce asi, por un lado el conocimiento del rol (pautas de
conducta, expectativas de los grupos de referencia) y, por otro, afluyen a la
representacion algunas ideas para la solucién del problema.
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La interpretacion del rol y la conducta propia son cosas que a menudo
no pueden separarse la una de la otra. Y en esta vinculacién reside una de las
virtualidades del sociodrama, pues permite adoptar roles y representarse a si
mismo, esto es, conocer y comprender roles y comprenderse a si mismo.

La representacion escénica posibilita el teatro directo de unos con otros
aniveles de conducta. Es la mejor forma para hacer comprender a los adultos
que la racionalidad no es lo Unico que determina su actuacion social. En el
juego, en la representacion, se ve la discrepancia existente entre el
pensamiento y lo que realmente formulamos. El enfrentarse a los problemas
verbalmente no facilita la comprension de la experiencia concreta que se
produce en la interaccion.

7. Discusiény andlisis. Se analiza la dramatizacion. En primer lugar los
actores deben verbalizar, aclarar y evaluar su actuacién, su forma de
conducta y la experiencia habida al desarrollar su rol.

Los espectadores pueden ampliar las perspectivas de éstos;

— tomando posturas sobre si realizé o matuvo la propuesta de solucion,
— creando alternativas de accion,

— proponiendo dificultades personales, pero que sean generalizables,
— intercambiando experiencias propias,

— etcétera.

Aplicando el modelo de solucidén de problemas es deseable formular
unos criterios para utilizar en la discusién a la hora de valorar las alternativas
encontradas. Entre otros se pueden utilizar: aceptabilidad, efecto a corto o
largo plazo, costos, implicacion personal, etc.

8. Plan de accidén y ejecucion.

La ultima etapa consiste en poner a prueba o bien poner en practica las
soluciones que han surgido del Sociodrama.

3.2. Algunas técnicas de produccion sociodramatica

Se suelen utilizar durante la clase de dramatizacioén, el animador suele
echar mano de ellas para hacer frente a algunas situaciones y sobre todo
para estimular la produccion de nuevas ideas. Citemos sélo algunas de las
mas empleadas:

@ Soliloguio

® Doble

® Dobles multiples
® Inversion de roles.

Con lo anterior hemos tratado de exponer como una técnica basada en
la dramatizacion sirve para promover la participacion dentro del grupo.
Luego una vez analizadas las situaciones problematicas y vistas las posibles
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soluciones los participantes estan preparados para incidir sobre Ia realidad
y modificarla.

Una de las finalidades o de los objetivos de los profesionales que se
encargan de fomentar la participacién es:

— crear grupos estables
/>un procedimiento
— dinamizar talleres
— proyectar los grupos al aprendizaje sobre el barrio.

Seguidamente pasamos al tercer y Gltimo blogue de esta intervencion.

Ill. EL TALLER DE TEATRO DE BARRIO COMO MEDIO DE ANIMACION
Y PARTICIPACION

1. Proyeccion de los grupos sobre el barrio

Grupo estable.

Animacion externa de cara al barrio-ciudad en contacto con los
colectivos sociales que estan en dicha zona.

¢ Qué es el taller de teatro de bartio?

La mejor manera de definir y caracterizar el taller de teatro de barrio, es
decir, que es teatro hecho en el barrio para la gente del barrio y por gente de
barrio, que parten del principio basico de que la animacién no se concibe sin
la participacion y de que no hay cultura sin participacion.

El teatro de barrio es un movimiento teatral reciente. Nace en los setenta.
Arrancay se desarrolla a partir del lamado Teatro Independiente. EI T.l. inicié
circuitos fuera de los cauces habituales y de esta forma llegé hasta las
periferias de las ciudades, fomentando el hecho de que en los barrios y en los
pueblos se organizaran grupos teatrales. Pero frente a la problematica
general que planteaban los grupos de T.l. en sus espectaculos, los grupos de
barrio han sentido la necesidad de abordar temas concretos, elaborando
espectaculos sobre la problematica especifica del medio urbano en que
estan enclavados, y de crear su propia expresion.

El teatro de barrio se inspira en los presupuestos ideolégicos y
metodologicos del llamado teatro campesino americano. Y toma como
paradigma de esta actividad a las compafiias «Teatro Campesino de Fresno»
(California) y «Teatro Experimental de Cali» (Colombia), cuyo director E.
Buenaventura, fue invitado a finales de 1973 a Espafa para explicar su
método de trabajo.

A lo largo de la década de los setenta aparecieron en la periferia de las
grandes ciudades (Valladolid, Valencia, Barcelona, Madrid, Bilbao) numero-
sos grupos de teatro.
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En cuanto al teatro campesino, el mayor impacto ha tenido lugar en la
zona de Sevilla y Cadiz. Concretamente en Lebrija surge el Teatro Lebrijano,
que en breve tiempo alcanz6 prestigio internacional. La proyeccién de este
grupo ha sido tan evidente que en los pueblos proximos se han creado mas
de una docena de grupos que trabajan siguiendo sus esquemas.

Al teatro de barrio se le ha definido como un teatro de base y de clase.

Es teatro de base porque los componentes de los grupos intentan
establecer una practica teatral a partir de los problemas especificos y
concretos de sus barrios, utilizando unos medios de expresion y un lenguaje
acordes y vinculados a los intereses de estos nlcleos urbanos. Por otra parte,
su existencia esté ligada a organizaciones de base del movimiento ciudada-
no, (asociaciones de vecinos, juntas de barrio, asociaciones culturales,
APAS, etc)). Normalmente se busca una colaboracion estrecha entre los
grupos y las organizaciones de base, ya que éstas son los cauces por los que
puede discurrir la participacion de una forma mas efectiva.

Es teatro de clase porque sus componentes son personas que proceden
de la clase obrera e intentan hacer su propia cultura. Se parte del plantea-
miento de que los componentes del grupo son trabajadores que hacen teatro
para otros trabajadores. Y es un trabajo realizado con conciencia de clase.
Siempre el poder de todas las épocas han tratado de manejar el teatro, ya que
se sabe que éste por naturaleza es una actividad subversiva. Por ello las
clases dominantes han intentado convertirlo en un medio de evasion. Ante la
evidencia de que la ciudad produce siempre una cultura para privilegiados,
para quien pueda pagarla; de que esta centralizada y en manos de unos
pocosy de que esta enclavada en los niicleos urbanos de las clases sociales
mas elevadas; en determinados colectivos se ha generado la necesidad de
crear su propia cultura, de hacerla dentro del barrio y de esta manera luchar
contra la marginacion cultural que secularmente han sufrido («Por un teatro
de clase» en Pipirijaina, n.2 5).

El teatro de barrio estd comprometido con la realidad social de las
comunidades a las que sirve.

Lopez Mozo, en su libro «Teatro de barrio. Teatro campesino», sintetiza
las caracteristicas del teatro de barrio en las siguientes:

1. Esta hecho por habitantes del barrio o pueblo, pertenecientes a la
clase trabajadora, ya sean empleados, obreros o campesinos.

2. Los componentes del grupo no son profesionales del teatro. Esta
actividad la desarrollan al margen de la suya habitual, durante sus horas
libres.

3. No persiguen fines econémicos.
4. Las representaciones se dan en locales o espacios publicos.
5. Los destinatarios son los propios habitantes del barrio o del pueblo,
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por lo que no es necesario plantearse la busqueda de un lenguaje capaz de
comunicarse con ellos, puesto que ambos emplean el mismo.

6. Nunca estara en contradiccion con los intereses de su publico, ya
que los de éste son los mismos de los que lo realizan.

7. No aspira a llegar con su trabajo a esferas geogréaficas o sociales
distintas de las suyas habituales.

8. Pertenecen al teatro independiente, toda vez que no actuan para la
clase dominante y que mantienen independencia econémica e ideologica.

2. Maneras de incidir del grupo de taller de teatro en el barrio

Las causas que conducen inexorablemente al fracaso a los grupos se
pueden resumir en dos:

— el deseo de obtener resultados inmediatos,
— lafalta de sistematizacion y técnicas de trabajo.

Todo grupo quiere estrenar cuanto antes sus montajes, mostrar a los
demas el resultado de su trabajo. Todo individuo, aunque sea aficionado que
se acerca al teatro, tiene un componente narcisista que necesita satisfacer.
Pues bien, esta situacion se agrava en el caso de adultos que estan
sometidos a un proceso de aprendizaje. Ya que un rasgo definidor de éstos
es la valoracion de lo inmediato; las cosas y los acontecimientos los valoran
en funcion de los resultados practicos inmediatos.

Los principiantes creen que trabajar en un taller de teatro consiste en
que a uno le den un papel y dedicarse a ensayar. Poner en pie un texto
dramatico es un complejo proceso que requiere de los participantes el
conocimiento y dominio de unas técnicas que se adquieren como resultado
de un proceso de trabajo sistematico.

En consecuencia para evitar los fracasos iniciales y para satisfacer la
necesidad de alcanzar resultados practicos proximos, los miembros del taller
se han de plantear dos modos de incidir sobre su entorno.

En una primera fase, intervendran en actos de animacion que requieran:
tiempo corto de preparacion, ausencia de dificultades técnicas (escenogra-
fia, iluminacion, interpretacion..), estructura abierta y presupuesto bajo. Y asi
en este sentido el taller se puede encargar de participar y organizar
actividades tales como desfiles en actos civicos, comparsas en carnavales,
fiestas del barrio, happenings, etc. También en esta primera fase el trabajo del
grupo debera incidir sobre aquellos colectivos y sectores mas facilmente
motivables: los nifios, los adolescentes y los de la tercera edad.

En una segunda fase, los participantes del taller se propondran objetivos
de mas largo alcance; el montaje de obras con un acabado més pulido y la
animacion de otros colectivos de la localidad.
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Rapidez, efectividad inmediata.
2.2 fase:(

“Medio de formacién de los componentes: habilidad, técnica
y taller.

El grupo se relaciona con otros colectivos que de alguna forma estan
como se diria hoy, en la movida de la produccion cultural:

Revistas, artes plasticas, musica, festivales, ciclos de cine, etc.

3. Propuesta metodolégica

Hay una serie de interrogantes que los componentes del grupo han de
contestar a la hora de su constitucion: itipo de actividades a desarrollar?,
¢{como organizar el trabajo interno del grupo?, ;cémo desarrollar las
sesiones de trabajo?, ;qué procedimiento de trabajo se ha de seguir?, ;cémo
adquirir una preparacion técnica adecuada?, etc.

3.1.  Preparacion técnica del grupo

Los grupos apenas constituidos dan muestras de gran impaciencia por
actuar ante el publico. Es necesario pedirles un poco de espera y crear en
ellos la necesidad de adquirir unas técnicas teatrales, que les permitiran
manejar el lenguaje y los medios de expresion que han de utilizar para poder
ofrecer unos resultados de una minima calidad y efectividad.

En este sentido el participante en un taller de teatro de barrio debera
adquirir una serie de conductas expresivas, desarrolladas alrededor de lo
teatral, es decir, hay que capacitarle para que pueda tomar concienciade una
forma global y particularizada del concepto y de |a practica de la teatralidad.
En una primera fase el trabajo se ha de centrar en la adquisicion de unas
conductas expresivas dirigidas hacia la tarea del actor, dedicando especial
atencién a estas tres areas:

a) Técnica y creatividad corporal.
b) Voz: juegos de voz, ortofonia y diccion.
¢) Los elementos del esquema dramatico.

En una segunda fase el trabajo, la preocupacion del grupo deberia girar
en torno a los signos de la teatralidad y al proceso de montaje:

a) Proceso para el montaje de una pieza teatral:
— Analisis del texto:

Lectura del texto

Analisis externo

Analisis del contenido

Analisis de la estructura

Elementos de la representacion sugeridos por el texto.
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— Proceso de puesta en escena:

Ruptura de clichés
Lectura interpretativa
Reparto de papeles
Montaje de secuencias
Enlace de las secuencias
Ajuste de ritmo

Fijacion definitiva

e Ensayo general

b) Los signos concurrentes en el montaje teatral:
— Espacio escénico:
® Ambito teatral
® Escenografia
— Espacio técnico:
¢ |luminacion
@ Sonido, efectos especiales
— Caracterizacion:
® \estuario
e Maquillaje (
— Utilleria
3.2. Desarrollo de las sesiones de trabajo

Ofrecemos un modelo de trabajo para dos horas de duracion. Esta
_constara de los siguientes apartados:
1. Preliminares. Juegos cuya finalidad es conseguir la puesta a punto
corporal y establecer un clima propicio para el desarrollo de la sesion.
2. Sensibilizacion. Ejercicios destinados a afinar la percepcion, la
concentracién y la atencion de los participantes. ,
3. Técnica y creatividad corporal. Su finalidad es aprender a conocer
las posibilidades de expresion del cuerpo, para comprenderlo, sentirlo y
servirse mejor de él. Los ejercicios estaran centrados en la toma de
conciencia y en las posibilidades del movimiento, en la adquisicion de
destreza corporal y en el estudio de las relaciones del cuerpo con el espacio,
los objetos y los cuerpos de los demés participantes.
4. Voz. Ejercicios centrados en la busqueda de las posibilidades
ludicas y expresivas de la voz, en la ortofonia y en la diccidn.

5. Improvisacion. Improvisaciones libres y dirigidas.
6. Dramatizacion. A partir de una intencion previa determinada.
7. Comentario de la sesion.
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3.3. Proceso de trabajo

El proceso de trabajo que va a desarrollar unas actitudes mas positivas
hacia la participacion social y va a proporcionar mejores destrezas y
habilidades participativas es el trabajo colectivo.

No entendemos por trabajo colectivo lo que ocurre en determinados
grupos: todos lo hacen todo, pero en realidad nadie se responsabiliza de
nada, ni nadie sabe nada.

Trabajo colectivo significa que hay una distribucion racional de
funcionesy a cada cual se le asigna una parcela concreta de responsabilidad
(dramaturgia, escenografia, vestuario, direccion, etc.) y cada miembro realiza
su tarea de forma coordinada con los demas.

La creacion colectiva, tan de moda hace unos afios y tan denostada
después, se ha de entender en el sentido no de que todos los componentes
del grupo hayan de participar en todo —que siempre es la mejor forma de
llegar rapida y decididamente al fracaso—; sino en el de que todos aportan
ideas y ala hora de plasmarlas en la realidad se encargan de darles forma los
diferentes componentes del grupo que se han responsabilizado de un area
determinada. En la creacién colectiva se prescinde de los nombres de los
componentes del grupo para firmar el trabajo colectivamente. Se pretende
romper la divisién del trabajo teatral al uso.

En un sentido restringido se entiende por creacion colectiva cuando el
grupo es el creador total del espectaculo, incluido el texto.

Un grupo que aborde como método de trabajo la creacién colectiva
debera seguir las siguientes etapas, segun el método propuesto por E.
Buenaventura.

1. Discusion sobre el problema a tratar, relacionado con la realidad
social del barrio. Definicion del tema.

2. Investigacién. Todo el grupo participa en la recogida de materiales:
datos estadisticos, testimonios, documentos, material biliografico, etc.

3. Elaboracién del texto a partir de los datos de la investigacion. Es la
fase propia de la dramaturgia.

4. Montaje del espectaculo. Durante el mismo se realizan las conve-
nientes modificaciones sobre el texto. Improvisacién.

5. Representacion. Se da a conocer el resultado.

6. Coloquio. Tras cada representacion se produce un debate abierto,
donde se trata tanto sobre las sugerencias del montaje como sobre la
problematica planteada en la obra. La representacién y el debate han de
aparecer unidos como si éste fuese la consecuencia légica de aquella. En
este momento, en el coloquio, es donde se produce el momento fundamental
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ya que se esta posibilitando que se materialice la participacidon del especta-
dor.

Para ilustrar este modelo sirva como ejemplo el proceso de trabajo
seguido por el grupo T.B.O,, radicado en Vallecas, para el montaje de la obra
de cracion colectiva, «Reconstruccion bajo palio o a la vuelta lo venden
tinto», cuyo tema era el problema de la vivienda en los barrios obreros. El
proceso fue:

1. Discusion sobre cudl seria el problema mas acuciante en el barrio.
Se llego a la conclusion de que el tema de la vivienda era lo suficientemente
importante como para ponerse a trabajar sobre él.

2. Confeccidon de un esquema previo en el que se desarrollaban los
siguientes bloques tematicos:

Prélogo — Chabolismo — Delincuencia — Transportes — Industrializa-
cion — Erradicacion del chabolismo — Consumo — Urbanizaciones —
Asociaciones de Vecinos.

3. Recogida de documentacion. El grupo se subdividio en equipos de
trabajo, se repartieron los bloques tematicos y cada uno de ellos se encargd
de la recogida de datos referente a su bloque. Las fuentes de documentacion
usadas fueron: prensa, documentos elaborados por asociaciones de
vecinos, arquitectos, sociologos, etc. Esta etapa obligé al grupo a un asiduo
trabajo de resumen y sintesis.

4. Exposicion de cada tema. Los datos obtenidos eran sometidos a
debate, centrandose en dos niveles: las ideas a destacar en cada bloque
tematico y las propuestas teatrales.

5. Improvisacion sobre las propuestas. Seleccion de los hallazgos que
eran acordes con el planteamiento concreto del tema y con la estructura
general de la obra.

6. Confeccion del texto. El equipo de dramaturgia a partir de las
improvisaciones escribié el texto.

7. Realizacién de la escenografia, vestuario, atrezzo.
8. Ensamblamiento de todos los elementos.

3.4. Eleccion del texto

Para el grupo de taller de teatro de barrio cuando ha pasado a la fase de
representacion de obras teatrales, la necesidad del texto es incuestionable.
Para conseguir un texto se le presentan las siguientes alternativas:

— creacion del texto por el grupo
— eleccioén de un texto ya escrito
— solicitar de un autor un texto que responda a las exigencias del grupo.
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1. Como premisa hay que tender a que el grupo elabore sus propios
textos. La creacion dél grupo serarica, si el grupo lo es. Crear un texto es una
tarea dificil y la incapacidad para salvar este escollo puede ser la causa de
multiples abandonos. Por otra parte los textos colectivos suelen adolecer de
un gran mal, son endebles, su calidad literaria es baja, y a veces se resiente
la cohesién interna.

2. Eleccién de un texto ya escrito. En el repertorio existente, tanto de
autores clasicos como actuales, se halla dificultad para encontrar textos que
aborden los problemas concretos por los que el grupo pueda estar interesa-
do, o0 en caso de que existiera tal texto, normalmente éstos desbordan las
posibilidades técnicas y presupuestarias del grupo. Cuando la tematica es
afin, puede ocurrir que exista un cierto divorcio entre la realidad social del
barrio y el conflicto que plantea el texto dramético elegido. Entonces se
plantea el modificar el texto. No es aqui el lugar adecuado para discutir sobre
la licitud de este procedimiento, pero si se recurre a él téngase en cuenta las
circunstancias que segun Lopez Mozo lo hacen admisible:

® qgue el grupo esté intelectualmente preparado para ello

® gue no existan divergencias ideoldgicas entre el grupo y el autor

® que la estructura del texto lo permita

® si el autor vive, se ha de contar con él y mantenerle puntualmente
informado de las modificaciones.

3. Solicitar a un autor un texto que responda a las necesidades del
grupo o que lo escriba a partir de una idea o esquema elaborado por el grupo.

3.5. Confeccion de la escenografia, efementos de caracterizacion, ilumina-
cion y sonido
La penuria econdmica, el presupuesto limitado va a determinar que el
ingenio de los participantes se agudice al maximo.

Et empleo de materiales de desecho resuelve los problemas escenogra-
ficos. Piénsese que una de las pruebas clasicas de creatividad es el buscar
nuevos usos para las cosas ya usadas. En principio todo material ha de ser
valido.

Por otro lado estos grupos cuentan con una ventaja, pues en ellos suele
haber trabajadores de diversos oficios. El aprovechamiento de este potencial
humano puede compensar la falta de medios econémicos, principalmente en
lo referente a escenografia, vestuario y luminotecnia.

Locales: reivindicar locales.
4. Formas teatrales

Dadas sus caracteristicas especificas quizas las formas teatrales mas
adecuadas para alcanzar los objetivos de concienciacion y participacion
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social, que se plantean los talleres de teatro en el barrio, sean el teatro
documento y el teatro periodistico, ademas de las de estructura mas abierta
como pueda ser el hapenning y el teatro de calle.

Dediquemos unas palabras a las primeras.

41. Teatro documento

Genoveva Dieterich lo caracteriza como «el teatro de informacion sobre
temas generalmente histérico-politicos con una finalidad critica y agitadora,
utiliza materiales documentales como fotos, peliculas, articulos de prensa,
declaraciones oficiales, documentos, estadisticas. A menudo emplea la
forma del proceso juridico o de la investigacion y la técnica del collage». En
su forma mas pura la ficcion queda totalmente excluida, pues el texto ya
existe en bruto y sélo es necesario proceder a su seleccion y ordenacion
dramatica.

Es quizas uno de los procedimientos mas adecuados para tratar las
cuestiones locales: desde el analisis de un conflicto laboral a un escandalo
financiero pasando por toda la gama de situaciones conflictivas que afectan
a la comunidad.

4.2. Teatro periodistico

Esta muy relacionado con el teatro documento. Fue A. Boal el creador de
esta forma (A. Boal: «Técnicas latinoamericanas de teatro popular»). Como es
evidente el material del que se parte es la prensa diaria, también se suelen
utilizar revistas, folletos, tv., etc. Se recopila el material y tras una fase de
trabajo de mesa que comprende un andlisis de la noticia y sus implicaciones
politicas, la noticia sacada de contexto adquiere otra dimension. Boa/
propone diversas técnicas para teatralizar una notica, su objetivo es informar,
pero sobre todo criticar y cuestionar la ideologia dominante. Dichas técnicas
son:

— Lectura simple: leer la noticia pura y llanamente, pero sacada del
contexto.

— Lectura complementada: afiadir los detalles que voluntariamente se
han omitido, a la hora de su redaccion.

— Lectura cruzada: trabajar dos noticias que guardan relacién entre si,
pero son contradictorias.

— Lectura con ritmo: utilizando técnicas de ruptura de textos tales como
cantar la noticia, o leer un discurso como si se tratase de la retrans-
* mision de un partido de futbol.

— Lectura con refuerzo: arropar la noticia con diapositivas o cualquier
elemento que sirva para facilitar la critica de su contenido.
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— Accién paralela: consiste en demostrar, en mimica, acciones que se
realicen como contradiccion o complementacién de la noticia que se
esta leyendo.

— Historico: relacionar la noticia con hechos histoéricos.
— Improvisacién: dramatizar la noticia.

— Concreccién de la abstraccion: consiste en tornar visible, sensible, a
través de analogias, simbolos o cualquier otra equivalencia, determi-
nadas palabras, que por su uso excesivo, han perdido la capacidad
de despertar en el espectador o lector las emociones correspondien-
tes.

— Texto fuera de contexto: leer la noticia en un contexto distinto del que
uno ya se acostumbroé a leer noticias semejantes.

— Insercién dentro del verdadero contexto: es muy frecuente que los
periodicos, sobre todo los mas sensacionalistas, ofrezcan el detalle
como hecho principal; en estos casos de lo que se trata es de insertar
la noticia en su contexto mas amplio.

Ademaés del teatro periodistico otras formas que pueden emplearse son:
— Collage:

® de textos, poemas, documentos, etc.
@® de testimonios
® collages ilustrados con marionetas.

— Utilizacidon de fiestas y tradiciones populares: Murgas, comparsas,
chirigotas. Es un medio de aprovechar las manifestaciones populares
festivas.

— Teatro forum.

Hemos tratado de presentar una serie de propuestas metodolégicas
para la Educacién de Adultos basadas en el esquema dramatico:

— la Dramatizacién como técnica de aprendizaje y ensefianza interdis-
ciplinar,

— el Sociodrama como instrumento de animacion dentro del grupo,
— y el Taller de Teatro como medio que el grupo puede emplear para

proyectarse hacia fuera, sobre el entorno, realizando una funcién de
animacién y concientizacion.

La Dramatizacion no es una panacea, no va a solucionar todos los
problemas didacticos o sociales, pero si ayuda a la gente a tomar conciencia
de la realidad, a ser mas critica y ademas a divertirse, puede ser un
instrumento de engancharse a «la movida».
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NUEVAS TECNOLOGIAS
Y PARTICIPACION SOCIAL

FCO. J. ELEJABARRIETA




Tengo el sentimiento de que un titulo como éste, nuevas tecnologias y
participacion social, induce a pensar que el contenido de la conferencia va
a girar en torno a si las nuevas tecnologias aumentan o disminuyen la
participacion social. Mas concretamente, podria pensarse que mi intencién
es dar una opinidn al respecto, sea la del aumento o la de la disminucién, y
quetras las necesarias justificaciones, propondria alguna formula para hacer
mejor lievadera la relacién entre las nuevas tecnologias y la participacién
social.

Es preciso, antes de continuar adelante, que especifiquemos qué
entendemos por nuevas tecnologias, ya que voy a referirme solamente a una
de esas nuevas tecnologias: la informéatica. Podemos entender por nuevas
tecnologias aquellas que incorporan un cambio cualitativo funcional, es
decir, las que suponen una transformacion técnica y social importante por el
uso de instrumentos técnicos. Asi actualmente podrian considerarse nuevas
tecnologias las que operan con la vida, las biotecnologias y las que operan
con la informacion, la informética y todos sus derivados.

Cuando se trata de las nuevas tecnologias, la informatica en particular,
se tiene la impresion de que casi siempre termina por convertirse a las
tecnologias en la causa de todos los beneficios o de todos los males sociales.
Considero que esta forma reduccionista de plantear las consecuencias
sociales de las nuevas tecnologias es tan simplista como inadecuada. Es
cierto que las nuevas tecnologias constituyen un terreno especialmente
idoneo en el que, por la mera innovacion, es facil caer en rapidos juicios de
valores, que a su vez suscitan emocionales debates sobre sociedades
ficticias creadas por nuestra gran capacidad de imaginacion.

Desearia evitar cuanto sea posible los juicios de valores al respecto, e
intentar profundizar en los efectos sociales que estamos en disposicidén de
observar en la informatizacién de la sociedad. Analizar las consecuencias
sociales de la informatizacion no como un elemento aislado y determinante
por si solo de la creacién de una sociedad, sino como indicadores especifi-
cos, orientados junto con otros fendémenos sociales, hacia la construccion y
el establecimiento de una sociedad que gira en torno y sobre la informacién.
En la medida en que consigamos este objetivo, estoy convencido de que no
sera necesaria ninguna referencia lateral a la participacion social, pues las
posibilidades de esta participacion se revelaran evidentes, y al mismo tiempo,
independientes de la voluntad manifiesta que aqui pudieramos reflejar.

Para realizar este cometido debemos salvar dos obstaculos. El primero
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se refiere a la caractizacion del fenomeno y el segundo al tipo de aproxima-
cidén gue debemos tener en cuenta para analizar la relacion entre informatica
y sociedad.

1. INFORMATICA Y CAMBIO SOCIAL

¢ Es realmente excepcional el fendmeno de la informatizacién? ; Consti-
tuye una verdadera transformacion de la estructura social, de las personas,
de las relaciones entre los hombres y de las relaciones de los hombres con
su medio? ;Vivir la «era de la informacién» significa que la insercion de una
tecnologia en la sociedad va a suponer un cambio cualitativo radical de la
sociedad y de los individuos?

La historia nos ha ensefiado a actuar con cautela ante preguntas de este
tipo. No basta con responder si 0 no, puesto que, en realidad, el rechazo o la
afirmacion simples no responderian a las cuestiones planteadas. Se trataria
mas bien de contestar «cémo» si admitiéramos la afirmacion, o de argumen-
tar «por qué» si respondieramos negativamente. Ademas, puede entenderse
facilmente que en caso de tratarse de un proceso drastico de transformacion
de la sociedad, nuestra posicidn, implicados en el juego, no es la mas idénea
para observarlo y analizarlo. Bajo este planteamiento necesitariamos una
autoconciencia historica que nos permitiera observar desde el futuro lo que
esta ocurriendo en el presente.

Pero quizas no sea necesario ir tan lejos para que podamos comprender
o que implica la informatizacion de la sociedad. Puede admitirse sin
problemas que la informatizacién es algo irreversible que esta afectando
todos los campos del cuerpo social. Asi, la magnitud del fenémeno por una
parte y la extensién por otra, pueden ser argumentos sélidos que proporcio-
nen alguna luz sobre las preguntas formuladas y permitan caracterizar el
fenédmeno.

Consideremos la magnitud del fenédmeno. Apenas 40 afos desde que se
construyo el primer ordenador han sido suficientes para que estos aparatos
ocupen un lugar central en innumerables funciones sociales. Dificilmente
puede asimilarse la informatizacion a alguna otra innovacion semejante.

El punto de impacto social de la informatica esta centrado sobre la
concepcion, transmision y manipulacion de la informacioén, y esto no es
equiparable a ninguna otra innovacién tecnolégica. Confundir la informatica
con los ordenadores, los programas y toda la «quincalleria» asociada, es una
tentacion en ta que suele caerse en demasiadas ocasiones. La informatica
ratifica algo que hasta hace unos afios era absolutamente inconcebible: la
informacion.

La informética no desarrolla ningin aspecto motriz del hombre. Su
concepcion esta ligada a extender el pensamiento. Son las actividades
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mentales de tratar, ordenar y almacenar informacion, las que desarrolla la
informatica. Podriamos decir que si la revolucién industrial intenta reproducir
y extender la motricidad del hombre, la informatica reproduce y extiende el
pensamiento.

La magnitud del fenomeno introduce una idea para comprender la
extension de la informatizacion. Cominmente, se suelen hacer descripcio-
nes incalculables en las que se cuentan las posibles aplicaciones de la
informéatica. En ocasiones, suele confundirse esa ingente cantidad de
aplicaciones con una identificacion del cambio social '. Es de este modo, por
ejemplo, que suele otorgarse a los tecndlogos, sobre todo a los informaticos,
el anélisis de las repercusiones sociales de la informatizacion. Si bien es
cierto que la informética se ha introducido en todas las grandes funciones
sociales, seria mas correcto suponer que la informatica se ha convertido en
algo coextensivo a la sociedad 2 Desde la salud hasta la agricultura, de la
produccién a la educacion, del hogar al consejo, del arte al juego, del control
de trafico de las ciudades a la economia o de la ciencia a la politica, el cuerpo
social es atravesado por la informatica. Seria absurdo realizar aqui una
exposicion pubI|C|tar|a de las aplicaciones de esta tecnologia que cuenta ya
con grandes areas de aplicacion: telematica, robética, ofimatica, biomatica,
etc...

Una pega suele elevarse contra el argumento que presenta la extension
como un dato para afirmar la importancia del cambio social. Se refiere a que
gran parte de la extension pudiera ser transitoria y que la estabilizacion de la
informatica no comportara cambios significativos para la sociedad. Asi, se
sostiene por ejemplo, que el nimero de personas implicadas por los efectos
de la informatizacion es, y sera, una parte no significativa de la poblacion
mundial. Que lo que esta sucediendo con la informatica no es mas que lo que
pudo suceder con la invencién del martillo, a saber, que se golpeaba todo lo
que se encontraba a su alcance.

Conviene una precision para desacreditar este argumento. Es la
diferenciacién entre implicados y concernidos por la informatizacion.
Ciertamente no todas las personas van a tener un contacto directo con
aparatos informaticos, e incluso gran parte de la poblacion mundial puede
desconocer qué es y para qué sirve la informatica. Ahora bien, la extension
del fenémeno de la informatizaciéon conduce a considerar que todos estamos
concernidos por el fenémeno y que la informética puede considerarse una
cultura realmente universal. Para explicar esta diferenciacion podriamos
poner el ejemplo del automovil. No es necesario que se disponga de un
coche, ni siquiera que se sepa conducir, para observar que la automoviliza-
cién del planeta ha ocasionado el delineamiento del espacio terrestre en

1. Laver, 1982; Actes du College Internationale Informatique et Societé, 1980 Forester, en
1980).
2. Ibariez, 1983.
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funcion de este medio de transporte y que todos estamos concernidos y
afectados por su invencién y generalizacion.

Tanto la magnitud como la extension, nos proporcionan una idea con la
que responder a las preguntas inicialmente planteadas. Paradéjicamente, la
rapidez de la generalizacién del uso de la informatica puede estar ocultando
las transformaciones sociales que produce; y sin embargo, |a informética es
una tecnologia con unas caracteristicas y un significado social que esta
afectando a todo el cuerpo social.

2. INFORMATICA Y SOCIEDAD

La cantidad de trabajos dedicados a predecir las consecuencias a largo
plazo, fundamentalmente socio-econ6micas, de la utilizaciéon de ordenado-
res, es impresionante. Topicos como el paro, la privaticidad, los cambios
organizativos, etc... son continuamente tratados. La especulacién nos
conduce a buscar los buenos o los malos efectos, segin quien lo mire. La
informéatica se convierte entonces en el remedio de todos los males y el
productor de todos los deseos, con ella desaparece la explotacion del
hombre por el hombre 1, la creatividad humana se eleva a su maxima
expresion 2; las maquinas realizan todos los trabajos indeseables 3; la
sociedad se estructura en funcion del saber y la igualdad ¢, o simplemente
entramos en una sociedad de conforty placer 5; pero también en la sociedad
del control absoluto 8, de la deshumanizacién 7, o de maxima expresion del
capitalismo 8. Entre la gran herramienta liberticida y la panacea social, la
mayor parte, se dedican a proponer planes para regular o modificar la
utilizacion de los ordenadores, minimizar sus efectos negativos y aumentar
sus potencialidades positivas °.

La mayor parte de este tipo de discursos adolece de un enfoque
terriblemente simplista que los convierte en inadecuados. Sorprende,
cuando se habla de la informatizacién de la sociedad, la forma absolutamente
pasiva con que se concibe la sociedad, con que son concebidos sus
individuos. La sociedad estatica que espera el dictado del advenimiento de la
informatizacion es una caricatura bastante adecuada de muchos rios de tinta

Nora y Minc, 1980.

Jacudi, 1978.

Simon, 1975.

Nora y Minc, 1980.

Vallant, 1983.

Vitalis, 1981; Packard, 1978; Elgozy, 1972.
Ellul, 1975; Weizenbarum, 1978, 1980
Manascorda, 1982; Janco y Furjot, 1981.

Dertouzos, 1983; Forester, 1980, capitulos 6-8; Reese y otros, 1982; Laver, 1982; McHale,
1981; Lussato, 1982.
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al respecto. Méas aun, todo parece como si la informatica hubiera sido
producida en cualquier otro planeta menos en el nuestro, y de la noche a la
mafana, la hubiéramos importado y todos estuviéramos sufriendo sus
lamentables consecuencias o gozando de sus beneficios.

Una primera observacion necesaria seria por tanto: que /a informética no
es una tecnologia situada en posicion de exterioridad que se cierne sobre el
cuerpo social para moldearlo, transformarlo o informatizario en definitiva. La
informatica es producto y generacion de la sociedad que la engendra, pero
también, su reflejo y expresion.

Paradojicamente, la pasividad con que se sitUa a la sociedad y a los
individuos ante la informatizacién, suele acompafiarse en numerosas
ocasiones con una suposicion de la neutralidad de la tecnologia. Entraria de
lleno aqui la falacia sobre los medios y los fines. La informatica, no siendo ni
buena ni mala tendria unas consecuencias u otras en funcién de quién y para
qué se utilice. Algo asi como los martilios que sirven para clavar clavos o abrir
las cabezas de las personas. Disponemos de bastantes argumentos en
contra de esta suposicién. Es obvio que toda tecnologia, y mucho mas la
informatica por su salto funcional cualitativo, tiene su propio significado
social mas alla de las posibles intenciones que puedan atribuirse a sus
difusores. Las tecnologias, mas que usarse, se viven y es esa vivencia de las
tecnologias la que tiene efectos sobre las formas de vida. Si relacionaramos
esta observacion con la anterior llegariamos a la conclusion de que /as
tecnologias tampoco son pasivas en si mismas, se inscriben en direcciones
sociales concretas, compatibles con la sociedad que las genera y recibe.

Volviendo al objeto de la conferencia, a través de las reflexiones
realizadas, puede entenderse la forma en que la informatica se inscribe en las
practicas sociales y afecta al cuerpo social. El individualismo de nuestra
sociedad y la aparicion de un «vacio» social, se articulan perfectamente con
la generalizacion de los microordenadores y la creaciéon de una memoria
colectiva exterior al hombre como es la de las bases de datos.

Dudar de la importancia del fenémeno de la informatizacién o suponer
que lainformética no es mas que un instrumento, similar al lapiz y al papel, se
dice a veces, es no reconocer la serie de cambios y transformaciones que se
estan produciendo en nuestra sociedad. Algunos de esos cambios son
efectos inducidos por la informatica. Siendo dificil aventurar las caracteristi-
cas de esos efectos, me limitaré a tratar dos areas en las que comenzamos a
observar laimportancia y trascendencia de la informatizacion, mas alla de las
simples consecuencias del uso de ordenadores. Es indudable que las
consecuencias de la informética cubren un terreno mucho méas amplio, pero
la escasez de indicios por una parte, y la necesidad de tratar de aquellos
efectos producidos especificamente por la informatizacién, limita considera-
blemente las posibilidades de su indagacion. Por ello, no trataremos aqui las
consecuencias de los ficheros informéticos, consecuencias sobre las que se
centran la mayor parte de los discursos.
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Asi, pues, las dos grandes areas sobre las que considero se asientan los
principales efectos de la informatica son: a) los efectos sobre el pensamiento
y la representacion de las cosas; b) las relaciones de poder.

A. Efectos sobre el pensamiento y representacion de las cosas

Confieso que mi interés por esta tematica se acrecenté considerable-
mente al encontrar un informe encargado por el Gobierno Japonés a una
gran comision de expertos de aquel pais en 1970. El informe, realizado en |0
que podria llamarse la prehistoria de la informatizacion, tenia el titulo de «Plan
para una Sociedad Informatizada», mas conocido como informe JACUDI, y
en él se recogian las posibilidades y las formas de llegar a tal sociedad. Entre
las necesidades generales que proponia el informe se encontraba: «el
desarrollo y asentamiento de una mente de computador en los individuos» ya
que serfa «la llave que abrira la puerta del éxito en la puesta a punto de una
sociedad informatizada» 1.

Alavista de las proposiciones del informe para lograr este cometido y de
la manera en que se han llevado a cabo los proyectos del informe, aunque su
realizacion no se haya reconocio nunca oficialmente en el Japon, el
desarrollo y asentamiento de esa mente debe entenderse como una nueva
forma de pensamiento, es decir, como una nueva formaen que nos es posible
mostrar, hablar y expresar. Asi, la informatica transforma los codigos
fundamentales de nuestra cultura, y, al mismo tiempo, se convierte en un
codigo fundamental que nos gestiona la vida, nos relaciona con los hombres
y nos representa las cosas.

Los bancos de datos almacenan el conocimiento producido durante
siglos para construir «yacimientos de saber» que son transmitidos atraves de
las redes telematicas. Todo el saber esta localizado, tiene un mismo sistema
de distribucion y un mismo tipo de accesibilidad a él. La creacion de esta
memoria colectiva exterior al hombre tiene dos consecuencias evidentes:

— En primer lugar, la acumulacién del conocimiento, la conversion de
bibliotecas, de centros cientificos, técnicos, economicos o politicos y, en
general, cualquier conocimiento, en memoria electrénica, opera no solo una
transformacion que afecta a como se guarda ese conocimiento, sino que
afecta al tipo de conocimiento y a la distribucion y representacion global que
nos hacemos de él. Todo deviene dado para que pueda ser almacenado,
procesado y tratado. Esto hace, que en el marco de la ciencia por ejemplo,
sea pensable que se llegue a producir una reorganizacion general de los
dominios y territorios de cada disciplina, al mismo tiempo, que algunas
disciplinas se vean potenciadas en determinadas direcciones, otras tal vez
continuen inalterables, otras fundiran las fronteras que las separan, y otras,

1. JAJUDI, 1978.
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veran reducidas sus tierras a la historia, al recuerdo o a lo supérfluo de las
anécdotas innecesarias.

Tenemos varios ejemplos de este efecto. La educacion es uno, por todas
las transformaciones que se estan produciendo en ella con la aparicion de la
ensefanza asistida, los micromundos, etc... Igualmente, las ciencias de lo
artificial, a las que se estan sometiendo cada dia mas las ciencias humanas
al incorporar modelos como el procesamiento de la informacion. Pero
también el desarrollo y la potenciacion de la biologia es patente y se debe a
la similitud de su modelo de maquina-viva con el modelo de maquina
artificial, y a la conjuncion de ambas en la biomatica y en la construccion de
maquinas-artificiales-vivientes. Proyecto este Ultimo para los ordenadores
de 5.2 generacion.

En segundo lugar, en esta redistribucién del saber, su voluntad deviene
memoria. Todo se encuentra estocado y almacenado. El conocimiento se ha
producido y salvo en las microscopicas areas en las que el saber progresa,
lo hace de manos de la electronica. Pero en lo global, en general, hay una
inflaccion de saber, una inflaccion de informacion que nos viene encima
cuando consultamos un banco de datos sobre cualquier tema. La informa-
cion esta y se encuentra en algln registro de memoria informatica, clasifica-
da y ordenada de tal manera que permita un rapido y sencillo acceso.
Acceder, es por tanto, la clave. Ya no se trata de crear o inventar, sino de
buscar, localizar y relacionar, de encontrar el camino mas corto a la
informacién almacenada que nos espera. Acceder a las informaciones y alos
datos y producir con ellos relaciones y analisis para devolverlos de nuevo,
una vez tratados, a su lugar de origen.

Sin embargo, ;qué caracteristicas tiene ese acceso? En realidad, el
acceso a los bancos de datos desde cualquier dispositivo periférico como el
ordenador unido al teléfono, posee las mismas caracteristicas del uso del
ordenador. Se trata en general de preguntas —o alternativas de programa—
dicotomicas, de tal manera que al tomar una alternativa, aunque se presenten
varias, todas las otras quedan excluidas. Ademas, la alternativa tomada
determinara todos los siguientes pasos de acceso. Es decir, que una opcion
excluye siempre las demas,y la decision tomada orienta definitivamente el
proceso en una direccion.

El acceso es por tanto secuencial. No sélo no es posible tomar dos
decisiones a un mismo tiempo, sino que tomar una decision de un nivel dado
implica haber pasado, necesariamente, por las decisiones de niveles
anteriores. El orden de acceso al dato se encuentra preestablecido a través
de ramificaciones estratificadas, de forma que no pueda saltarse ningin paso
del programa establecido.

Ademas de dicotébmica y secuencial la interrogacion al saber electrénico
es jerarquizada, parte de lo simple hacia lo complejo en grado creciente. Pero
la jerarguia no sélo es propia de los sistemas de acceso —siempre incluidos
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los lenguajes de programacion—, se encuentra en todos los aspectos
concernientes a la informética. La organizacion de las unidades de progra-
ma, la de los datos, el flujo de informacion y el tratamiento, se encuentran
ordenados jerarquicamente.

En conjunto, dicotomia, secuencialidad y jerarquia ofrecen un panorama
de buclerizacién arbolada para el acceso a la informacion, que de hecho no
es sino el panorama del algoritmo. En efecto, hemos trazado laimagen de los
algoritmos, y aunque podiamos haber evitado la descripcion con ese término,
era necesario recordar sus caracteristicas. Asi, el algoritmo es el conjunto
finito de instrucciones que conduce a la resolucién de un problema. La
algoritmizacion es un fenémeno considerablemente extendido, y se utiliza
para describir gran niimero de procesos no relacionados propiamente con la
informatica (sea el caso de las recetas de cocina). Sin embargo, una de las
consecuencias de esa algoritmizacion ha sido la de situar el problema,
cualquier tipo de problema, en un estadio anterior al programa. El problema
definido y planteado para su resolucion deviene inmediatamente el programa
de resolucion, Se trataria por tanto de realizar el algoritmo del paro, traducirlo
a un lenguaje de programacion e introducirlo en un ordenador, suficiente-
mente potente para que lo resuelva. Pero es obvio que no se trata de
problemas sociales. ;0 quiza si?

Si consideramos la idea de que /a informatizacion esta, hemos llegado a
la misma conclusion que Nora y Minc: «La informacion es inseparable de su
organizacion y de su manera de ser almacenada (...). El conocimiento
terminara por amoldarse, como siempre ha acaecido, a los almacenes de
informaciones». Y quiza la cuestion no sea tanto en manos de quien esta esa
informacioén o las redes por las cuales circula (publicas/privadas, etc..),
como el modo en que ha sido almacenada y el modo de acceso que impone:
un modo de interrogacion dicotomico, secuencial y jerarquico de informarse
sobre la realidad.

Finalmente, la informatica establece una nueva forma de relacion del
hombre con las cosas. Si cosas devienen informacion sobre ellas, es que la
informacion en que se convierten las suplanta, las recrea, las presenta
ordenadas y distribuidas segun la légica ordenatoria del ordenador. Con la
informatica y sus derivados, la telematica sobre todo, las cosas se vehiculan
por un mismo medio que tiene por representacion visual la pantalla del
televisor. Pero con la informatica, el televisor no ofrece ya imagenes blandas
s6lo hechas para ser vistas, nos introduce e incorpora en su mundo de una
manera activa al inducirnos a convertir las cosas en su representacion.

Obviamente las caracteristicas de reorganizacion del pensamiento son
mas bien hipétesis sobre esta reorganizacion. Es evidente sin embargo, que
la telematica hace renacer el mito de la transparencia ligado a la velocidad de
la transmision y negando el espacio y el tiempo crénicos. ’
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Reduciendo las distancias, la informatica modifica Ia percepcion
individual del espacio y el tiempo. Una persona a 1500 kms de distancia
puede conversar con otra mediante sonido e imagen. La reduccién del
tiempo perdido, unido con la disminucion de los tiempos de transporte, de los
servicios administrativos facilitados, de las ventas por correspondencia o del
trabajo a distancia, nos hacen suponer una reorganizacion cognitiva de las
dimensiones de tiempo y espacio.

B. Efectos sobre las relaciones de poder

A pesar de que podriamos analizar mdltiples aspectos de la conjuncién
entre informatica y poder, como la aparicién de nuevos analfabetismos, los
efectos que supone la disposicion en EE.UU. del 70% de los bancos de datos,
o0 incluso los visibles choques generacionales, deseo detenerme muy
brevemente en un aspecto concreto del que disponemos algunas evidencias
experimentales 1. Este aspecto nos permite ademéas desestimar toda
concepcién de una posible neutralidad de la informatica.

¢Qué sucederia si nos encontraramos dependiendo de alguien para
realizar algo y la relacion/comunicacion que tenemos con esa persona se
canalizara mediante aparatos informaticos? La respuesta mas légica seria
«depende de como sea esa persona».

Bien, supongamos que jugamos con una persona a un juego que tiene
unas reglas definidas y que consiste en que las decisiones que tomemos
tienen que ser compartidas también por esa persona. Si lo que ocurriese
dependiera del tipo de persona que juega con nosotros, lo que podemos
hacer es jugar con diferentes tipos de personas. Por ejemplo con alguien que
sea muy rigido y que intente imponernos su criterio, o con alguien que sea
mas bien condescendiente y tienda a plegarse a nuestras decisiones. ;Qué
hariamos ante estas dos personas si jugamos mediante ordenadores y nos
encontramos alejados del companero?, .y qué ocurrira si en lugar de hacerlo
con ordenadores, jugamos cara a cara como lo hacemos en cualquier juego?

No nos detendremos aqui en las explicaciones técnicas que han tendido
estas situaciones experimentales ya que no lo considero necesario. Veamos
los resultados que aparecen cuando estas situaciones hipotéticas se hacen
reales. En primer lugar, bajo una hipétesis de neutralidad tecnoldgica,
deberiamos suponer que realizando la experiencia con un buen nimero de
personas, no encontrariamos ninguna diferencia entre lo que sucederia cara
a cara o |lo que sucederia mediante ordenadores.

Los resultados desconfirman totalmente esta hipétesis. Si jugamos cara
acaray la persona con la que nos enfrentamos es mas bien rigida tendemos,
generalmente, a no dejar que nos imponga su criterio; por el contrario si

1. Elejabarrieta, 1983.
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jugamos con ordenadores bajamos nuestras defensas mucho antes y somos
mucho mas faciles de convencer de lo que lo somos cuando jugamos en una
situacion normal. La conclusién es, por tanto, que los ordenadores constitu-
yen un medio mucho mas eficaz para someter a la gente y para hacer que
decida lo que queremos.

En el caso anterior nos enfrentAbamos a una persona rigida. Veamos
qué sucede cuando observamos que el otro es condescendiente. Nadie
pensara, imagino, que tenderia aimponer sus decisiones sobre su comparie-
ro y a hacer prevalecer sus criterios todo lo que pueda; y sin embargo, es lo
que sucede. Pero lo harfamos en grado diferente. Con ordenadores de por
medio, tendemos a imponernos y a someter a nuestro companero de juego
mucho méas que si jugamos teniéndolo frente a nosotros, a nuestro lado. Del
mismo modo que resulta mucho mas facil apretar un boton y lanzar un misil
a miles de kilémetros de donde estamos, que matar con un cuchillo a una
persona.

Con todo, el efecto de los ordenadores no es un simple efecto de
distancia. Por si mismos inducen la dominacion y la sumision.

No creo necesario extraer ninguna conclusion acerca de la relacion
entre informatica y participacion social. Si tenemos en cuenta que la
conexion entre ordenadores y redes telematicas, en su misma arquitectura,
necesita que sean centralizadas, toda conclusion es vanal e independiente
de las voluntades de participacion que podamos asumir. Por otra parte, para
concluir, espero no haber dado a nadie ninguna idea que poner en practica,
pues casi siempre sucede que es el poder mismo quien nos descubre su
propio juego.
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1. LOS PROCESOS DEL APRENDIZAJE ADULTO

No creemos que sea este el lugar ni el presente tema el motivo de entrar
en pormenorizaciones acerca de los mecanismos del aprendizaje humano
en general y del adulto en particular. Si que nos interesa, en cambio, resaltar
algunos elementos distintivos del quehacer intelectdual del mundo adulto
con el fin de sustentar convenientemente nuestros pensamientos acerca de
la intervencién educativa apropiada a todo ello.

Aprendizaje significa, en general, cambio mas 0 menos duradero en las
conductas, bien sea por extincién, creacion o modificacion. En este aspecto
se ha de considerar la resistencia que generalmente ofrece el adulto a
modificar sus estructuras de pensamiento, actitudes, o costumbres. Esta
resistencia puede devenir barrera infranqueable para el aprendizaje, pero
también puede servir para frenar o modular actitudes impulsivas en esos
aprendizajes. El aprendizaje, para el adulto, ha de convertirse en una
actividad concreta que aunque en ocasiones no desarrolle en él capacidad
para aprender, ha de servirle para prepararle a afrontar situaciones analogas
en el futuro.

Después de los estudios del profesor Sanvicens (1982) creemos que el
punto de vista cibernético sobre el aprendizaje puede aportar elementos
valiosos al mundo educativo del adulto. Segun ese punto de vista, el
aprendizaje se regula de acuerdo a un conjunto de procesos que podriamos
resumir del siguiente modo:

A.—Proceso de codificacion: Incluye los niveles de entrada de la
informacién, recepcion selectiva, aplicacién de esquemas o patrones,
elaboracion codificada, integracion y emision.

B.— Proceso de regulacion: En él interviene la deteccion de resultados,
la comparacién con los objetivos y la posibilidad correctora.

C.—Proceso de optimizacion: Adaptativa, proyectiva o introyectiva.

D.— Proceso de evolucion: Se ofrece un equilibrio dinamico automodifi-
cativo entre el que aprende y el medio complejo y cambiante en el que el
proceso estructural del aprendizaje tiene lugar.
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Independientemente de todo ello existen otros temas de mucho interés
a la hora de contextualizar el aprender del adulto:

«La educacioén, y dentro de ella la ensefianza, no puede sustraerse a la
gran ley de la actividad humana: EL INTERES. Para que el estudio sea
interesante tiene que corresponder a un deseo» '. Esa es la primera gran
norma del quehacer instructivo con los adultos.

Por otra parte, ciertas actitudes de los adultos han de ser tenidas en
cuenta con vistas a la eficacia de sus acciones de aprendizaje:

a) Infravaloracion de lo que es propio. Lo cual genera un sentimiento
de inferioridad, sobre todo ante la presencia de valores culturales dominan-
tes. Con todo, esta infravaloracion no llega nunca a ser total, por lo que es
posible el resurgimiento de los propios valores.

b) Asimilacion de valores ajenos. En el mundo adulto en general se
intenta compensar el sentimiento de inferioridad accediendo a bienes de
consumo o formas de vida que se creen propias de otros mas favorecidos.

¢} Dominio del pragmatismo. Un adulto cuando se fija objetivos de
aprendizaje suele buscar siempre que los resultados sean reconocidos
socialmente, aunque se haya planteado la consecucion de esos objetivos por
necesidad.

d) Pasividad y resignacion. Propia de los adultos que se desarrollan en
ambientes «cerrados», reducidos o poco estimulantes desde el punto de
vista cultural.

e} Rigidez de los roles sexuales 2.

La actitud asumida por cada uno nos dara la disponibilidad para
aprender. Aparte de ello conviene tener presente que la participacion de los
adultos en los procesos de aprendizaje depende también de la edad,
formacion anterior, status profesional, necesidades individuales, roles a
asumir o de los estimulos que recibe del medio. Del mismo modo, se hace
indispensable estudiar los intereses y necesidades de cada sujeto de
aprendizaje antes de iniciar con él una actividad educativa.

El adulto que quiere aprender, quiere conseguir nuevas actitudes y su
éxito va a depender mas de la percepcion, emociones, intereses, experien-
cias, etc., que del deterioro de la capacidad fisica o sensorial. Dada su
situacion, el compromiso de realizar un aprendizaje es totalmente libre en el
adulto, lo cual le atribuye la responsabilidad de su propio papel y de su
progreso, esto es, lo que aprenda dependera de su propio esfuerzo, actividad
o compromiso para aprender. Son perfectamente validas aqui las palabras de
Freire: «<nadie educa a nadie, nadie se educa solo, los hombres se educan
entre si, mediatizados por el mundo» 3,

1. Legrand, 1973, p. 121.
2. Kidd, 1979, p. 25.
3. Sanchez, 1975, p. 35.
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Algunas investigaciones han comprobado que las principales motiva-
ciones para educarse son las siguientes:

— Estar mejor informado.

— Prepararse para ejercer un nuevo oficio.

— Obtener una formacién en el trabajo.

— Llenar agradable y provechosamente el tiempo libre.

— Encontrar gente nueva e interesante.

— Ser mas capaz de desempefar determinadas tareas y obligaciones.

— Escapar de la rutina.

— Comprender y desempefiar mejor el propio papel en el trabajooenla
casa.

— Aumentar conocimientos, ingresos o relaciones .

Existen mas indagaciones al respecto que, muy probablemente,
tendremos que matizar y contextualizar, pero a nadie se le puede escapar la
importancia y potencia de los MOTIVOS en el aprendizaje. Segln el Profesor
Fernandez Huerta 2 esa potencia de los motivos esta en funcion de;

1. Autoconciencia del caracter cultural.

2. Autoestimacion de excedente energético para asumir el nuevo
COMpPromiso.

3. Nivel de aspiracion y superacién elevados.

4. Autoevaluacién de éxitos o toma de decisiones comparativamente
superiores a los situados en el nivel aspirado.

5. Creencia en los niveles titulados de profesionalizacién o diplomas
indicativos.

6. Necesidad o conveniencia de diploma o titulacién para acceder al
puesto aspirado.

El Profesor Ferrandez, en el marco de las Il Jornadas de Educacion de
Adultos, expuso los principios que, segun él, fundamentan el aprendizaje
adulto:

a) El aprendizaje adulto es una actividad interna.
b) Se rige por motivaciones intrinsecas.

c) Es mas rico cuando se fomenta la transferencia y la interdisciplina-
riedad.

d) Es mas efectivo cuando el alumno sabe el objetivo perseguido y en
qué punto se encuentra.

e) El clima afectivo del grupo condiciona el aprendizaje.

1. Lowe, 1978, p. 67.
2. Fernandez Huerta, 1982, p. 39.
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f) Hay que evitar enfrentamientos personales.

g) El aprender no es tanto integrar conocimientos, como integrar
niveles de optimizacién de la personalidad.

De todo lo visto parece claro que:

® Toda accion de ensefianza-aprendizaje con adultos debe partir del
estudio de las «necesidades» y «motivaciones» de los participantes en dicha
accion.

@ El conocimiento de los objetivos y del progreso en su consecucion
y mas aun la sensacion de éxito en las tareas realizadas, son fuente de
motivacion en los procesos de aprendizaje adulto.

® Hay que partir de un conocimiento real del adulto y de sus «motivos»,
con el fin de «guiarie» hacia metas de formacion humana e integral, propias
de la educacién permanente.

¢ Toda motivacion eficaz y, sobre todo, todo proceso eficaz, colocan al
adulto en posiciéon de lucha contra la obsolescencia y, como consecuencia,
en situacion de aprendizaje permanente.

® Toda accién de Ensefanza-Aprendizaje en la educacién de adultos
requiere de la interaccion, de la participacién activa y «vivenciada» de sus
agentes en todos y cada uno de los momentos del proceso.

2. BASES PARA UNA TEORIA DE LA ENSENANZA EN LA EDUCACION
DE ADULTOS

Si hay algo que sea general en los procesos didacticos debe de ser su
deseo indagador. El problema es siempre lograr un sistematismo suficiente
como para comprometer con él todos los procesos de E-A. La base de esos
deseos de indagar y describir subyace en la concepcién de la E-A como
procesos ligados a la accién de docentes y discentes, esto es, indagar y
describir procesos de E-A necesita admitir, en primer lugar, que existen
procesos racionales de Ensefar y procesos racionales de Aprender
determinados por un contexto, cuyo marco viene dado también por el modo
en que concibamos esa E-A.

Dadas las caracteriticas de todo tipo que concurren en la Educacion de
Adultos, no podemos pretender establecer leyes generales para todos los
procesos de E-A, sino solamente orientar la accién, la practica, o, si se
prefiere, RACIONALIZAR ESA PRACTICA.

Por lo mismo, hemos de renunciar de entrada a las descripciones
holisticas, pues sélo podremos liegar a describir algunos de los elementos
que configuran esos procesos, mejor aun, sélo podremos llegar a los
elementos que con mayor fuerza contextualizan la practica de la ensefianza
de adultos.

104




Nuestro objetivo sera, pues, el de conocer algunos de los elementos
intervinientes en la accién normativa que debe guiar a los procesos de
Ensefanzay su proyeccién en los adultos y el de situar contextualizadamen-
te esos elementos.

Pensamos que es necesario realizar el esfuerzo toda vez que auln se
adoptan posturas de aceptacién «ciega» de estrategias didacticas «novedo-
sas», de basar la intervencién didactica en la «experiencia personal» de
forma mas mecanica que reflexiva.

Si tuviéramos que partir de los momentos conceptual-paradigmaticos
habidos en la evolucion de ese deseo indagador que apuntdbamos y que tan
bien han estudiado tanto Pérez (1983) en general, como Villanueva (1984) por
lo que respecta a la educacion de adultos, el presente intento de sustentar las
situaciones de E-A tendria que describirse con mayor propiedad al paradig-
ma ecoldgico (cualitativo-o naturalista) aunque arrastre elementos que
podrian formar parte o interpretarse desde las distintas conceptualizaciones
(presagio-producto, proceso-producto, mediacional centrado en el profesor,
mediacional centrado en el alumno, mediacional integrador).

Desde el punto de vista —ya sefialado por Gimeno '— de que nuestra
necesidad educativa no es sélo guiar la accion de E-A, sino que es preciso
comprenderla, no podremos limitarnos solamente a establecer la normativi-
dad de los componentes de ese proceso, hemos de contar con un MODELO
DIDACTICO MEDIADOR que genere «planes de accion» que ayuden a
fundamentar convenientemente, con cientificidad didactica, los postulados
de todas y cada una de nuestras acciones.

Modelo aqui hemos de entenderlo como modo, estilo, manera, esquema,
filtro, estructura... capaz de desarrollar las siguientes funciones:

1. Teorética, esto es, debe ayudar a conformar un «sistema hipotético
deductivo» 2

2. Empirica, pues debe permitir «<SUGERIR procedimientos concretos
de actuacion en el aula» —permitase la expresion— 3.

3. Heuristica, pues deben ayudar a plantear lineas de investigacion
basica.

4. Orientativa, en cuanto que intentan recoger visiones de la realidad y
analizarlas en su totalidad.

Vistas las caracteristicas de todo tipo que concurren en la Educacién de
Adultos y las diversas configuraciones de los modelos didacticos parece que
«modelos» como los siguientes son los que mejor «interpretarian» las
condiciones para poderlos referir a tal Educacién de Adultos:

1. Gimeno, (1981, pp. 73-74).
2. Bunge (1975, p. 16).
3. Escudero (1981, p. 15).
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1. MODELO S.FAI "
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MODELO MEDIADOR que permita actuar, intervenir, normativizar... con
posibilidades de ser aplicado en distintos contextos. Necesitamos un modelo
para la «accion».

DESCRIPCION GENERAL

Suprasistema
Conocimiento Cientifico
general
=5 Conocimiento genuinamente .
Objetivos F— pedagbgico Medios
T ]
Contexto
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1 3

EVALUACION APLICACION

1. Ferrandez, 1978.
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FUNCIONAMIENTO DEL MODELO DIDACTICO MEDIADOR (M. D. M.)

L]
|
CONTEXTO i ESTRATEGIAS } CONTENIDOS
L
| |
1 Necesidades '—-1 :
| Situacion || | Estructura
| Significativa
|
I Objetivos
| Expresivos
: [
| Contenidos
L Funcionales
I v |
|
F Estrategias :
I I

En ambos esquemas hemos intentado representar:

a) El Conocimiento Pedagoégico, sustentado cientificamente, tanto en
relacion al conocimiento cientifico en general como en relacion con la
practica educativa. Es la relaciéon entre ambos la que genera el cuadro de
objetivos y medios a desarrollar en los procesos de Ensefianza-Aprendizaje
con adultos.

b) Un Modelo Didéactico a partir de la identificacion de sus componen-
tes, que hemos centrado en: Discente, «<educador», estrategias y contenidos,
en mutua interaccidn y situados siempre en contextos concretos. Esto es, el
conocimiento del discente, docente, estrategias, contenido en general es un
conocimiento «genuinamente pedagogico», pero en tanto en cuanto
actban/intervienen lo hacen en un contexto, en unas determinadas
condiciones, se concretizan. La accién didactica, en nuestro modelo, no
requiere del «educador», por ejemplo, sino de un determinado y concreto
«educador», capaz de actuar de determinada manera.

El modo de adecuar teoria y realidad surge al aplicar lo que hemos
denominado «Modelo Didactico Mediador».

¢) Un Modelo Didactico Mediador, que debe ayudar a determinar/es-
tablecer en cada contexto el tipo de discente-«educador»-estrategia-
contenidos susceptibles de «funcionar» mejor, de «aprovechar» mas los
procesos de Ensefnanza/Aprendizaje. En definitiva, es el encargado de
lograr una «identificacion contextualizada de componentes e interacciones»
y ayudar a:
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c.1. Determinar qué «investigaciones adicionales» son precisas.

c.2. Determinar qué «Plan Didactico» es el adecuado, o a establecer
mejor la accion sobre los elementos del proceso de Ensefianza-Aprendizaje.

3. EL «<EDUCADOR» EN EL APRENDIZAJE ADULTO

Para nosotros, toda actividad educativa dirigida al mundo del adulto
requiere tanto de la animacién socio-cultural como de la «formacién»
propiamente dicha. El educador de adultos —permitase la expresion— debe
ser guia y consejero, seleccionador, organizador y utilizador de recursos
para que el adulto, solo o a través del grupo, sea el auténtico protagonista del
proceso de aprendizaje en el que estd inmerso.

Este educador que proponemos debe conocer a fondo el medio del que
proceden los adultos, de tal modo que la base de su tarea formativa se
fundamente debidamente en los intereses, necesidades, experiencias y
capacidades de los adultos a su cargo. Este educador debe ser el encargado
de:

— Planificar el programa educativo.

— Elaborar métodos concretos y contextualizados de aprendizaje.

— Facilitar un clima de confianza.

— Estar en contacto directo con el adulto.

— Dominar la psicologia, realidad, dinamicas y técnicas propias del
mundo adulto.

— Elaborar el material didactico.

— Poseer equilibrio emocional y capacidad de adaptacién suficientes
como ser un auténtico facilitador de los aprendizajes.

El veducador» de adultos es «alguien que tiene algun tipo de responsa-
bilidad en la tarea de ayudar a los adultos a que aprendan», es «un agente de
cambio» (lo cual le responsabilizara mas alla de su funcién «informadora»).

Ha de cumplir las siguientes funciones:

1. Técnico-Cientifica: ha de poseer un saber cientifico general y
especializado —genuinamente pedagégico—.

2. Did4ctica: debe ejercer de educador, de conocedor de los procesos
de E-A y de su contextualizacién diferenciada en los adultos.

3. Dialogante: debe tener posibilidad real de interpersonalizacién, con
conciencia critica, implicacion. Debe incidir en la organizacioén de un clima
educativo, promover la participacion... etc. (ANIMADOR).
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4. Orientadora: debe conocer su «grupo destinatario» para apoyar su
actividad de ayuda, para utilizar mejor los recursos. Debe proporcionar los
medios para que cada persona pueda elegir libremente.

5. [Innovadora: debe ser capaz de aprender —observar, analizar...
investigar— con actitud de apertura.

4. PRINCIPIOS METODOLOGICOS GENERALES

Cada adulto y cada grupo ha de ser considerado de acuerdo a sus
propias situaciones (realidad contextual), sus necesidades. Por ello hay que
utilizar o preveer la utilizacién de la variedad metodica que mejor se adapte
a cada individuo o grupo y que mejor tenga en cuenta la etapa, situacién de
aprendizaje y demas circunstancias de cada participante o grupo.

«El adulto en general es una persona que se va haciendo a partir de la
acumulacion de experiencias, esta lleno de experiencia. Pero esta experien-
cia es global, sintética o sincronica... El adulto siempre globaliza el fenémeno
vital: no entiende de interdisciplinariedad, como tampoco de la multivariedad
cientifica, metodolégica o disciplinar. Sélo existe un eterno sincretismo
experiencial .

El educador y el adulto emplearan una «didactica por elaboracién», que

combine los métodos en funcion de las necesidades inmediatas, en funcion
del contexto participativo en el que se desarrolle su accion.

Preconizamos métodos «antropocéntricos» variados, flexibles, activos,
participativos, globales, basados en la comunicacién dinamica, innovadores
y no competitivos, que huyan de considerar al adulto por edades, aptitudes u
origen, de parecidos con las técnicas «escolares», del mecanismo y del
memorismo, de la pura transmision oral, de la competitividad...

«El método aparece como una forma de actuar, de configurar el
ambiente del proceso de ensefianza-aprendizaje, de guiarlo, en base a una
toma de postura particular en las diversas dimensiones de los distintos
elementos del modelo» 2,

5. UN EJEMPLO
1. Necesidad.
1.1. Practica;

Dominio de conocimientos y destrezas instrumentales.
Afianzar/reforzar el aprendizaje y comprension de la lectura.

1. Ferrandez, 1984.
2. Gimeno, 1981, p. 227.
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1.2. Psico-social y cultural:

Relacionarse/interactuar con el medio a través del contacto

«lector».
Crear vinculos participativos con la comunidad «entornon.

Ampliacion cultural segun intereses.
1.3. Intelectuales:

Aumentar la capacidad de analizar, descodificar, codificar...
razonar.

2. Situacién.

Grupo «espontaneo» de neolectores que quieren «mejorar».

Ambiente de poca estimulacion y de poca relacion con el medio cultural.
Lectura vacilante.

Interés por lo concreto y préximo.

3. Estructura significativa.

Aumentar la comprension lectora de mensajes escritos a partir de
estimulaciones muy cercanas y de gran incidencia/impacto en sus vivencias
cotidianas.

4. Actuacion experiencial sobre la «estructurar.

Cada uno aporta material de «uso cotidiano» y pequefias «produccio-
nes» escritas. Se seleccionan.

Se fijan objetivos y se planifica la construccién de dos cuadernos de
trabajo: «Lee y responde» e «Interpreta y responde».

Se vivencia o representa cada accion. El «animador» introduce
variantes.

Se trabaja individual y colectivamente. Se plantean situaciones de
actuacion real, que se comentan y se enlazan con aspectos-situaciones
relevantes de la vida «entorno».

Se fijan nuevos procesos, una vez valorada y discutida la experiencia.
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1. INTRODUCCION

En nuestro pais el trabajo social contemplado desde la doble vertiente
del servicio social y de la acciéon cultural y participativa ha permanecido
secularmente en el olvido.

Haciendo referencia mas directa al tema que nos ocupa, s$6/0 nos
encontramos —a excepcion de comienzos de siglo donde florecieron
Ateneos Obreros, Universidades Populares..— con las «escuelas de noche
y de domingo» fruto de la Ley Moyano (9-1X-1857), y con la «Campafia
Nacional de Lucha contra el Analfabetismo» (agosto de 1963 a julio de 1973)
cuyo fin era erradicar el alto indice de Analfabetismo que mantenia cuotas
inadmisibles para un pais que intentaba acomodar su andadura al resto de
los paises europeos.

Mas tarde, ya comenzada la década de los setenta, se promulga la «Ley
General de Educacioén y de Financiacién de la Reforma Educativa» (4-VIII-
1970) donde aparece por vez primera en nuestro pais el concepto de
«educacion permanente» en un texto legal, aunque a tenor de las posteriores
aplicaciones este cambio sélo afectd al aspecto semantico.

No podemos constatar que en Espafia durante las Ultimas décadas haya
existido un trabajo encaminado hacia la accion cultural y participativa del
ciudadano, sino tan sélo intentos de alcanzar niveles mas o0 menos optimos
en los aspectos instrumentales basicos mediante recursos, métodos,
infraestructuras,.. dedicados y pensados para la educacion basica de la
poblacion infantil.

Sélo con la llegada de la democracia aparecieron sintomas de cambio
que pronto se hicieron sentir entre la poblacién y sus manifestaciones.
Fundamentalmente fueron los Ayuntamientos, por medio de la figura de los
«animadores socioculturales», quienes desarrollaron una labor de moviliza-
cion cultural cuyo ejemplo mas claro lo encontramos en la recuperacion de
la «fiesta» y de la «calle», con la «participacion» del ciudadano directamente
en ellas y en otras actividades puntuales de caracter cultural como exposi-
ciones, recitales,... etc.

No obstante, en este periodo sigue existiendo una laguna importante en
materia cultural, y mas si tenemos en cuenta la situacién de la poblacién con
déficits culturales no sélo a nivel basico, sino también incluso a nivel
estrictamente instrumental.
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Asi, segun datos del M.E.C. existen en Espaiia 2.044.661 analfabetos que
no estan cursando estudios; a Aragon corresponden el 4,2 %y a Zaragoza el
3,7 %. Si a estas cifras afiadimos las personas sin estudios y las personas que
no poseen el primer grado, las cifras se convierten en 11.418.724 personas
con déficits instructivos basicos que representan el 36,4 % de la poblacién
mayor de 10 afios; los datos para Aragén son el 15,7 % (162.308 personas), y
para Zaragoza el 12,4 % lo que equivale a 87.922 personas.

Con toda esta perspectiva los ayuntamientos, fundamentalmente a partir
de 1983 han ido creando infraestructuras de caracter estable con una clara
finalidad cultural y educativa, a la vez que participativa. Entre estas
infraestructuras merecen especial mencioén los Centros Civicos y Universi-
dades Populares.

Los Centros Civicostambién llamado Centro Social o para algunos Casa
de Cultura, segtin el nombre que les dio el novelista francés A. Malraux
cuando copio esta iniciativa de la U.R.S.S,, son el recurso comunitario basico
de una poblacién o espacio de encuentro donde los ciudadanos intercam-
bian sus ideas y experiencias. Entre sus finalidades concretas cabe destacar
ser el impulsor de la vida social y comunitaria, servir como centro de
servicios, servir como lugar de encuentro, informacién, aprendizaje y
esparcimiento.

Las Universidades Populares, son instituciones de origen supranacional
que tienen como finalidad el logro de la democracia cultural, promoviendo la
participacién emancipada para los ciudadanos que se convierten en
dinamizadores y agentes del cambio social. Para ello utilizan la motivacién y
capacitacion del ciudadano en un claro intento educativo.

Estas instituciones vuelven a renacer en nuestro pais, después de haber
tenido un gran auge durante el primer tercio del presente siglo, existiendo a
finales de 1982 veintidos en funcionamiento, cuarenta y cuatro a principios
de 1984 y sesenta y dos en estos momentos.

Merecen ser resaltadas dentro del tema que nos ocupa por su caracter
eminentemente educativo y democratico, a la vez de por estar centradas en
el adulto como sujeto tanto de su propio aprendizaje como de su posterior
desarrollo sociopolitico y cultural.

2. LA EDUCACION DE ADULTOS

2.1. Definicién, justificacion y campos de actuacién en la educacion de
adultos

En primer lugar indicar que concibo el término de educacion de adultos
no s6lo como una accién meramente compensatoria dirigida a las personas
con déficits instructivos, no cubiertos durante su educacién primaria, sino en
un sentido mas amplio tal y como se definié en la Conferencia de Nairobi
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(1967); es decir, educacion de adultos referida a la totalidad de los procesos
educativos sea cual sea el contenido, nivel, métodos (formales, no formales,
informales) y, ya sea que prolonguen o reemplacen la educacion recibida en
la edad infantil, y por la cual las personas consideradas adultas desarrollan
sus aptitudes, habilidades, conocimientos..., enriqueciéndose para afrontar
en optimas condiciones las exigencias de su propia vida tanto en sus
aspectos sociales como individuales.

Entendida asi la educacion de adultos, habria que considerarla como un
subsistema integrado dentro de un proyecto global de EDUCACION
PERMANENTE. Concepto el de «educacion permanente» que designa un
proyecto global encaminado a reestructurar el sistema educativo existente,
como a desarrollar todas las posibilidades de formacién fuera del sistema
educativo donde el hombre es el sujeto de su propia educacion, abarcando
ésta toda la vida, todas las ramas del saber y todos los instrumentos, técnicas,
conocimientos... que puedan adquirirse de cara a enriquecer al hombre en su
total dimension.

Dar respuesta al por qué de la necesidad de educar al adulto no siempre
ha sido tarea facil. La propia pedagogia clasica establecié una clara division
diferenciando dos etapas en la vida del hombre, edad infantil y edad adulta;
la primera dedicada exclusivamente a la instruccion, y la segunda en donde
el trabajo no dejaba lugar a la formacion.

Concepcion ésta, fruto de una sociedad tradicional caracterizada por la
autocracia, uniformidad, escasa movilidad social y geografica, y vinculacion
al pasado —sociedad estatica—.

Hoy sin embargo la educacién del adulto cada vez toma mayor impor-
tancia, siendo la propia sociedad con sus caracteristicas de cambio quien la
demanda y la justifica.

La sociedad actual se caracteriza por la gran aceleracion del progreso
técnico que conlleva a la consiguiente inestabilidad en el empleoy profesién,
asi como a la pérdida de vigencia del saber y conocimientos adquiridos;
movilidad econémica, social, geogréfica...,; tendencia a la libertad, democra-
cia y pluralismo; relativizacion de valores, no existen valores absolutos;
orientacion hacia el futuro..., etc.

Estos dos tipos de sociedad brevemente caracterizadas dan como
resultado dos tipos de hombres y de procesos educativos. Del esquema
pretérito de sociedad tradicional, basado fundamentaimente por la estabili-
dad e inmutabilidad de |a vida, donde la educacién no tenia otra finalidad que
la de adaptar al nifio a su sociedad, hemos pasado a una sociedad con
diferentes y profundos cambios, democratica, pluralista.., donde el hombre
ha de estar dispuesto a una continua evolucién y a acometer cualquier tipo
de aprendizaje que le confiera la capacidad de integracion en el medio donde
se desarrolla y sobre el cual incide, contribuyendo a su transformacion. Para
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ello es necesario que posea un grado suficiente de cultura, para que asi su
accion sobre el medio tenga un caréacter positivo y para que el proceso de
educacién del adulto vaya a la par de la evolucién misma de su medio social.

Llegado a este punto en el desarrollo del presente tema, resulta facil
comprender mi posicién respecto a los campos de actuacion de la educa-
cién de adultos.

Para muchas personas la educacién del adulto debia estar restringida a
los aspectos instrumentales de la cultura; es decir, al aprendizaje de la
lectoescritura y de las cuatro reglas aritméticas. Evidentemente, esto
resultaria claramente restrictivo e incluso discriminante, pudiéndolo
encuadrar en lo que al comienzo del tema denominaba como «accion
compensatoria». También al comienzo del tema definia o que entendia por
educacién de adultos haciendo referencia expresa al decir que debia estar
«referida a la totalidad de los procesos educativos sea cual sea el contenido,
nivel, métodos...».

Dentro de este contexto delimitaré el campo de actuacion de la
educacioén de adultos, pues ademas de poseer contenidos distintos y
diversos, la metodologia a emplear y los objetivos a conseguir también lo son.
Asi distinguiré:

— Area de instrumentos basicos, que abarca toda la instrumentacion
béasica, desde la alfabetizacion hasta lo que podriamos equiparar a la E.G.B.

— Area de formacién profesional, relacionada con las técnicas y
conocimientos para el desarrollo de la propia profesion, asi como promocion
profesional y reciclajes.

Es importante hacer alusion en este apartado, a la formacion profesional
dirigida a la reconversién hacia nuevas profesiones.

— Area de instruccion cultural y social, referida fundamentalmente al
aspecto definido como esparcimiento y ocio, y que contempla el aprendizaje
y ejercicio de las artes en general.

— Area de educacion civica, social, econdmica y politica, referidas a las
ciencias humanas con materias como sociologia, psicologia, pedagogia..., y
que inciden en la comprension del entorno.

— Area de maduracion personal y familiar, orientada a proporcionar al
individuo conocimientos y técnicas en relacién a su accién individual y
familiar (escuela de padres, dinamica de grupos, educacion sexual...).

2.2. La educacion de adultos en el marco institucional del municipio

La administracion local es un 6rgano publico que se surte de medios
procedentes directamente de todos los ciudadanos, y a la vez es el nivel
administrativo mas cercano al ciudadano.
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Partiendo de esta doble perspectiva cabe pensar que la accion
educativa referida al adulto, se debe inscribir dentro del marco institucional
del Municipio ya que éste puede responder de una forma exacta y rapida a las
demandas de los adultos.

Si nos atenemos a razones estrictamente pedagdgicas, también
llegaremos a esta misma conclusién.

Los CURRICULA dirigidos al adulto, deben reunir las siguientes
caracteristicas:

— Funcionalidad, es decir, que sea capaz de provocar el cambio de
conducta en conformidad con las exigencias que plantea el adulto.

— Deben surgir de los intereses y necesidadesde los ciudadanos, dado
que el aprendizaje eficiente es aquel que posee bases significativas y parte
de las experiencias.

— Flexibilidad tanto en su contenido, como en su organizacion;
adaptandose facil y rapidamente al tipo de comportamiento de cada
discente/participante o grupo de aprendizaje.

Estas caracteristicas del CURRICULUM, que es el recorrido que debe
realizar el discente/participante para llegar a determinado nivel de forma-
cion, requiere que los planificadores de los curricula y la propia institucién
estén proximos y en continua relacion con el medio y los sujetos del
aprendizaje.

No obstante al realizar |a afirmacion, basada en aspectos sociopedag6-
gicos, de que el nivel institucional mas adecuado para elaborar programas
educativos dirigidos al adulto es el Muncipio, desde muchas posiciones se
preguntan si realmente es al Municipio a quien corresponde esta tarea, y si
no estara realizando una labor subsidiaria. ’

Estas preguntas surgen quizas como producto de nuestra historia
reciente, al haber sido Espafia un pais altamente centralizado donde todo se
encontraba bajo control estatal, que no tenia en cuenta la idiosincrasia de los
pueblos en cuanto a aspectos socioculturales, y respecto a la acciéon
pedagdgica formulando objetivos, contenidos, metodologias... infraestructu-
ras educativas dirigidas a un prototipo de educando que en la realidad no
existia; es decir, sin tener en cuenta los diferentes condicionantes que van
desde el nivel madurativo, hasta las diferencias idiométicas... s6lo por citar
algunos.

Es obvio que durante los Gltimos afios se esta realizando una reforma
administrativa, todavia inconclusa, dentro del llamado Estado de las
Autonomias y que indudablemente va a afectar al campo educativo. No es
menos cierto, que todavia no esta claro si la descentralizacion llevada a cabo
durante los ultimos afios va a dotar de mayor campo de actuacioén y de
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contenido a la administracién local, y si ésta va a tener competencias en
materia educativa como ya sucediera en otro tiempo.

Seria realmente interesante de cara a elaborar programas educativos
centrados en el discente/participante con las caracteristicas curriculares
anteriormente sefaladas, la creacion de un CONSEJO MUNICIPAL DE
EDUCACION DE ADULTOS. Dicho Consejo podria estar integrado por
representantes de la Administracion Central, Autonémica y Local, asi como
por entidades e instituciones con incidencia en la educacion de adultos, sin
olvidar por supuesto representantes de Empresas y Sindicatos.

Dicho Consejo tendria entre otros objetivos: realizar una normativa
basica en materia de educacion de adultos, elaborar programas marco
partiendo de un mapa de necesidades..., todo ello de cara a formular
programas congruentes con las necesidades del individuo y de la sociedad
donde se desarrolla.

2.3. Consideraciones psico-didacticas en la educacién de adultos

Una vez definida en lineas anteriores la necesidad incuestionable de la
educacién referida al adulto y de reconocer su educabilidad (1), hay que
sefialar que las caracteristicas del aprendizaje difieren ostensiblemente del
adulto al nifio.

Es conveniente pues, considerar y hacer referencia a las leyes que rigen
el aprendizaje del adulto. Entre estas caracteristicas merecen sefalarse:

— Resistencia al cambio, todo aprendizaje conlieva cambios en la
conducta lo que supone al adulto una amenaza a su situacion, estado éste
que ha de superar.

— Interés que representa una variable positiva, pues se supone que el
adulto acude a aprender sin presiones externas, sino por propio deseo y
convencimiento.

— Impaciencia que ejerce una accion negativa, que surge de la
economia del tiempo y del esfuerzo que posee el adulto.

— Responsabilidad que lleva al adulto a ser sujeto activo de su propia
educacion, que le lleva a sentirse cercano al educador, asi como a participar
de forma activa en su propio proceso de aprendizaje.

— Emotividad que juega un papel importante al estar el adulto muy
receptivo a posibles frustraciones. Por ello es de vital importancia crear
situaciones distendidas, distanciando las situaciones educativas del adulto
de las clasicas situaciones escolares.

(1) EDUCABILIDAD es la capacidad que el hombre tiene de adquirir nuevas conductas, de

aprender. En la pedagogia clasica esta capacidad estaba reservada Unicamente a la edad
infantil.
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— Verificacion, el esfuerzo que realiza el adulto para su formacion
ha de venir compensado por el conocimiento de los resultados vy el
estadio en que se encuentra dentro del proceso de su formacion.

Conociendo estas premisas psicoldgicas que diferencian las formas
de aprender del discente/participante adulto de las del nifio entraria-
mos de lleno en la accién propiamente didactica.

Para Hernandez Huerta existen una serie de requisitos o causas que
condicionan y determinan todo aprendizaje; estas causas del aprendiza-
je son:

causa material del aprendizaje ........ MADUREZ
causa formal del aprendizaje ......... MOTIVACION
causa eficiente del aprendizaje ....... ACTIVIDAD
causa final del aprendizaje ........... CAMBIO DE
CONDUCTA

MADUREZ, entendida como el estadio de equilibrio y capacitacion que
se realiza de modo natural y que esta condicionado por la interaccidn que
el individuo mantiene con su entorno fisico y socicultural.

Es una condicion sin la cual no se produce el desarrollo de la
persona —aprendizaje—, ya que todo nivel de desarrollo supone la
existencia de niveles evolutivos previos.

A toda persona adulta se le supone una madurez por la cual esta
capacitada para desarrollar todo tipo de operaciones propias del
pensamiento abstracto —realizar cualquier tipo de operacion donde
intervengan las capacidades de analisis, sintesis, induccién, deduc-
cion..—

MOTIVACION. Una de las diferencias del nifio y del adulto se centra en el
nivel y procesos motivadores. Es mas dificil motivar al adulto que al nifio,
por eso la motivacion debe surgir desde la misma meta que animoé al
aduito a comenzar los estudios que realiza.

Si bien puede resultar facil que el adulto posea interés por integrarse
mejor en su medio, se ha de tener en cuenta que el adulto no aprende a
aprender, sino que desea fines concretos y saber en qué etapa de
desarrollo se encuentra de cara a cubrir sus finalidades, a la vez que
busca siempre aprendizajes funcionales que le ayuden a resolver
problemas concretos.

Podemos distinguir dentro de la motivacién dos vertientes, la
motivacion extrinseca que afecta a los contenidos y que se centra en
temas concretos: promocion profesional, ayuda a los hijos..., etc., y una
motivacion intrinseca al propio proceso de aprendizaje que afecta a la
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propia metodologia, centrdndose en el conocimiento inmediato de los
resultados, participacion en la planificacion y en las estimulaciones
surgidas del propio grupo de aprendizaje.., entre otras.

ACTIVIDAD. Todo aprendizaje se realiza mediante una actividad del
discente/participante. En esta parte del estudio didactico vamos a hacer
referencia a las metodologias que dirigen toda actividad.

Conocidas las caracteristicas particulares del adulto, debemos
abogar por los métodos centrados en el sujeto del aprendizaje, los
denominados antropocéntricos; pero desde la perspectiva de la actividad
discente, el método debera ser empirocéntrico, es decir, basado en la
observacion y experimentacion, donde el adulto se sienta protagonista
de su propio aprendizaje, lo que desarrollara en él una constante
motivacion al ir superando los objetivos propuestos, lo que servira
también como afianzamiento de los saberes adquiridos. '

En la relacion docente-discentes unas veces sera necesario utilizar
el método mayeutico no directivo, a través del cual el adulto sea capaz de
descubrir por si solo la solucion del problema; y otras veces, en cambio,
el monitor debera recurrir a un método cooperativo donde el trabajo se
realice a través del colectivo de participantes.

CAMBIO DE CONDUCTA. Todo proceso de aprendizaje lieva consigo un
conocimiento de situaciones nuevas y un aumento del caudal de
experiencias que llevan consigo una modificacion y cambio de la
conducta. Esta es la causa final del aprendizaje si realmente se ha
producido de una forma eficaz y significativa.

El adulto aprende, y no debemos olvidar el gran trabajo que le cuesta
segln hemos podido observar en las caracteristicas de su aprendizaje,
fundamentalmente para tener mas medios que le sitGen dentro del marco
donde se desarrolla; de ahi la afirmacion que muchas veces escuchamos
de que la educacion de adultos en una accién situacionadora. Pero no
debemos olvidar que esta accién situacionadora carecera de sentido si
el adulto no se siente sujeto de su propia vida y ejerce una accion
transformadora sobre todo lo que le rodea con el fin de mejorarlo.
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LAS TRANSFORMACIONES DEL MUNDO DEL
TRABAJO Y SUS EFECTOS SOBRE LA
EDUCACION

ETTORE GELPI




1. TRANSFERENCIAS TECNOLOGICAS

Las consecuencias sociales de las nuevas tecnologias sociales
ameritan ser estudiadas, ya que el hecho de ignorarlas constituye a menudo
un obstaculo significativo para su aplicacion. Los aspectos sociales,
economicos y técnicos estan estrechamente vinculados; en efecto, a nivel
internacional la introduccidén de nuevas tecnologias no es ajena a las
relaciones sociales y del trabajo. Sin embargo, ;cual es el papel de la
educacion?

Si se compara la evolucion de la progresién tecnoldgica en los diversos
paises a partir de la guerra, es posible darse cuenta de que la educacion ha
desempefado un papel relevante en lo que respecta a la accién del
desarrollo tecnologico, cientifico y, en particular, a la capacidad de un pais
para convertirse en exportador de su produccion. El ambito de lo militar
también ha desempefiado un papel en la produccion de estas tecnologias,
pero afortunadamente su desarrollo estéd destinado a detenerse; si no se
quiere destruir el planeta. La importancia de las tecnologias también puede
evaluarse a través del impresionante desarrollo del espionaje tecnolégico,
que en la actualidad ha llegado a ser uno de los aspectos mas importantes de
las relaciones entre los Estados.

En sus relaciones internacionales los paises en desarrollo han venido
prestando una atencion creciente a las vinculaciones y a las transferencias
cientificas y tecnolégicas. Se han percatado de que su destino se decidira
en torno a esas transferencias y a la posibilidad de desarrollo nacional de
la ciencia y la tecnologia.

La internacionalizacién de la produccién y la aparicion de poderosas
corporaciones multinacionales generan nuevas formas de inversion y de
comercio exterior. Entre las nuevas formas de inversién extranjera se
encuentran las empresas conjuntas, la subcontratacién internacional y la
cooperacién industrial internacional'. Estas inversiones originan nuevas
dependencias e interdependencias en el campo de la tecnologia y de la
capacitacion. Estas modalidades de cooperacion requieren que se prevean
actividades de capacitacion adecuadas para los participantes nacionales de
los paises periféricos: esto es lo contrario de las modalidades anteriores de

1. F. Momigliano; G. Balcet: «<Nuove forme d'investimento internazionale e teoria del
coinvolgimento estero dell'impresa», Economia e politica industriale, dec. 1982, pp. 37-67.
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compromisos en el extranjero (venta directa de los productos de las
economias centrales e inversiones directas), que requerian una inversién
modesta en capacitacion.

También debemos tomar en consideracion el hecho de que el comercio
y la produccion son influidos por el impacto de las nuevas tecnologias o de
las estructuras organizacionales, por la internacionalizacién del sector
terciario (investigacion, ingenieria, informatica, consulta al personal
ejecutivo) y por la introduccion de pequefias y medianas empresas en la
economia internacional2

El debate entre A. Emmanuel y C. Furtado sobre la tecnologia en los
paises en desarrollo aun sigue vigente3. ; Qué es lo mas importante: recibir la
tecnologia extranjera o realizar todos los esfuerzos posibles por desarrollar
la propia tecnologia? Quizas seria deseable disponer de un enfoque mas
dialogico en la bisqueda de una alternativa a la confrontacion entre
autarquia y dependencia tecnolégica. Enmanuel tiene razén cuando dice
que cada pueblo tiene una cultura vinculada a su desarrollo tecnolégico y
que, debido a esto, es indtil buscar desarrollo tecnoldgico propio de culturas
dadas. Por su parte, Furtado también tiene razén cuando previene contra las
implicaciones de las transferencias tecnolégicas faciles, que no constituyen
transferencias reales en lo que se refiere al conocimiento y al dominio de
esas tecnologias. Se hace necesario constatar, sin que ello sea agradable,
que «para los productos vendidos en el mercado mundial la Gnica tecnologia
apropiada es aquella que determina el nivel mas elevado alcanzado por la
productividad del trabajo y el rendimiento del capital, asi como por los medios
més avanzados de que dispone el capital para imponer su ley a los obreros,
independientemente de su nacionalidad»*.

Se necesitan nuevas reglas relativas al aspecto financiero de las
transferencias educativas, de modo a veces Util, a veces inutil, pero siempre
costoso. La ignorancia con respecto a la educacion y a las modalidades de
formacion contribuye a perpetuar comunicaciones educativas desiguales.

2. DESEMPLEO Y EDUCACION

Resultaria interesante analizar el problema del desempleo en relacién
con la internacionalizacién de la economia.

¢, Por qué el desempleo impacta a las economias de mercado de manera

2. F.Momigliano; G. Balcet: Op. cit

3. A Emmanuel: Technologie appropriée ou technologie sous-développée, Paris, P.U.F.,
1981.

4, F.Chesnais, «Latechnologie dans la crise mondiale», Amerique latine, Central nm. 13,
1983.
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relativamente pareja y durante el mismo periodo? La fuerte competencia
genera una modernizacién y la introduccion de nuevas tecnologias, a
menudo reduciendo el empleo. La movilidad de los capitales, de las
tecnologias y de los trabajadores hace que con frecuencia esta moderniza-
cion sea obligatoria, ya que lo contrario implica un aislamiento econémico
gue esos paises no pueden soportar. Para muchos paises la modernizacion
de la economia significa no solamente la transicion de un mundo de la
produccién a otro (nueva organizacién técnica y social del trabajo), sino
también de ciertos contenidos de la produccion a otros. De ahi la importancia
de una capacitacién que debe acompanar a estos cambios estructurales.

En cuanto a los paises con economia planificada, si bien estan en
situacién de desarrollo y con un mercado interno relativamente autarquico,
no son afectados por el desempleo debido a que la demanda del mercado
interno es siempre superior a la oferta y a que algunos empleos estan
subremunerados. Si estos paises se abren al mercado externo, en busca de
salidas para su produccién, se hace presente el problema de desempleo,
como consecuencia de la necesaria modernizacién de sus economias.

Los paises del tercer mundo, en su mayor parte abiertos a la economia
internacional, sufren de manera creciente el subempleo y el desempleo,
debido a la internacionalizacion de la produccion agricola, con agriculturas
orientadas hacia el exterior que a menudo reducen la posibilidad de
consumo y de produccion de segmentos significativos de la poblacion. De
ahi el abandono de la tierra y el desempleo en los medios urbano y
periurbano.

Para reducir el desempleo los paises en desarrollo deberian «contar en
primer lugar con la agricultura, la industria de la construccién y el sector de
servicios»5. En estos sectores existe la posibilidad de desarrollar el empleo
mucho mas de lo que permite una industria manufacturera moderna.

Es necesario prever la desaparicién de un importante nimero de
puestos de trabajo calificados; en los Estados Unidos, por ejemplo, los robots
«podrian reemplazar 3 millones de puestos calificados en los préximos 20
afos y, posiblemente, eliminar 8 millones —vale decir 8% de la fuerza de
trabajo— de aqui al afio 2025»5. Ademas, el traspaso de |os sectores primario
y secundario hacia el terciario se acelera. En 1984 el 60% de los trabajadores
de paises pertenecientes a la OCDE laboraban en el sector de servicios en
comparacion con un 50% en 1971 y un 42% en 1961. Por otra parte, la
terciarizacion abarca ya al 69% de la fuerza de trabajo de los Estados Unidos.
El cambio de trabajo a lo largo de la vida varia de un pais a otro: en los paises

5. M.R.Bhagavan: «A critique of appropriate technology for under-developed countries»,
in Ngo Manh-Lan (Ed.), Unreal growth, Delhi, Hindustan Publishing Corporation, 1984, p. 160.

6. R.Ayres;S. Miller: «industrial robots on the line», Technology review, nGm. 85, mai-juin
1982. pp. 35-46.
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industrializados, por ejemplo, cada japonés pasa por 2,6 puestos de trabajo
durante su vida y cada norteamericano por 7,5 puestos de trabajo’.

Al pesimismo occidental sobre el futuro del empleo se opone una optica
japonesa distinta. La diferencia entre el optimismo japonés y el pesimismo de
los paises occidentales? ;es solamente un asunto de sensibilidad o mas bien
una capacidad japonesa (y mafiana también china) para manejar mejor la
innovaciéon?

También seria interesante estudiar la relacién entre los nuevos arma-
mentos y el desempleo: anteriormente en periodos de rearme se observaba
una reabsorcion del desempleo. Hoy dia, en relacién con la nueva tecno-
logia militar, tal vez esto no sea necesariamente asi. Por una parte, la in-
dustria bélica emplea una cantidad relativa de efectivos; por otra, tal vez la
competencia militar provocara la modernizacién del aparato productivo,
por ejemplo, en algunos paises con economias planificadas, persiguiendo una
rentabilidad mas elevada del aparato productivo para sostener el aparato
militar® (en consecuencia, racionalizacion de la produccién y eventual
aparicion del desempleo mas o menos oculto en algunos sectores).

Por otra parte, la competencia econdmica durante la crisis —por los
recursos naturales y por la participacién en los cambios de la division
internacional del trabajo, al igual que los conflictos econémicos y politicos
relativos a la eleccién de saber si y como se participa— genera presiones
crecientes que provocan conflictos sociales y/o militares tanto al interior
como entre los paises del tercer mundo1°,

;Pero cudl es la relacion entre la formacion y el desempleo?''. En la
mayoria de los casos, esta situacion se localiza a nivel individual y colectivo.
En efecto, al analizar el nivel de capacitacion de los desempleados, es
posible percatarse que la capacitacion es una proteccion relativa contra la
cesantia. Por lo tanto, esta formacién es una defensa individual de las
funciones de trabajo existentes en la actualidad, que recibiran el impacto de
nuevas tecnologias. Las secretarias, los contadores, los empleados se veran
enfrentados en alto grado por las nuevas tecnologias, al igual que los
trabajadores agricolas y los ingenieros2.

7. The O.C.D.E. Observer,nim. 130, septembrée 1984.

8. V. Capecchi: «Giovani, lavoro precario e organizzazione del tempo», Atti del convegno
sui lavoro precario, Bologne, CGIL-CISL-UIL, s. d., p. 8.

9. J.F.Hough: «Russia’s technology gap: a prod to dynamic reform», Herald Tribune, 15
janvier 1985,

10. A. Gunder Frank: «<Economic crisis, export promotion and political repression», In Ngo
Manh-Land (Ed.), op. cit,, p. 65.

11.  B. Millot; L. Riboizi; M. Subiratas; D. Timmermann: «<Chémage et formations dans quatre
pays européens», Pratiques de formation, Université de Paris VII. 1983,

12. H. M. Levin; R. W. Rumberger: The educational Implications of high technology,
Stanford University, 1983.
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Se constata que no sélo el sector de servicios se esta desarrollando, sino
que también la actividad vinculada a la industria tiene componentes de
produccion de servicios que adquieren una importancia creciente: «La
organizacién productiva en marcha sobrepasa el marco estricto de la fabrica
y deberia caracterizarse por el predominio de verdaderos sistemas organiza-
dos, implementados para cumplir una funcién y ofrecer no solamente
productos, sino también servicios»'3. La organizacién productiva ya no
puede limitarse exclusivamente a la etapa de la fabrica; las implicaciones
para la educacién al nivel de la formacion profesional, sindical y en el taller
son, por lo tanto, evidentes.

«Se ha previsto que en 1990 la mitad de los trabajadores de las industrias
norteamericanas seran empleados de oficina especialistas en dar manteni-
miento y servicio a los computadores. Corresponde a las industrias
recapacitar a los trabajadores desempleados mediante cursos de educacién
superior, asi como a través de programas financiados por la industria.
Adicionalmente, una entidad adecuada deberia informar sobre la oferta y la
demanda de trabajo, resultado de la produccion automatizada en todo el pais
y prestar asistencia en los traspasos de trabajadores cesantes en otras
industrias» 14,

En 1990 el desarrollo de los robots llegara a producirlos «modulares,
precisos, inteligentes y capaces de control»'5, y, de acuerdo con las
proyecciones formuladas por la Society of Manufacturing Engineers segun el
método Delphi, tendran las siguientes caracteristicas: «Robots con compo-
nentes modulares normalizados; uso de un brazo en funciones multi-
ples,autopropulsados, repetibilidad igual o inferior a 0,001 pulgada;
utilizacion de detectores integrados; uso de reconocimiento de formas y de
retroinformacion; utilizacion de capacidad visual; robots programables de
manera interactiva» 16

3. NUEVAS TECNOLOGIAS Y EDUCACION PERMANENTE

El aprendizaje de las tecnologias debe ser llevado a un nivel simbdlico,
aunque manteniendo su relacién con lo concreto, de manera que «el
alumno se convierta en el protagonista y en el supervisor de su propio
aprendizaje, transformando éste en un proceso autdnomo de maduracién
similar al de la invencién y de la investigacién cientificas» 17.

13. J.L Gaffard: «<Mutations technologiques et emploi», in L'innovation vers une nouvelle
révolution technologique, Notes et éfudes documentaires, nims. 4.727-4.728. Paris, La
documentation frangaise, 1983, p. 263.

14. R. C. Dorf: Robotics and automatics manufacturing, Reston, Reston Publishing,
Virginia, 1983, p. 166.

15. R.C. Dortf: Op. cit, pp. 171-172.
16. R. C. Dorf: Op. cit, pp. 171-172.
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En lo que respecta al desarrollo de la capacitacion en las estructuras
productivas, en la industria se hara necesario vencer la resistencia de
algunos niveles ejecutivos (que temen el debilitamiento de sus posiciones
jerarquicas), derrotar el escepticismo de los trabajadores (quienes en
general no perciben sino los objetivos de la productividad y de la
rentabilidad de la educacién) y modificar las conductas de los directivos
(quienes en ocasiones temen que su poder sea puesto en tela de juicio) 18.
La introduccion de nuevas tecnologias exige la capacitacion de los
cuadros para la «planificacién estratégica, la planificacién de innovaciones,
el pensamiento sistémicox...; también hace falta «capacitar a los cuadros a
los que no atafie la introduccién de nuevas tecnologias»;... es necesario
igualmente continuar formando en «las competencias tradicionales» y no
se debe olvidar que «los hombres y las mujeres no cualificadas son mas
vulnerables a la introduccién de la nueva tecnologia en el lugar de
trabajo» 19,

Sin embargo, el cambio tecnoldgico no es siempre el ideal. «Las reduccio-
nes de precio y el crecimiento del consumo pueden ser un resultado, pero es
posible que se produzcan a un cierto costo. La nueva tecnologia puede
empobrecer la calidad del trabajo y hacer rutinario el proceso productivo.
Puede generar la contaminaciéon del ambiente. Puede deshumanizar el
trabajo o dar origen a consecuencias sociales indeseables»2. Tal vez un
proyecto politico de la mayor importancia que aguarda a las sociedades
contemporéaneas sea el control social de la tecnologia. A nivel de la
educacion este control presenta consecuencias evidentes. Es la educacion
la que puede contribuir a difundir la informacion que posibilite la participa-
cion de la poblacién no solamente en la utilizacion de la tecnologia, sino
también en la definicién de politicas relativas a su uso.

La combinacién de tecnologia y praxiologia podria permitir una
utilizacion de la tecnologia mas coherente con el proceso de desarrollo de
una sociedad?'.

En muchos paises la educacion permanente se convierte en una
realidad; la expansion de la accién educativa en el tiempo y en el espacio
significa nuevas actividades educativas en el marco formal y en el informal,

17. G, Lariccia: Op. cit, p. 82.

18. C. Spyropoulos: «Les conditions de travail dans les pays industriels; quel avenir?»,
Reveu infernationale du travail, nam, 4, 1984.

19. Auteurs variés: Microelectronics and informatics technology and their training
implications in firms, Berlin, CEDEFOP, 1984; pp. 12-13.

20. P. Stoneman: The economic analysis of technological change, Oxford, University
Press. 1983.

21. B. Walentynowicz; Z. Waslutynski: «Praxology and technology», in W. Gasparski; T.
Pszczowski (ed.), Praxiologial studies, PWN Worsazana, 1983, pp. 373-391.
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en la educacién institucional y en el autoaprendizaje. Quizas sea la
centralizacion del conocimiento y del saber en torno a las actividades
productivas lo que determina esta nueva importancia de la educacién. La
nueva demanda educativa se hace especifica a diferentes edades de la
vida y en relacién con desarrollos individuales y colectivos. Las institucio-
nes escolares y universitarias de formacion profesional, que satisfacen
parcialmente esta demanda, pueden aportar una contribucion siempre que
se introduzcan nuevos contenidos y que los encargados de la ensefnanza
estén en condiciones de conocer y desarrollar esos contenidos.

Las modalidades de aprendizaje cambian en funcion de la multiplica-
cién de los lugares y de los tiempos de formacion, de la accesibilidad o
inaccesibilidad de la informacion, de la multiplicidad o escasez de la
documentacién, de la naturaleza cada vez mas provisoria del «saber
hacer» profesional, de la evaluacion continua del saber adquirido por los
individuos mas alla de la formalizacion que otorga un diploma. E! aprendi-
zaje se orienta hacia la solucion de problemas, la adquisicion de una
cultura capaz de reforzar el equilibrio psiquico y la identidad cultural, el
dominio de las complejidades de la vida cotidiana. Las nuevas realidades
socioldgicas del saber y de la formacion tal vez se encuentran en el origen
de la crisis de la mayoria de las estructuras educativas.

La reforma de la ensefianza secundaria es el punto focal de experimen-
tos y de nuevas legislaciones en la mayor parte de los sistemas educativos.
La formacién secundaria es la méas determinante en lo que respecta a la
calificacion futura de la poblacién. La relacion entre la educacion y el trabajo
a este nivel de escolaridad y en este periodo etario concentra hoy dia mucha
atencion. En efecto, el hecho de haber descuidado esta relacion ha
conducido a que la educacion secundaria de muchos paises intensifique el
desempleo de los jovenes que abandonan la educacion secundaria con o sin
diploma. La reaccién ante esta falla también ha llevado a una respuesta
unidimensional, que de hecho anticipa la formacién profesional, a costa de
reducir la indispensable formacion vinculada a la experiencia productiva en
la formacidn inicial y también, posteriormente, en la formacion permanente.

Se trata de una reforma de la educacién secundaria que combina la
formacion tedrica con la experiencia productiva, lo que permitira reducir el
numero de desempleados en las sociedades industrializadas y especialmen-
te en las ciudades de los paises en desarrollo, donde la cesantia de los
jovenes con una escolaridad secundaria, sea o no con diploma, esta en vias
de convertirse en un flagelo dramatico que con frecuencia llega a afectar al
50% de la poblacién en esta edad.

La formacién para elevar el nivel de la actividad productiva requiere
también de una ingenieria de los recursos humanos a nivel regional y de una
recapacitacion y un perfeccionamiento permanentes de los formadores?2.

22. X. Gizard (ed.): Développement régional et formation professionnelle, rapport
introductif, Forum interrégional 24-26/10/84, Berlin, CEDEFOP.
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4. EXPERIMENTACION E INNOVACION EDUCATIVAS

En la actualidad la educacion exige una experimentacion que sea
significativa en el plano conceptual y técniamente de buen nivel; esta ultima
experimentacion nos permite verificar la validez de teorias fundamentales y
de teorias secundarias, haciendo asi posible, en algunos casos, preservar las
teorias fundamentales?. Por ejemplo, la evaluacion de diversos proyectos
relativos a las relaciones entre educacion y trabajo podria permitir confirmar
la importancia de una teoria pedagogica que considere relevante la relacion
entre la educacion y la produccion, separando de esta teoria fundamental
muchas teorias secundarias referentes a ciertas aplicaciones erréneas de la
teoria fundamental.

Las innovaciones en materia de educacion presentan dificultades que a
menudo se ignoran. En primer lugar, la innovacién exige un gran acopio de
informaciones y de inversiones, al igual que esfuerzos colectivos que
implican un trabajo comdn multidisciplinario y con frecuencia interinstitucio-
nal; en segundo lugar, a menudo la innovacién conlleva la ruptura de
intereses a nivel de estructuras sociales, econdémicas y... educativas; en
tercer lugar, la innovacion no solamente significa la intuicién de la innova-
cion, sino también su manejo cotidiano. Tal vez estas dificultades podrian ser
superadas si los objetivos estuvieran claros y las motivaciones individuales y
colectivas fueran suficientemente explicitas. Sin embargo, los retrasos en la
introduccion de la innovacion educativa en el proceso de la educacion son,
con frecuencia, sorprendentes: temas tales como la educacién permanente,
las nuevas relaciones entre educacion y trabajo, la autoinstruccion, la
educacion no formal, las nuevas tecnologias y la educacion, la transferencia
de conocimientos y de educacién han debido esperar durante decenios
antes de ser considerados en el debate sobre la educacién y, posteriormente,
introducidos en las politicas educativas. Actualmente se habla de ellos y se
pasa de ciertas negativas dogmaticas del pasado a una aceptacion acritica.
Seria necesario situar la innovacion educativa en su contexto social y
analizar todos los obstaculos, dificultades y oposiciones a las innovaciones.
Una estrategia de la innovacién también debe considerar estas dificultades.

Los intereses a futuro por el aprendizaje son frenados por experiencias
educativas decepcionantes, no solamente en la escuela, sino también en
otros contextos educativos, y si la educacion se convierte hoy dia en una
condicidén esencial para el desarrollo, todo obstaculo en el proceso de
aprendizaje, por ejemplo debido a una evaluacién selectiva, trae consigo un
desperdicio de recursos humanos y, a veces, la desesperanza. Por otra parte,
la funcién reproductora de la evaluacion escolar en materia de educacion ya
no tiene una gran importancia en sociedades que con frecuencia estan

23. T. Lai: «The philosophical relevance of technically good experiments», The British
Journal for the philosophy of science, juin 1984,
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abiertas a nuevas relaciones economicas internacionales de gran dinamis-
mo y son sacudidas por ellas.

En los periodos de transicion, el desfase de los programas educativos
(escolares y extraescolares) llama la atencion de los socidlogos; algunos24 se
preguntan sobre la seleccion de los programas en funcion de las nuevas
relaciones internacionales en los campos econdémico y politico. El desfase
entre programas escolares y programas independientes refleja la falta de
correlacion entre la escuela y las demas estructuras (econémicas, sociales,
culturales e incluso educativas) de una sociedad. La adecuacion de los
programas de las estructuras escolares y universitarias a los programas
«requeridos» no deberia, sin embargo, ser mecéanica, porque esta demanda
no siempre corresponde a las necesidades educativas en perspectiva. En
sus relaciones con las actividades productivas, las estructuras educativas
deben volver a buscar nuevos contenidos de formacién general (logica,
matematicas, lingiistica y —por qué no— musica, poesia), y no necesaria-
mente anticipar contenidos de formacion profesional en una perspectiva a
corto plazo.

En lo que respecta a las nuevas tecnologias, las estructuras educativas
y productivas deberan prestar atencién a su integracion coherente con los
objetivos educativos y productivos. Por ejemplo, la division del trabajo entre
el hombre y la maquina se hara sobre la base de un andlisis costo-beneficio,
tomando en cuenta la superioridad del hombre o de la maquina en funcién de
tareas diferentes. Si la maquina resulta superior en los amplios campos de la
capacidad de calculo, el hombre, por el contrario, aln mantiene ventajas en
lo que se refiere a la codificacion, la memorizacion y la blisqueda de
informacion relativa a la memoria a largo plazo, la evaluacion rapida y la
categorizacién de informacién perceptiva compleja, ciertos aspectos de la
solucion de problemas, inferencia y creatividad?s,

En relacidon con las maquinas existen limitaciones de aprendizaje. La
comprension de la palabra continuada fuera de un campo muy circunscrito
sigue siendo una meta a largo plazo2®. Incluso segun las proyecciones mas
optimistas, los robots estaran restringidos al marco de ciertos limites en lo
que respecta a sus posibilidades de captar instrucciones retativamente
sofisticadas. La division del trabajo y las refaciones entre el hombre y el robot
tienen evidentes consecuencias para la formacién.

No se debe olvidar que «es sin embargo esencial no atribuir demasiado
al concepto de tecnologia, porque no es tanto la evolucion de la tecnologia

24. C. Griffin: Curriculum theory in adult and ilfelong education, Londres, Croom Helm,
1983.

25. G. F. Pitzz «Human engineering of Decision Aids», in Auteurs variés, Analysing and
alding decision processes, Budapest, Akademial Kiado, 1983, pp. 207-208.

26. A. Bonnet: L'intelligence artificelle, Paris, «Interéditions», 1984, p. 257.
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misma fo que estimula el cambio positivo en un plano comparativo, sino la
naturaleza cambiante de las relaciones sociales que determina el caracter
preciso del progreso tecnolégico»?’.

Las innovaciones cientificas y tecnolégicas no siempre constituyen una
ruptura con los saberes acumulados anteriormente. En un plano pedagogico,
con frecuencia resulta Gtil destacar también la continuidad. Tomemos, por
ejemplo, los museos laboratorios que intentan «conjugar e integrar tecnolo-
gias antiguas y modernas; esta integracion es importante sea para recuperar
las antiguas tecnologias —los «saber hacer» que desaparecen sea para dar
a las nuevas tecnologias una profundidad historica y cultural de la que ain
carecen»?8,

Los problemas del manejo de una sociedad moderna, al igual que los de
la institucion educativa, son también educativos, en efecto, en algunas
sociedades el desfase entre los descubrimientos y la aplicacion es de
grandes proporciones. La educacion puede contribuir a posibilitar la
generalizacion de nuevos conocimientos y a un mejor manejo de los
descubrimientos cientificos, de la transferencia tecnologica y de la innova-
cion en general.

En muchas sociedades tal vez la superacién de la crisis politica e
ideoldgica encontrara su punto de despegue en una investigacion cientifica,
sin supuestos previos, de las condiciones en que la ciencia se organiza y
desarrolla y de las relaciones entre manejo, administracion de estructuras y,
pensamientos divergentes. La intolerancia hacia el pensamiento divergente
ha provocado —y continta haciéndolo— graves interrupciones en el
proceso de desarrollo de muchas sociedades.

Las politicas educativas para la sociedad del mafiana se implementaran
especialmente a nivel de acciones conjuntas de investigacion y de forma-
cién, de la expansién de los contenidos teniendo en cuenta las dimensiones
planetarias de la investigacion y del conocimiento®. En lo que respecta al
saber, seria interesante analizar cuales experiencias de trabajo (en las
diversas estructuras productivas, agricolas, industriales, de servicios,
educativas, culturales) seria mas estimulante adquirir. Quizas resuitaria
decepcionante descubrir que los obstaculos més dificiles se encuentran
justamente en las instituciones educativas y en las estructuras productivas
formales?.

28. Q. Lariccia: «ll calcolatore nell'educazione: dall'approccio tecnologico a quelle
epistemologico», / problemi di Ulisse, nim. XCVI, 1984, p. 84.

29. T.F.Malone, J. G. Roederer: Global change, sans lieu, ICSU Press, 1984.
30. Recherche en cours a la reveu Pour, Paris, 1985.
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MOVILIDAD LABORAL, TRANSFORMACIONES TECNOLOGICAS
Y DERECHO AL TRABAJO Y AL SABER

La naturaleza cultural del trabajo

El trabajo y las relaciones de un pueblo con éste no son solamente de
naturaleza econdmica o social. La falta de identidad de una sociedad, de un
pais o de un conjunto de paises tiene consecuencias también sobre el
contenido y la calidad del trabajo los cuales, efectivamente, reflejan la
creatividad de los productores y de los consumidores.

Si por una parte, la dimensién cultural y social es fundamental en la
reflexion sobre el trabajo, no hay que olvidar tampoco que la evolucion del
trabajo, del desempleo, de la produccién y del consumo en un pais, esta
tambiéen relacionada con la planetarizacion de la economia que ha Ilegado a
ser cada vez més determinante, no solamente en cuanto a la produccion, sino
también en relacidn con su financiamiento y su comercializacién.

Dinamica de las relaciones econémicas internacionales

Tres «mundos» presentan a este respecto caracteristicas especificas en
sus relaciones reciprocas y, al interior de cada uno de esos mundos se
pueden observar las siguientes generalizaciones de tipo solamente
indicativo, sin pretender que sean de caracter exhaustivo. El primero
(sociedades industrializadas con economia de mercado) enfrenta actual-
mente una competencia muy fuerte en sus diferentes componentes (Europa,
Japon, Estados Unidos de América y el Canada) en lo que concierne a sus
relaciones econémicas exteriores. El segundo mundo (paises industrializa-
dos con economia planificada) es, en general, en la actualidad, debido a una
fuerte demanda interior, exportador de materias primas y de energia hacia el
primer mundo. El tercer mundo presenta realidades muy diferentes con
paises de fuerte expansion industrial (en particular, los paises del Pacifico
cercanos al Japén, el Brasil, Argelia, etc.) acompafadas de un fuerte
endeudamiento. Por el contrario, fenémenos de empobrecimiento, desindus-
trializacion, extraversion de la agricultura impuesta y no elegida, trastornan a

1. L.C. Pasinetti: Structural change and economic growth. Cambridge, University Press,
1981.
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paises cuyas economias son ya precarias. Estas realidades tan diferentes
tienen consecuencias en el mercado del trabajo y en la demanda de
trabajadores hecha por el mismo mercado del trabajo.

Las relaciones entre el primer y segundo mundo, por un lado, y el
tercer mundo, por el otro, se caracterizan por fendmenos de nuevas
dependencias en los campos econémico, tecnologico y militar. Inmigracio-
nes masivas han caracterizado las relaciones entre el tercer y el primer
mundo y también las relaciones entre los paises del tercer mundo. Estas
inmigraciones han consistido en desplazamientos de trabajadores no
especializados y de otros muy especializados. A fines de la década del 70
se hablaba de 420.000 individuos especializados provenientes del tercer
mundo que trabajaban en paises industrializados. Esta Ultima emigracion
se ha debido al hecho de que en los paises industrializados esta concen-
trado el 90% de la investigacion mundial.

La transformacion de las relaciones internacionales

La internacionalizacién de la economia mundial? tiene influencias sobre
la movilidad geografica de los trabajadores y solamente los estados de los
paises periféricos parecen experimentar este tipo de movilidad.

La planetarizacion progresiva de la economia y el consiguiente
desplazamiento de los trabajadores requeriria una transformacion de las
relaciones internacionales basada en una mejor justicia internacional. La
descolonizacién politica no es suficiente si ella no va acompanada de una
descolonizaciéon economica. De la dependencia da la interdependencia: esta
transicion exige una democratizacion de las estructuras financieras,
economicas y comerciales internacionales (Banco Mundial, FMI y GATT),
una intensiva cooperacion entre paises periféricos y un comercio internacio-
nal que origine un aprendizaje en todos los paises?®.

La movilidad del capital tiene consecuencias sobre la movilidad de las
tecnologias y de los trabajadores. Es interesante, por lo demas, constatar que
«el capital ha adquirido, de este modo, una relativa autonomia en relacion
con los estados que han favorecido su desarrollo. Los intereses de los grupos
transnacionales ya no coinciden necesariamente con los de los gobiernos,
los paises nuevos se fijan objetivos de desarrollo sin prestarse al juego de la
especializacion dependiente, mientras que otros paises se encuentran cada
dia mas sometidos a la division internacional del trabajo»4.

2. H. Makler; A. Martinelli; N. Smelser: The new international economy. Londres, Sage,
1982, 331 p.

3. L.C.Pasinetti: Op. cit.

4. B. Bellon; C. Brochet; O. Pastre: «Qui maitrise la science et la technolog Collogue
«Vers quel nouvel order mondial?», Alelier 13, Paris. Université de Parfs VI, septembre 1983.
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«Las investigaciones se transforman en urgentes porque hay diferentes
maneras mediante las cuales la internacionalizaciéon del capital y la
transferencia concomitante de las tecnologias han afectado el comporta-
miento politico de las clases o de sectores de clases tradicionalmente
vinculadas al capital internacional; el de aquellas que controlan las
empresas nacionalizadas (o en gran parte nacionales); y el comportamiento
de las clases obreras, en particular de las organizaciones de trabajadores
(incluyendo las clases rurales) ®.

La movilidad geografica

La movilidad geografica de los trabajadores, por lo tanto, continGa
aumentando, aunque en numerosos paises presenta caracteristicas
diferentes. En efecto, fuertes migraciones estan comenzando a producirse
entre y al interior de paises periféricos. Esta movilidad geogréfica esta
reforzada por un nimero creciente de refugiados cuya cifra ya sobrepasa los
diez millones. A menudo, emigracion econémica y emigracion politica estan
relacionadas.

La disminucion del ritmo de crecimiento econdmico en los paises
industrializados ha frenado la inmigracién hacia estos paises, aunque sin
detenerla completamente debido a que los trabajadores migrantes ocupan
empleos subalternos no deseados por los nacionales, prestan servicios
que el mercado nacional no estd en condiciones de proporcionar y
constituyen una reserva importante para satisfacer cualquier demanda
futura del mercado del trabajo. A pesar de que la inmigracion ha disminuido,
el trabajo del inmigrante esta siempre presente en las sociedades indus-
trializadas, principalmente porque la llegada de las familias se traduce a
menudo en el acceso de la mujer de los trabajadores migrantes y de la
segunda generacién al mercado del trabajo. En los paises industrializados
preocupados actualmente por detener la inmigracion, se ha pasado de la
gestion sobre el ingreso de trabajadores migrantes, a politicas de retorno,
de asimilacion, de integracion 6. Estas politicas de retorno, de asimilacion,
de integracion, tienen consecuencias sobre la movilidad de los trabajadores
y, si se da el caso, en la de sus familias.

Algunos efectos de la movilidad de los trabajadores son las nuevas
relaciones interculturales entre trabajadores nacionales y extranjeros al
interior de un pais. Las politicas laborales y educativas, al no tomar en cuenta

5. F. Frobel; J. Heinrichs; O. Kreye: The new international division of labour, Cambridge.
Cambridge University Press. Paris, Editions de la Maison de Sciences de 'Homme, 1980, 406 p.

6. Auteurs variés: International migration policies and programmes. A world survey, New
York, Nations Unies, 1982, pp. 22-26.
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esta dimensién intercultural se estan negando, en efecto, a aprovechar
convenientemente el conjunto de recursos humanos disponibles. La relacion
intercultural constituye una oportunidad de intercambio cultural siempre y
cuando aquella se desarrolle en dos direcciones: el aporte de |os trabajado-
res migrantes es, en efecto, tan valioso como el de los trabajadores
nacionales.

Transformaciones tecnolégicas e inmigracion

Las transformaciones tecnolégicas en los campos productivos originan
una reduccion de la transferencia de trabajadores migrantes, principalmente
en los paises europeos, pero, «la poblacion extranjera y la mano de obra
extranjera continGan aumentando debido a la llegada de familias y al
crecimiento natural, y una parte creciente de jovenes y mujeres de origen
extranjero se presenta al mercado del empleo. Esta tendencia deberia
acentuarse en los afios venideros y constituye una de las razones por las
cuales los paises involucrados intensifican sus esfuerzos con el fin de
realizar la integracion social y econdmica de estas categorias”».

Los trabajadores migrantes seran afectados por la reestructuracion dela
economia mundial pero: «la reestructuracién de la economia de crisis
impone cada vez mas una nueva racionalidad del mercado del trabajo a corto
y a largo plazo entre la mano de obra nacional y la mano de obra extranjera
en relacidon con: 1) la innovacién y las nuevas tecnologias; 2) la débil tasa de
natalidad en los paises desarrollados®».

La negociacion de la movilidad geografica de parte de los paises
periféricos es débil; por una parte, los gobiernos de esos paises tienen
posibilidades limitadas de negociar (y en ciertos casos una voluntad limitada).
Por otro lado, los paises que reciben trabajadores migrantes gozan de una
situacién de «abundancia» de trabajo. La débil sindicalizacién de los
trabajadores migrantes al dejar sus paises y durante los primeros afios de
trabajo como tales, es otra causa de débil posibilidad de negociacién
colectiva.

La movilidad profesional

Por un lado, tenemos la movilidad geografica de los trabajadores y, por
el otro, la movilidad profesional que se ve enfrentada a situaciones diferentes:

7. OCDE: Le défi du chomage, Rapport aux Ministres du Travail, Paris, OCDE, 1982, p. 119.

8. M. Cavouriaris; K. Messamah: «Migrations internationales et travailleurs migrants».
Colloque «Vers quel nouvel ordre mondial?», Atelier 19, Paris, Université de Paris VIii,
septembre 1983.
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«el simple cambio de empleador, el paso de un sector de la actividad
economica a otro; de la industria textil a la industria automotriz, sin cambio de
profesion; por Gltimo, el cambio de oficio»®.

Los trabajadores estan viviendo actualmente diferentes formas de
movilidad: a) movilidad escogida en vistas de una promocion individual o
colectiva, o de una mejor calidad de vida; b) movilidad impuesta por las
transformaciones tecnolégicas y/o por la ley de la rentabilidad inmediata; ¢)
movilidad fisioldgica, ni elegida, ni impuesta. En estos tres casos los
trabajadores estan interesados en educarse y prepararse para controlar,
prever y planificar mejor estos diferentes tipos de movilidad.

La movilidad laboral, en lo que concierne a la organizacién del tiempo
en sus aspectos juridicos (temporal, tiempo parcial, contrato de duracion
determinada) ° involucra cada vez mas a sectores significativos de la
poblacién de un pais (y en particular de ciertas categorias: mujeres,
jovenes, trabajadores migrantes).

La movilidad de los trabajadores y la naturaleza de esta movilidad son
afectadas por una eleccion de paises periféricos, algunos de ellos con
politicas centradas principalmente en la inversion por parte de los paises
industrializados y de otros en que las politicas estan centradas particular-
mente en las transferencias internacionales de tecnologia adquiridas por
esos paises periféricos, ya sea por endeudamiento y/o por acumulacion de
capitales™.

La organizacion del trabajo y la movilidad

La estrategia de la automacion es principalmente una estrategia de
organizacién del trabajo. Efectivamente, «en otras palabras, una estrategia
de automacion, aunque se la considere sélo en relaciéon con los aspectos
mas técnicos (caracteristica del hardware, concepcion del software) cons-
tituye una estrategia de organizacion del trabajo. La técnica informatica,
que presenta el conjunto de posibilidades de organizacion de las activida-
des derivadas de las ciencias y de la tecnologia, es rica en posibilidades
combinatorias. La telemética puede desplazar en el espacio a las activida-
des que actualmente estan concentradas en las oficinas, cambiando las
condiciones sociales del trabajo» 12,

9. C.Vimont: Lavenir et 'emploi, Paris, Economica, 1981, p. 184.

10. Commissariat général du Plan: Emploi éclaté, hommes dissociés. Paris, La docu-
mentation frangaise, 1982.

11. C. Jedlicki: «Les transferts internationaux de technologie comme forme de localisa-
tion de la production». Revue Tiers Monde, T. XXIII, n.2 91, juillet-sept. 1982.

12. F. Novara: «Note sui problemi di introduzione dei sistemi informativi automatizzati»,
Problemi del socialismo, n.2 20, 1981, p. 43.
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La automacién puede ser también el resultado de las reivindicaciones
sociales de los trabajadores relativas al mejoramiento del trabajo. «El avance
sueco en roboética se debe, en gran parte, ala accidn de los sindicatos contra
el trabajo en serie. Este ejemplo es generalizable; la utilizacion de la
informatica en ios numerosos servicios de tipo terciario, plenamente
asumidos por el personal, no provocaria mas que determinados impedimen-
tos. De hecho se sabe que las profesiones que tienen una tradicion de
dominio de sus herramientas de trabajo (los agricultores, por ejemplo) son
mucho mas receptivas a la utilizacion de la informaticas.

Por otra parte, la complejidad mayor, originada por la transformacion
tecnlégica, estimula los grupos marginados a luchar por la iguaidad de
derechos. «En la medida en que aumenta el poder de decision de un sistema
social la democracia deja de ser una cuestion de eleccidén para convertirse
en una necesidad del futuro. El sistema no puede prescindir de ella» 4.

La movilidad y la organizacion al interior del sistema productivo estan
ligadas a la «clase de pertenencia» y a la naturaleza del proceso econémico;
se puede, en efecto, observar movilidad en relacién con diferentes activida-
des productivas sin que se produzcan cambios en los procesos de clase’s.
Naturalmente, los dos mecanismos pueden interactuar y es evidente que la
pertenencia a una clase o a otra es determinante en cuanto a posibilidades
de acceso para tal o cual actividad productiva.

Una redistribucion de la division social e internacional del trabajo puede
tener consecuencias importantes con respecto a la movilidad del trabajo al
interior de una sociedad y entre paises, pero en lo referente a la aplicacion de
una teoria democratica de la divisién del trabajo, sélo nos encontramos en el
comienzo's.

Movilidad e informacién

La movilidad del trabajo y de los trabajadores a través de la informacién
es digna de atencién: por un lado, la concentracidn de la informacion en
ciertos paises, origina empleos; por el otro, mediante la informacion hay
posibilidades de desplazar tecnologias y de crear empleos’”.

13. C. Roche: «Eléments pour un programme politique de réponse a la crise économi-
que», Les temps modernes, avril 1983.
14. A. Toffler: Future shock, New York, Bantar Books, 1981.

15. G. Payne: «Occupational and industrial transition in social mobility», The British
Journal of Sociology, Vol. XXXIV, n.2 1, March 1983, pp. 72-89.

16. P. Green: «Prolegomena to a democratic theory of the divisién of labour», The
philosophical forum, Vol. XIV, n.2 3-4, Spring-Summer 1983.

17. UNESCO: Voix multiples, un seul monde, Paris, UNESCO. La documentation
frangaise/Nouvelles éditions africaines, 1980.
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«La informacion se convierte en el factor predominante, aungue no
materia en las actividades productivas y en los procesos de decision de la
empresa» y «en el futuro, el impacto de la microelectrénica se desarrollara en
toda la estructura de la empresa, de la fabricaciéon a la administracién, de la
planificacion a la comercializacién»18.

El avanzado desarrollo técnico permite al mismo tiempo la génesis de la
humanidad planetaria, es decir, esta nueva edad del hierro, y su destruccion
apocaliptica»®, Por lo demas, el padre de la cibernética, N. Wiener, nos habia
recordado fos cambios necesarios para gue la segunda revolucion industrial
fuera positiva para la humanidad. «La primera revolucion fue la desvaloriza-
cion del brazo del hombre a causa de la competencia originada por la
maquinaria. La revolucion industrial moderna esta destinada, igualmente, a
desvalorizar el cerebro humano... Evidentemente que, de la misma manera
como han sobrevivido a la primera revolucién industrial el carpintero
especializado, el mecanico profesional y el buen sastre, también podréan
sobrevivir a la segunda el sabio experimentado y el administrador capaz. Sin
embargo, y suponiendo que esta segunda revolucion ya estd cumplida, el ser
humano medio de talento mediocre, o tal vez inferior, no tendré ya nada que
vender que valga la pena. La respuesta, evidentemente, es que nosotros
hagamos una sociedad fundada sobre los valores humanos que no estén
supeditados solamente a aquellos de la compra y de la venta?°.

El aumento del rendimiento laboral producido por la maquinaria va
acompafado de una disminucién de otros elementos del ecosistema: «Los
factores criticos son tres: el aumento demografico, la creciente diferencia de
los ingresos y la estrategia energética que tiende a transformar sin cesar,
cantidades cada vez mayores de energia (a fin de aumentar el rendimiento
laboral)... S6lo el rendimiento laboral del hombre aumenta, mientras
disminuye el de latierray el de la energia, el de los metales y el de los mares?'.

Se hace necesaria, entonces, una nueva sintesis acerca de las relacio-
nes entre utopia, técnica y educacidén??.

Automacion y derecho al trabajo

Las implicaciones de las nuevas tecnologias del mercado del trabajo

18. G. Friederichs; A. Schaff. Microelectronics and society, for better and for worse,
Londres, Pergamon Press, 1982, pp. 121 et 119.

19. E. Morin: Pour sortir du xxéme siécle, Paris, Nathan, 1981, p. 358.

20. C. Barrier-Lynn; «Notes en marge de celle de Jean Lijkine a propos d'automatisation
a la japonaise», Sociologie du travail, N.2 1, 1983, p. 63.

21. L. Conti; C. Camera: La technologie des origines a I'an 2,000, Paris, Solars, 1981, pp.
334, 335, 336.

22. A. Monclus Estella: «Consideraciones sobre utopia técnica y educacion». Universitas
2.000.Vol. 6, N.2 1, 1982 (Venezuela).
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no han sido aln convenientemente exploradas. Y a menudo nosotros
exageramos la posibilidad de transformar la mayor parte de nuestros
empleos en empleos altamente sofisticados: «mientras el numero de
puestos de analista en informatica aumentara en un 100% entre 1978 y
1990 donde solamente 200.000 nuevos puestos seran creados, por el
contrario, habra mas de 600.000 nuevos puestos de cuidador y de
empleado para todo servicio» 2. La coexistencia entre categorias de
puestos de alta tecnologia y puestos no calificados ira acentuandose.

«Uno de los aspectos méas importantes de las nuevas tecnologias —y en
particular de microelectrénica, informatica, robotica, nuevos materiales,
nuevas energias— es su difusion horizontal dentro de las numerosas
actividades productivas. La introduccion de esas nuevas tecnologias
proporciona una excelente oportunidad para modernizar y rejuvenecer los
sectores tradicionales a niveles de la produccion, la direccion y el mercado?4.
Pero, «;cual seré el precio que tendran que pagar los trabajadores?». La
tecnologia no es una de esas variables que puede ser aislada, tampoco tiene
ninguna variable que pueda ser aislada, ni posee la dimensién de los factores
clasicos de produccién como son el capital y el trabajo?®. Esta es una de las
razones mas importantes por la cual es tan dificil hacer una previsién
correcta. Todo el mundo esta de acuerdo en constatar que, durante estos dos
altimos siglos, las innovaciones tecnoldgicas basicas han estado asociadas
a largos ciclos de actividad econémica?s, pero, ;,como sera el proximo ciclo
economico?

La movilidad producida por las nuevas tecnologias puede originar la
estabilidad del empleo para algunos. Las conclusiones del informe japonés
relativas a las consecuencias de la microelectronica sobre el empleo sefialan
gue «el nimero de empleos deberd aumentar sobre todo para los operadores
de méaquinas-herramientas de control numérico y disminuir para los obreros
de fundiciones. Esto ilustra perfectamente el problema de las calificaciones
gue plantea la nueva tecnologia: un obrero fundidor cesante tiene pocas
probabilidades de poderse adaptar a un puesto de operador de una maquina
a control numérico?’. Sin embargo, la controversia entre automacion y
creacion de empleos sigue vigente: por un lado, se constata una regresionen
la contratacién y una pérdida del empleo por la introduccién de la automa-

23. H. M. Levin; R. W. Rumberger: The educational implications of high technological,
National Institute of Education/Stamford University, Février 1983, p. 5, Mimeo.

24. Auteurs variés: Technologie, croissance, emploi, Paris, La Documentation Frangaise,
1983.

25. Bit: World labour report, Geneve, 1984, p. 3.
26. Bit Op. cit
27. OCDE: La micro-électronique, la robotique et I'emploij, Paris, OCDE. 1982, p. 75.
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cidon y, por el otro, se observa que la automacion representa un aumento en
productividad, condicion necesaria para el mejoramiento del empleo?8,

«El derecho laboral debera transferir los recursos del estado destinados
a mantener a los ciudadanos que se encuentran sin trabajo, hacia la
mantencién en el trabajo de la poblacién en edad laboral». El derecho al
trabajo «podria ser una ampliacién considerable del derecho de ciudadania
y de igualdad; esto es tan importante que, si este derecho no pudiera ser
garantizado por mas tiempo por las técnicas de regulacion macro-
economica, deberia ser garantizado a través de otras formas de intervencidn
politica»2°. Por lo tanto, derecho al trabajo como extensién del derecho de
ciudadaniay de igualdad: esta proposicion esta fundada sobre consideracio-
nes que no son solamente éticas, sino también econdmicas. Se propone una
transferencia de recursos que, en vez de ser utilizados en mantener a los
trabajadores en situacién de cesantia, como se hace actualmente, serian
destinados a ocuparlos. Por ejemplo, en 1981, en el Reino Unido, el costo de
un desempleado fue de 3.400 libras, sin considerar otros gastos por concepto
de atencion médica (en general muy elevados para 10s que se encuentran
desocupados)?.

Por el momento, las propuestas para un derecho individual universal al
trabajo no estan en linea con las politicas relativas al trabajo en muchas de
las sociedades industrializadas. Durante la época del Welfare State («Estado
Beneficencia»), era el Estado el que tomaba a su cargo |os gastos relaciona-
dos con el desempleo: las nuevas orientaciones, que tienden a aliviar més al
Estado de sus funciones y a reducir los impuestos, cuya funcién también
consistia en mantener el Welfare State («Estado Beneficencia»), llevan en el
presente a un aumento de la cantidad de desempleados negando, por lo
tanto, ese derecho universal de los individuos al trabajo.

De un derecho social al trabajo, a un derecho individual universal al
trabajo; este paso, a pesar de constituir el centro de los debates se encuentra,
todavia, muy lejos de la realidad.

Las nuevas tecnologias pueden contribuir no solamente a las necesida-
des organizativas del sistema productivo, sino también a las necesidades
individuales y colectivas de la vida personal y social. Una apreciacion
diferente de las nuevas tecnologias puede reorientar la investigacion
tecnoldgica hacia esta direccion. Ellas pueden transformar la vida educativa
y de ocio; ellas pueden enriquecer el tiempo de no trabajo de numerosas
categorias de personas, y la capacidad de aprendizaje de nuestras socieda-
des.

28. F. Geze: «Automatisation, productivité et emploi»; A. Fourgans et J. C. Tarondeau:
«Automatisation et emploi, mythes et réalités», in Adefi, Les mutations technologiques, Paris,
Economica, 1981.

29. M. Rustin: «A strategy for jobs». New /left review, janvier-fébrier 1983, pp. 56-57.
30. M. Rustin: Op. cit
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«El slogan puede también convertirse en poder de calculo para la gente.
En cierto modo, esto hace pensar en el desarrollo tecnologico precedente, es
decir, en la imprenta que, al reducir los costos de comunicacion, aumentod la
capacidad para las practicas democraticas»3'.

Creacion de empleos y demanda de servicios socio-culturales

El derecho al trabajo es la resultante de muchas variables, de las cuales
la principal es la de las nuevas formas de solidaridad entre los asalariados en
lo que se refiere a compartir tanto el trabajo como las ganancias producidas
por ese trabajo. Pero también esta vinculado con la creaciéon de nuevos
empleos, de lo cual las sociedades industrializadas todavia tienen gran
necesidad en relacién con desequilibrios en su desarrollo, y también lo
necesitan las sociedades del Tercer Mundo porque éstas son la condicion
del desarrollo de aguéllas.

En cuanto a las sociedades industrializadas, se puede constatar que,
ciertos servicios culturales, médicos y, en cierta medida, sociales y
educativos, son todavia insuficientes y muy atrasados en relacién con las
necesidades de una sociedad moderna. Sin embargo, existe un aumento de
estos servicios pagados que estan a disposicion tanto de las clases
acomodadas como también de las medianamente acomodadas. Con
respecto a las sociedades del Tercer Mundo, se puede constatar que a
menudo el nivel minimo de las infraestructuras mas fundamentales no se ha
alcanzado, lo que produce un bloqueo en el desarrollo de estas sociedades.
La gran demanda y la diferenciacion de los servicios sociales, educativos y
culturales, requeriran una movilidad de los trabajadores al interior de los
servicios publicos con el fin de responder a la evolucidon de la demanda
social, cultural y educativa. Pueden surgir posibles conflictos entre los
derechos de los trabajadores responsables de esos servicios y los del
conjunto de trabajadores usuarios de estos mismos servicios. La respuesta
podria ser la de una movilidad, en relacion con la demanda, acompariada de
politicas de formacion y de garantias de empleo.

Una de las respuestas al trabajo es tal vez una estrategia basada eri la
«reducciéon de las horas de trabajo, el tiempo parcial, los permisos
educativos pagados, la garantia de un ingreso anual minimo, el desarrollo
'de actividades significativas para los desempleados sin pérdida de benefi-
cios ni de asignaciones y proyectos financiados para los cesantes» 32, «Es

31. M. Warner: The impact of new technology on participative institution and employee:
involvement, Dubrovnik, ISA, Mimeo, 1983,

32. W. Albeda: «Reflections on the future of full employment» (Part I), Labour and
Society, Vol. 7, N2 4, oct.-dec. 1982, pp. 355-373; (Part ll), Labour and Society, Vol. 8, N2 1,
January-March 1983, pp. 57.
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necesario, sin embargo, recordar que aunque el empieo no es afectado por
el cambio tecnoldgico, lo seran los precios y, en consecuencia, la
distribucién de los ingresos» 33,

Democracia industrial y movilidad

La democracia industrial ha experimentado un desarrolio interesante en
varios paises3. Seria conveniente examinar las relaciones entre el desarrollo
de la democracia industrial, por un lado, y la automacion y la situacién de un
pais dentro de la division internacional del trabajo (DIT), por el otro. La
situacion privilegiada en la DIT y el alto nivel de automacion de la
produccion de un pais sestan favoreciendo la democracia industrial que,
en cierto modo, contribuye a la movilidad de los trabajadores? ;En qué
medida una situacion privilegiada en la DIT y las luchas de los trabajadores
hace que algunos paises sean mas avanzados que otros en el campo dela
democracia industrial?

Una fuerte movilidad de los trabajadores (principalmente en los paises
con débil proteccion sindical y clases sociales relativamente poco estructu-
radas) produce, en periodos de crisis econémica, cambios frecuentes entre
trabajo, cesantia, formacion, sub-empleo, recalificacién, descalificacion.

El periodo promedio de tiempos de cesantia de los jovenes varia de un
pais industrializado a otro. Ella es, en cierta medida, inversamente proporcio-
nal al poder sindical, es decir, alli donde los trabajadores que cuentan con un
empleo son defendidos por los sindicatos, existe mas proteccion en relacion
con la pérdida y la rigidez de éste que con la adquisicion de un empleo. Este
hecho deberia inducir a los sindicatos a plantearse mas a menudo el
problema del empleo de todos los trabajadores y no solamente el de los que
se encuentran en actividad.

Saber, educacion y movilidad

Una revolucién considerable en el area de las actividades productivas
esta constituida por el hecho de que la produccién del saber y la transferen-
cia de conocimientos y de formaciones se estan transformando en unade las
actividades productivas principales. De alli se origina una movilidad
vinculada a la produccién de saberes.

" 33, P. Stoneman: The economic analysis of technological change, New York, Oxford
Press, 1983.

34. Ires GGIL (ed.): Objettivo democrazia industriale, Rome, ESI, 1980. Auteurs variés: «La
démocratisation du travail», Revue internationale des Sciences sociales, N.2 100, 1984.
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Adaptarse a la movilidad no significa aceptar las causas de esta
movilidad, sino solamente constatar que ella existe con ciertas caracteristi-
cas. Un trabajo, ligado a una movilidad geografica y profesional, deseada o
impuesta, exige calificaciones sociales, culturales, y no solamente profesio-
nales.

Las relaciones sociales de la produccion influyen en la tecnologia de la
produccion y viceversa® y la movilidad es afectada por la tecnologia y las
relaciones sociales. De alli el interés de los trabajadores por conocer las
transformaciones tecnolégicas y cientificas en el marco de la produccion.

Esta movilidad, al interior del mundo de la produccion se ve enfrentada
a una rigidez de los sistemas educativos que a menudo son incapaces de
captar el nuevo rol del saber en la produccién, tanto al interior de un pais
como entre paises. El nUmero de investigadores, el porcentaje de diplomas
nacionales en relacién con los importados, son indicadores reveladores del
auge econdémico.

La electronica, la informatica, la robética y la biotecnologia tienen una
influencia sobre las necesidades educativas. Sin embargo, ¢hacen estas
tecnologias mas competentes a las personas, o todo lo contrario? Este
asunto debe ser estudiado pero, en general, las nuevas tecnologias
requieren del dominio del saber particular.

Las nuevas tecnologias estan relacionadas y originan nuevos modelos
organizacionales, elegidos por la clase obrera o impuestos a ella: en
consecuencia, las nuevas actividades educativas deben ser desarrolladas
por los mismos trabajadores con el fin de negociar la introduccion de estas
tecnologias en el sistema de produccién. Y si transformacién del sistema de
produccion significa reduccion de las horas de trabajo, se debera crear
nuevas actividades educativas para enriquecer el tiempo libre originado por
los diversos tipos de automacion.

La automacion progresiva de la produccién conducird a una gran
transformacion de la educacion, y la educacién permanente se convertira en
una forma de ocupacion universal, puesto que una parte importante del
periodo activo de cada individuo estara dedicado a las actividades educati-
vas3, Sin embargo, los efectos del sistema educativo sobre el empleo y la
cesantia parecen ser mucho menores que el de su oponente: «el desem-
pleo parece tener mayor impacto en el sistema escolar que el sistema
escolar sobre el empleo»¥.

35. A. Zimbalist (ed.): Case studies on the labour progress, New York, Monthly Review
Press, 1979, p. 50.

36. G. Friederichs; A. Schaff: Op. cit

37. M. Carnoy: Education and Employment: a methodology for local policy research,
Paris, UNESCO, 1979, p. 3.
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Los problemas planteados a la educacion por los diferentes tipos de
movilidad y por la necesaria creacién de empleos, son bastante numerosos.
Dentro de esta problematica se encuentra: la relaciéon entre la formacion
general y la mas especificamente profesional, la relacion y la integracién
entre la creacion de empleos a nivel local y la economia a nivel nacional o
internacional, la defensa y el fortalecimiento de los empleos industriales o
simplemente la planificacion y el desarrollo de empleos no industriales,
principalmente en los sectores de los servicios.
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LA PARTICIPACION SOCIAL EN LOS BARRIOS DE ZARAGOZA

Se presenta esta experiencia después de dos afos y medio de trabajo
socio-cultural en los barrios de Zaragoza por parte de la Universidad
Popular.

No se presenta dicha experiencia como una cosa cerrada ni terminada,
por lo tanto Unicamente quiere ser una aportacién al trabajo cultural en los
barrios de Zaragoza.

Durante este tiempo, la recogida de datos, contactos, actividades, por
parte de los nueve animadores socio-culturales ha sido muy importante,
dicho trabajo ha ido perfilando la realizacién de unos planes globales de
Animacién Socio-Cultural para cada barrio, dicho plan global seria el
marco en el cual la U.P.Z. se tiene que mover.

La U.P.Z. cuenta con 2.000 a 2.500 participantes cada cuatro meses,
de los cuales el 65% continGan a lo largo de todo el curso. Por este motivo
existe una accién cultural con dichos participantes, ademas de la accion
formativa que recibe en su curso. Dicha accién cultural se concreta en
seminarios, ciclos, excursiones, exposiciones, fiestas, visitas culturales,
intercambios, proyecciones, etc... todo este tipo de actividades se concreta
luego en cada barrio;

1. Descripciondelazona % poblacién, nivel de instruccién ocupacion
laboral, urbanismo.

2. Animacién Socio-Cultural interna de los cursos y talleres de la U.P.Z.
3. Contacto con los colectivos del barrio y listado de los mismos.
4. Animacién Socio-Cultural hacia el exterior del barrio.

—Trabajo con A.P.A.S.: Seminario de Formacion de Padres y Semina-
rio de Asesoramiento a las Juntas de A.P.AS.

—Comisiones de cultura.

—Juventud.

—Parados.

—Tercera Edad.

5. Colaboracién entre varias zonas.

En la U.P.Z. nos planteamos el barrio en su globalidad, para luego
concretar nuestra actuacion por proyectos a corto y medio plazo.
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Un ejemplo de esto son los Seminarios de Padres, ciclos sobre
Aragén, sobre Declaracion de la.Renta, Salud, etc.

Haciendo un pequefo analisis de la participacion en los barrios
podemos considerar las siguientes cuestiones:

1. Ha existido estos ultimos afios una crisis del movimiento ciudada-
no, digo ha existido, pues existen sintomas de que el movimiento ciudadano
se recupera, ahi estan las nuevas AAVV. y una Federacion de Barrios
fortalecida en su Ultima asamblea.

La crisis de afios anteriores, se ha analizado suficientemente, aunque si
podemos afirmar que en la lucha contra el franquismo, las AA.VV. tienen un
caracter de lucha por las libertades, al venir la situacion democratica algunos
partidos politicos (no todos) abandonaron dichas AAVV., con lo que dicho
movimiento atraveso unos afos dificiles.

2. Existe en nuestra ciudad un bajo nivel asociativo, este corre
paralelamente a una crisis general de la sociedad econdmica, social, cultural
y de valores.

3. Falta de coordinacion de los servicios municipales y esto implica
poca voluntad politica de fomentar la participacion y el desarrollo cultural.

4. Falta de infraestructuras y lugares de encuentro socio-cultural,
donde los vecinos pudieran reunirse y plantearse una accion de cara al
barrio.

5. Si que es cierto, el florecimiento de ciertos grupos emergidos en
nuestra sociedad: ecologistas, pacifistas, lucha por la objecion de concien-
cia, etc., aunque suelen ser minoritarios.

6. El planteamiento de la educacién de los hijos, y por lo tanto la
participacion de los padres en la escuela ha reforzado el colectivo de las
A.P.AS. generandose proyectos y necesidades de formacién por parte de
los padres.

Zaragoza es una ciudad no muy grande que posibilita el desplazamiento,
con lo que pueden existir barrios con poca conciencia de barrio, aun asi
existen zonas muy marcadas con una gran tradicion de barrio, donde
predominan vecinos de corte netamente popular, asi son Delicias, Aimozara,
San José, Las Fuentes, Torrero. Asi tambien existen barrios donde el nivel de
servicios es muy bajo por lo que tienen grandes carencias y problemas.
Oliver, Valdefierro, Actur, etc.

Alrededor de la gran urbe existen los barrios rurales que pertenecen
administrativamente a Zaragoza, tienen distintos planteamientos, los medios
economicos son agricolas, y donde se dan diferentes formas urbanisticas, la
gente joven baja a trabajar a la ciudad, en los poligonos industriales; con los
medios de locomocion se ha facilitado el que estos pueblos no se
despueblen.

158




El trabajo socio-cultural en los barrios, ha ido en aumento, ha existido un
desplazamiento de las luchas de los vecinos por un mejor habitat, calidad de
vida o contaminacién, por un satisfacer las necesidades educativo-
culturales, que estan ahi.

Como ejemplo de esto es la necesidad de la gente de sacarse el
graduado escolar que le permitiese tener mejor acceso al mercado de
trabajo, aun a sabiendas que este no existe. También la existencia de otros
cursos de formacion: Cultura basica, plastica, formacion profesional. Desde
la administracidn el dar unos servicios educativos-culturales ha sido de
forma indiscriminada y sin una planificacién; pues se da la paradoja que
desde diferentes servicios municipales: Bienestar Social, Juventud, Universi-
dad Popular, se dan los mismos servicios; esto crea un gran caos en los
barrios, el ciudadano se encuentra desorientado, aunque también hay que
decir que al ser la oferta amplia esto genera mayor demanda y se le abren
a la gente nuevas vias de acceso a la cultura.

Lo anteriormente expuesto, nos lleva a plantear lo siguiente:

1. [Esurgente el realizar planes globales de actuacidn cultural, dichos
planes los deberan realizar todas las entidades, colectivos que trabajan en el
barrio.

2. Reivindicar el tener infraestructuras que posibiliten el desarrollo
cultural de los vecinos y del barrio.

3. Que se dote a los barrios de todos los servicios a los que tiene
derecho: parques, hogares de ancianos, centros infantiles, centros de
adultos, etc.

4. Lograr una coordinacion real en trabajo cultural con los colectivos
sociales existentes en el barrio.

El trabajo de la U.P.Z. en los barrios, contempla cada barrio de forma
global, va dirigido a los siguientes sectores:

—Potenciacion del movimiento de A.P.A.S., por medio del Seminario de
formacion de Padres y a las Juntas.

—Apoyo a las AAVV. con motivos culturales: campanas, actividades,
etcétera.

—Dinamizacion y colaboracién con colectivos culturales mediante
cursos talleres y actividades.

—Dinamizacion de los participantes que se inscriban en los cursos y
talleres de la U.P.Z. mediante el fomento de actividades, ciclos, seminarios,
debates, etc.

—Apoyo a las Comisiones de Cultura de las Juntas de Distrito, progra-
mando conjuntamente de cara al barrio, también como lugar de coordinacién
de los colectivos.
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—Favorecer la creacion de grupos estables que se vayan independizan-
do de la U.P.Z., en los distintos campos culturales: plastica, teatro, investiga-
cién historica, etc.

—Proyeccion de los grupos de aprendizaje sobre el barrio; fomento de
periodicos del barrio, fiestas, etc.

—Fomento de los viernes culturales u otro dia de la semana para realizar
actividades, fiestas, visitas, etc.

—Atencion a necesidades concretas de aprendizaje en grupos natura-
les constituidos y que requieren temas sobre: Salud, Aragoén, Plastica,
Psicologia, etc.

A la hora de operativizar el trabajo en los barrios la U.P.Z. cuenta con
nueve animadores Socio-Culturales: ocho de barrios urbanos y uno que
coordina los barrios rurales.

La distribucion es la siguiente:

—CASCO VIEJO-CENTRO.
—DELICIAS-ALMOZARA.
—ROMAREDA-CASABLANCA.

—SAN JOSE-LAS FUENTES.
—OLIVER-VALDEFIERRO-MIRALBUENO.
—TORRERO-LA PAZ.

—MARGEN IZQUIERDA-PICARRAL-LA JOTA.
—ACTUR-JUSLIBOL.

RURALES:

SANTA ISABEL, LA CARTUJA, MOVERA, CASETAS, SAN JUAN, VILLA-
MAYOR, GARRAPINILLOS, PENAFLOR, SAN GREGORIO, MONZALBARBA.

Dichos animadores se encuentran en la U.P.Z. en el Departamento de
Barrios y Animacion Socio-Cultural, que lo coordina un miembro del equipo
de direccién. En cada barrio existe el Equipo Pedagégico de Zona (E.P.Z)
que lo forman todos los monitores que trabajan en la zona. El E.P.Z. es lugar
de planificacion, seguimiento y evaluacion de los cursos, talleres y activida-
des que se realizan en la zona.

El Animador Socio-Cultural, dentro de la estructura de 1a U.P.Z,, tiene
acceso directo con los diferentes departamentos de la U.P.Z. a la hora de
planificar ciclos, debates, seminarios, etc.

Asi también con el Centro de Recursos Didacticos para el apoyo y la
realizacion del trabajo en el barrio.
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Aparte de lo dicho con anterioridad podemos afirmar los siguientes
problemas:

1. Como llegar a la gente y lograr una motivacién cultural.

2. Cémo lograr pasar de un aprendizaje a una participacion que
genere el cambio de estructuras.

3. Cuadles son las necesidades reales de la gente.
4. Cobmo crear lugares de encuentro a corto y medio plazo.

5. Como romper el aislamiento de los participantes en cada curso o
taller de aprendizaje.

6. Cbémo generar nuevos colectivos y dotarlos de unos recursos
minimos para su desarrollo.

Estos y otros son un poco los problemas que tenemos, quedando
planteados, podemos entrar a debatir diferentes aspectos sobre la participa-
cion social en nuestros barrios de ZARAGOZA.
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INTRODUCCION

El Fondo de Promocién de Empleo es una asociacion sin animo de lucro
y con caracter de colaborador del INEM, siendo su 6rgano de gobierno, un
Consejo Rector tripartito integrado por la Administracion Central y Autondmi-
ca, las Organizaciones Sindicales firmantes de la reconversidn y las
entidades empresariales en las mismas condiciones.

Tiene como objetivo primordial ofrecer una amplia cobertura socio-
laboral a los trabajadores afectados por el proceso de reconversion
industrial, concretizado en lograr la reinsercion laboral de todos los
trabajadores excedentes de la mencionada reconversién, mediante una
accion directa que determine el nUmero de trabajadores idéneos en relacion
con las demandas de empleo —trabajadores con un perfil profesional
acomodado al del puesto de trabajo que demanda la empresa—, asi como
por una diferida, sujeta a una accion de FORMACION OCUPACIONAL que
capacite —a corto y medio plazo— la reinsercién del trabajador a su nuevo
puesto de trabajo.

Los cambios tecnolégicos y cualitativos en la organizacion del trabajo,
conlleva una constante adaptacion profesional, por lo que, los trabajadores
apartados de su trabajo —provisional o definitivamente— a causa de una
reconversién, quedan aparcados en un limbo de frustraciones y, lo que es
mas grave, sin posibilidad de adecuarse al acelerado mundo del desarrollo
tecnoldgico, sumado, aln mas si cabe, a un proceso de olvido acelerado de
sus conocimientos.

Es sabido que cuando mas se diferencia y diversifica la division del
trabajo, mas dificil le es al ciudadano encontrar su sitio en la sociedad. Ya que
el desarrollo industrial, comercial y tecnolégico impacta no sélo en el campo
laboral, sino también en las relaciones sociales y habitos adquiridos, llevando
a los trabajadores a una inseguridad y tension personal que les dificultara
situar su propio,«YO», no sélo a nivel individual o familiar sino a todos los
ambitos comunitarios donde se desarrolla la accion de formacion.

Ante esta disyuntiva el Servicio de Formacién del F.P.E., considera que
la accion de formacién ocupacional no es s6lo una exigencia, sino una
necesidad social primaria, dirigida a todos los trabajadores adscritos
voluntariamente al F.P.E. sin distincion de sexo, edad, filiacion politica, etc.

En otra vertiente el F.P.E. tiene un caracter «prospectivo-preventivo». La
acumulacion de experiencias, métodos, sistemas organizativos y didacticos,
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etc., posibilitaran en el futuro transferirlos a situaciones similares de
formacion ocupacional, desarrollando, en consecuencia, los tratamientos
mas idéneos y eficaces que permitan corregir el cumulo de injusticias
sociales, gue en el campo del trabajo, sufren los trabajadores.

FUNCIONES DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION OCUPACIONAL
Las funciones prioritarias del departamento de Formacién se centran en

la «orientacion» y «capacitaciéon» de los trabajadores al objeto de;
—Facilitar las vivencias individuales de su proceso de reconversion.
—Fortalecer los procesos de readaptacion profesional y social.

—Aplicar la formacion idonea y necesaria, que les capacite para
desarrollar los nuevos trabajos y, en consecuencia, les lleve a autorrealizarse
en los mismos.

Ante este reto, es indispensable establecer unas estrategias de «orien-
tacion aplicada» que determinen,
En un «primer estadio»:

a) El namero de trabajadores idoneos, en relacién con las demandas
de los puestos de trabajo.

b) Seleccionar a los trabajadores, atendiendo a:

—Su capacidad y experiencia, en relacion con el curriculum exigido.

—Sus intereses y espectativas en conseguir el puesto de trabajo.
—Sus rasgos de personalidad.

—Su titulacion.

¢) Motivar a los trabajadores para que sean capaces de:

—Conseguir una actitud positiva frente a la adaptacion de los cambios
profesionales.

—Concebir el futuro de forma original y con valores vitales propios
(busqueda de trabajo, creacion de nuevos puestos de trabajo, etc.).

—Conocer mas y mejor las posibilidades de evolucion y desarrollo
profesional (integrarse en nuevos procesos de formacion y reciclaje, etc.).
En un «segundo estadio»:

a) Realizar un seguimiento de la eficacia de 1a «orientacion ocupacio-
nal» en el periodo de formacion; para mejorar, dentro de lo posible, las futuras
pautas «orientativas».
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Se analiza la variable «eficacia» que dependera primordiaimente de la:
«dificultad-facilidad del programa», «eficacia docente del profesor», «nivel
de preparacion», y de la «motivacién intrinseca y extrinseca del mismo».

b) Evaluar la «eficacia de la orientacién ocupacional y del proceso de
formacion en el puesto de trabajo», mediante visitas periddicas, a los centros
de trabajo que hayan contratado trabajadores del Fondo, del orientador; el
cual pulsara la opinion del trabajador y empresario.

c) Desarrollar planes para «orientar o reorientar» al trabajador, a corto
y largo plazo, en base a la prospectiva ocupacional.

Estas motivaciones unidas a los procesos de capacitacién tienen que
servir para:

—Ubicar el cambio y el de su entorno.

—Asegurar la reinsercion socio-profesional.

—Planificar la prospectiva ocupacional lo mas realista posible.
—Crear la capacidad de adaptacion al cambio tecnologico exigido.

—Mantener, readaptar y mejorar los niveles educativos (instruccion y
formacion).

Asimismo el Departamento de Formacién asume la necesidad de colabo-
rar con cualquier entidad publica (INEM, Universidades, Concejalias de
Educacion de los Ayuntamientos, Departamentos de Ensefianza de las
Comunidades Auténomas, etc.) o privada que actien en el mismo ambito.

—En la actualidad se ha firmado un Convenio de colaboracion entre el
Fondo de Promocion de Empleo y la Division de Didactica del Departa-
mento de Pedagogia y Didactica de la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Auténoma de Barcelona, a fin de que ésta realice tareas
«técnicas de formacion ocupacional», en el campo de la «Orientacion,
Diagnédstico, Seguimiento y Prospectiva» dentro de las Unidades Territo-
riales que configuran el F.P.E.

OBJETIVOS
Los principales objetivos del Departamento de Formacion del F.P.E. se
centran en:

—1.2 Servir de plataforma, donde los trabajadores puedan aportar y
adquirir conocimientos, destrezas, actitudes, etc., que les permita organizar-
se para buscar nuevos puestos de trabajo.

—2.2 Ayudar a situarse y responder a los cambios y exigencias que
plantea la transformacion industrial y desarrollo cientifico-técnico.
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3.2 Suministrar la informacion y recursos necesarios para ubicarse
dentro de las nuevas perspectivas laborales (sintesis necesaria de los
intereses sociales y personales).

4.2 Desarrollar la capacidad de respuesta operativa a la integracion de
Espafia a la Comunidad Europea.

5.2 Facilitar los cambios conductuales y actitudinales, a fin de que los
habitos ya adquiridos no les imposibiliten desarrollar responsablemente
nuevos puestos de trabajo.

6.2 Habituar al trabajador en el «trabajo de equipo productivo» y
«solidario al concepto de grupo», unido al «ser responsable en los puestos
productivos».

El desarrollo operativo de los objetivos enunciados nos llevara a verificar
individualmente la hipotesis siguiente:

«LA ADQUISICION DE CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, DESTREZAS
Y ACTITUDES EN EL TRABAJADOR EN RECONVERSION (formacién
integral en un campo determinado), LE PERMITIRA ENFRENTARSE AL
CONTINUO CAMBIO PROFESIONAL, A SU REINSERCION EN EL MUNDO
SOCIO-LABORALY A LA INTEGRACION CONSISTENTE Y ORIGINALEN LA
SOCIEDAD DONDE VIVE».

CAMPOS DE ACTUACION Y GRUPOS DESTINATARIOS

El Departamento de Formacion trabaja indiscriminadamente con todos
los trabajadores adscritos al FONDO y se dirige fundamentalmente a los
grupos siguientes:

1.2 Destinatarios que van a incorporarse a los nuevos puestos de
trabajo (ZUR, convenios con empresas) resultantes de la actuacion del
FONDO:

— Analfabetos, trabajadores no cualificados, aquellos que no han
terminado la Educacion General Basica, F.P, etc.

— Obreros cualificados, administrativos, elc.
— Especialistas, ingenieros, directivos, elc.
— Trabajadores con oficios obsoletos.

2.2 Promocién de Autoempleo, individual o colectivo.

— Creacién de Cooperativas, Sociedades Laborales y Trabajos autono-
mos, eftc.

3.2 Desarrollo personal.
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— Aquellos que estando en el FONDO tienen la oportunidad de terminar
determinados estudios y carreras empezadas.

42 Alos mayores de 55 anos.

— Potenciar la capacidad de originariedad respecto a su desarrollo
personal y colectivo (Empleo del tiempo de ocio: Cooperativas del ocio, etc.).

TAREAS DEL DEPARTAMENTO DE FORMACION EN LAS UNIDADES
TERRITORIALES

Las tareas a desarrollar por el Departamento de Formacién en las
distintas Unidades Territoriales se centra en tres pilares fundamentales:
«Orientacion Ocupacional», «<Formacidén Ocupacional» y «Coordinacion
Funcional».

Orientacién Ocupacional

a) En el proceso de seleccién de los trabajadores para:
— definir y configurar los grupos de incidencia y aprendizaje.

— los que requieran una formacion general basica como pre-requisito
para una nueva profesion.

— Jos que requieran de tecnologia bédsica, de innovacion tecnoldgica,
en relacion a las demadas de empleo.

— los que requieran de innovacion tecnoldgica especifica.

b) En el proceso de formacién, para orientar los cursos de:

— Alfabetizacion (informando a los profesores sobre la motivacion,
habitos de estudio, atencion, como aprenden los adultos, etc., asi como
desarrollar un seguimiento individual y grupal de los trabajadores).

— Tecnologia Basica (atendiendo a una orientacion practica del puesto
de trabajo genérico en base a entrevistas, observacion sistematica, etc.).

— Innovacion Tecnolbgica especifica (evaluando las posibles destrezas
especificas, ejerciendo un seguimiento sistematico de los trabajadores, etc.).
c) En el proceso de formacion, para orientar a docentes y discentes:

— Creando un dossier para orientacion de los monitores, expertos, etc.
{como favorecer la transferencia positiva y cémo evitar la negativa, estilos
cognitivos rigidos y flexibles, aprender a aprender, etc.).

— Creando un dossier para orientar a los trabajadores (habitos y
lécnicas de estudio, atencion y memoria, elc.).
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— Redactando programas de actividades, informes periddicos de la
orientacion ocupacional en las diferentes fases.

— Cuantificando y presentando los datos, para poder utilizarlos de
forma cientifica y comparativa.

Formacion Ocupacional

a) Elaborando, ejecutando y evaluando los Programas de formacion
especificos de aplicacién en su entorno.

— Programa de Cualificacion Basica, que tiene como objetivo principal
capacitar a los trabajadores en el dominio de los conocimientos culturales,
destrezas y actitudes basicas que les permita integrarse en el mundo laboral
con garantias suficientes en nuevas tecnologias del campo de la electricidad,
electronica y mecanica.

— Nuevas Tecnologias, destinado principalmente a trabajadores con un
nivel de especializacion bdsica, intentando primordialmente «recuperar,
conservar y ampliar, los conocimientos poseidos y adaptar sus capacidades
y destrezas a la nueva realidad, al desarrollo tecnoldgico y a los cambios
sociales y laborales que tendran que afrontar en sus nuevas empresas».

— Otros cursos, que por su disparidad situacional o tematica, estan
sujetos a una planificacion supracomodada (cursos en las empresas, con
perfil y dimensiones operativas fijas, etc.).

b) Desarrollando, aplicando el seguimiento y evaluando los procesos
de aprendizaje.

Coordinacion Funcional

Trata de que los distintos departamentos de las Unidades Territoriales y
del Nivel Central, actuen sincronicamente, para que la eficacia final alcance
los objetivos previstos. Primordialmente trata de:

a) Coordinar con el Departamento de Recolocacion, en materia de
orientacion profesional-ocupacional y de formacién especifica en
los programas elaborados por las empresas recolocadoras.

b) Contactar en su nivel y en coordinacion con el Servicio Central de
Formacion con las entidades publicas y privadas, a efecto de tareas
propias de formacion.

c) Desarrollar con el Departamento Central de Formacion una eficiente
coordinacion a efecto de unificar criterios de actuacion.
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d) Colaborar e informar al Departamento Central de Formacion en la
planificacion didactica, seguimiento, evaluacion de actividades,
adaptando a las situaciones y necesidades regionales las experien-
cias de las demas Unidades Territoriales.

En resumen, el Departamento de Formacion pretende motivar y
capacitar a los trabajadores adscritos, para que sean capaces de desempe-
fiar de forma eficaz y responsablemente los nuevos puestos de trabajo que
resulten de la accion del F.P.E., sin contradiccién entre las motivaciones de
intereses de los trabajadores y las necesidades reales de la industria.

Para conseguir este fin se han disefiado programas educativos pensa-
dos para adultos (ya que no se pretende reproducir patrones de educacion
formal) en el que se combinan, la adquisicién de conocimientos con todo
aquello que permita a los trabajadores el desempefio original y eficiente de
un puesto de trabajo.

Esta finalidad implica preparar a los trabajadores para desempefiar
nuevas funciones que ofrezcan alternativas a las variadas situaciones
ocupacionales y tengan en cuenta las caracteristicas especificas de cada
medio en que los trabajadores desarrollaran su nueva tarea.
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0. PRESENTACION

Desde el mas estricto sentido pragmaético, las aportaciones, sean del tipo
gue fueren, que se realizan en el ambito de actividades como la que nos
reune, han de entenderse validas en la medida en que muestran enfocar los
problemas, en la medida en que pueden ayudar a crear el ambiente para el
surgimiento de ideas o experiencias nuevas, pero no desde la perspectiva de
«resolver» problemas particulares.

Por otra parte, la falta de una contextualizacién adecuada puede hacer
que se sigan «discursos» ya sabidos para unos o demasiado alejados de
intereses personales, para otros. La historia de este tipo de encuentros, en el
admbito que nos ocupa, ha sido suficientemente importante como para que se
posea ya todo un bagaje «cientifico» y un espiritu abierto, no sélo en el
respeto a las distintas opiniones, sino también en la predisposicién a
entender que la soluciones a los temas que nos preocupan pueden venir por
muy distintos caminos y que, en definitiva, la ciencia es sumativa y todos
hemos de construirla en la medida en que seamos capaces de aportar algo
aella o a los demas.

1. INTRODUCCION. PRECISIONES TERMINOLOGICAS

Tanto el anélisis general como su contextualizacidn al caso concreto de
Tarragona nacen de ver y entender la EDUCACION DE ADULTOS como un
proceso inscrito en el &mbito de la EDUCACION PERMANENTE.

La UNESCO, desde una optica socio-cultural universalista, preconiza
que:

«La educacién no puede seguir reservada a una determinada edad de la
vida, sino que ha de acompanfar al hombre a lo largo de su existencia para
ofrecerle constantemente nuevas perspectivas y, sobre todo, nuevas
posibilidades. En ese proceso educativo permanente se atenuaran las
nociones de fracaso y de éxito: quien fracase en una determinada empresa
podra encontrar otras ocasiones, sin quedar prisionero en vida de su
fracaso».

(UNESCO. Conferencia Internacional. Ginebra. 1971)

«La expresion EDUCACION PERMANENTE designa un concepto global
encaminado tanto a reestructurar el sistema educativo existente como a
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desarrollar todas las posibilidades de formaciéon fuera del sistema
educativo».
(UNESCO. Conferencia General de Nairobi. 1976)

Nosotros la entendemos como un sistema global e integrador de
educacion, como recurso inagotable, abarcando «todas las dimensiones de
la vida, todas las ramas de! saber y todos los conocimientos practicos que
puedan adquirirse por todos los medios y contribuir a todas las formas de
desarrollo de la personalidad» (PALLADINO, 1980, p. 15). En definitiva, como
«un proceso continuo determinado por la finalidad primordial de mejorar la
calidad de vida» (CARELLI en DAVE, 1979, p. 15).

Esa continuidad en el tiempo y la referencia a todos los «espacios
vitales» del hombre ha generado lo que DAVE (1979) denomina: «Articulacion
vertical» e «Integraciéon horizontal» de la Educacién Permanente. Conjugan-
do esas estructuras y conformando ejes con las ESTRATEGIAS GLOBALES
de actuacion en el ambito de la Educacion Permanente, obtendriamos la
representacion de la EDUCACION PERMANENTE que muestra la figura 1y
que resume nuestro punto de arranque conceptual.

Figura 1: EDUCACION PERMANENTE
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La Educacion Permanente se distingue, segun MARIN (1981, p. 8), por:

1. Ser una posibilidad a la que pueden recurrir todos sin excepcidn
cuando las circunstancias asi lo exijan.

2. Contemplar toda la vida del sujeto.

3. Abarcar todas las dimensiones de la persona.

Por tanto, exige:

1. Una actitud personal consciente hacia los valores formativos.

2. Un planteamiento de politica educativa que contemple la continui-
dad del proceso educativo a lo largo de toda la vida de los ciudadanos.

La EDUCACION RECURRENTE, por su parte, la entendemos como
una forma organizada de educacion por periodos de aprendizaje alternan-
do estudio, trabajo y ocio. Su objetivo «distintivo» es llegar a la formacién
personal a través de la experiencia en el trabajo y conseguir nuevas
capacitaciones.

La OCDE (1977) la situa como una «eslrategia para el aprendizaje
permanente», afirmacién que compartimos. Suelen apuntarse como
caracteristicas esenciales de ella:

1. DISPONIBILIDAD (deben existir posibilidades reales de perfeccio-
namiento a lo largo de toda la vida).

2. ACCESIBILIDAD (debe etar al alcance de todos).

3. RELEVANCIA (debe tender al logro de autonomia personal)
(HOUGHTON, 1976).

La EDUCACION COMPENSATORIA la concebimos como «un Proceso
educativo tendente a completar o suplir la carencia de conocimientos
(actitudes, disposiciones, destrezas o habilidades) no adquiridos por falta de
acceso o0 abandono del sistema escolar» (TITMUS, 1979, p. 88).

Ambas formas, tanto la Educacién Recurrente como la Compensatoria,
serian «modelos» de actuacién dentro del ambito de la Educacién
Permanente.

Pero hemos apuntado también que la Educaciéon Permanente puede
concretarse a través de tres estrategias: formales, no formales e informales.

Lo FORMAL hace referencia al «sistema educativo estructurado
administrativamente en grados, localizado en edificios especificos, acorde
con unos requisitos legalmente establecidos y que desemboca en la
obtencion de titulos académicos». (SARRAMONA, 1982, p. 58 y 1984, p. 34).

Lo NO FORMAL se refiere a la «actividad educativa organizada que se
situe fuera del sistema de ensefianza propiamente dicho...» (LOWE, 1978, p.
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30) o0 «a toda forma de abastecimiento educativo que se realice fuera del
sistema educativo formal». (DUKE, 1982, p. 79).

Las estrategias «formales» y «no formales» tienen en comun la «sistema-
tizacion», la planificacion y estructuracion.

Por su parte, lo INFORMAL o «educacion de caracter difuso» (JANNE, en
DAVE, 1979, p. 134), es «el proceso por el cual todo individuo, durante su vida,
adquiere actitudes, valores, aptitudes o conocimientos a partir de la
experiencia cotidiana y de los influjos y recursos educativos procedentes de
su medio...» (COOMBS en LOWE, 1978, p. 30).

Las tres estrategias, en su consideracion general, tienen cabida tanto en
el ambito global de la Educacion Permanente, como en el «diferenciado» de
la Educacion de Adultos, tanto conjunta como diferenciadamente. El
predominio de una u otra dependera del «espacio», situacion o necesidad en
que se actue.

2. LA EDUCACION PERMANENTE Y DE ADULTOS

En el ambito de la EDUCACION PERMANENTE, la EDUCACION DE
ADULTOS «designa la totalidad de los procesos organizados de educacion,
sea cual sea el contenido, el nivel o el método, sean formales o no formales
y a que prolonguen o reemplacen la educacion inicial..» (UNESCO.
Conferencia General de Nairobi. 1976). Es, si se prefiere, la traslacion del
espiritu de la educacion continua, integral, flexible y vital a un «tiempo» de la
vida humana.

2.1. El espacio vectorial: los objetivos

Toda accion en el campo de la formacion de adultos debe entenderse
incardinada en los principios educativos y, por lo tanto, sujeta a ellos.

El marco referencial de esos principios podria establecerse de acuerdo
con las «Bases» del MEC (1982): '

1. La Educacion de adultos debe de contribuir al desarrollo de:
1.1. La pazy solidaridad entre los seres humanos.
1.2. La capacidad de «aprender a aprender».

1.3. Lacapacidad de comprensién critica del entorno social y de
los graves problemas del mundo de hoy.

1.4. La actitud para participar activamente en la transformacion
y progreso de la sociedad, desde la dptica de la justicia y libertad
social.

1.5. La capacidad de comprender, apreciar, transformar y
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enriguecer las relaciones hombre-ambiente (fisico, natural, cultural),
respetando la naturaleza y bienes comunes dentro de la diversidad
de costumbres y culturas de los diferentes pueblos.

1.6. Juicio critico para la utilizacidén selectiva adecuada de los
medios de comunicacion social.

1.7. Capacidad para integrarse positiva y solidariamente en la
familia, localidad, pais, nacién y naciones.

2. La Educacién de adultos tendra presente en todos los sectores de
aprendizaje un renovado concepto de cultura... pues «no se trata de distribuir
una cultura ya hecha a capas sociales mas extensas, sino de obtener la
participacion de todas ellas en la creacion de una cultura comun, integrando
las aportaciones de cada uno» (UNESCO. Conferencia Internacional de
Educacion de Adultos. Copenhague. 1970).

3. La Educacion de adultos ha de superar la escision entre mundo
cultural y laboral, trabajo intelectual y manual, teoria y practica.

Este marco creemos sefiala con suficiente claridad y amplitud la
direccion del proceso de educacion de adultos. Pero ese proceso debe
incardinarse a acciones educativas que podriamos definir o englobar en tres
categorias:

1. Intelectuales: como razonar, capacidad de aprendizaje, etc.

2. Psico-sociales: como la habilidad para comunicarse y trabajar con
otros, el conocimiento sobre el mundo del trabajo, la capacidad para
sobrevivir y desarrollarse en todos los ambitos, etc.

3. Practicas: como saber leer y escribir, conocer las operaciones
aritméticas basicas, destrezas manuales o conocimientos de tecnologia
elemental, etc.

Creemos que esta triple perspectiva de accion esta mas acorde con los
principios y postulados de la Educacién de Adultos que la preconizada por
DURKHEIM al defender finalidades culturales, sociales y econdmicas o la
preconizada por el Ministerio de Educacion Espafiol, demasiado
«compensatoria»;

«La Educacion de adultos es la referida a adultos mayores de 14 afios
que necesiten: *

1. Completar su formacion para obtener las titulaciones minimas que
les permitan el acceso al mundo laboral.

2. Actualizar su formacién en campos del saber especificos para
proseguir estudios mas alla de la Ensefianza Primaria.

3. Satisfacer su interés por comprender parcelas concretas de su
realidad inmediata de forma personal». (MEC. 1982)
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Logicamente ese aspecto «compensatorio» puede y debe estar presente
en los procesos de accidon educativa con adultos siempre que asi se necesite,
pero incluso asi deben ser acciones orientadas en un marco mas amplio y
con un sentido mas «educativo» —permitase la expresion— y menos
«académico».

Es desde esta perspectiva desde la que creemos posible la incardina-
cion y delineamiento de CURRICULA abiertos, flexibles e interrelacionados,
que a fin de cuentas son los Unicos que permitiran desarrollar con eficacia los
postulados descritos.

2.2. Un modelo taxondmico para la especificacion de objetivos.

En las Primeras Jornadas de Educaciéon de Adultos el Profesor A.
Ferrandez apuntaba que «necesitamos reconsiderar los objetivos, que por
principio nacen de la dialéctica entre las necesidades sociales y las
individuales. Dentro de la educacién recurrente —modelo de la Educacién
Permanente— el planteamiento de los objetivos se orienta siempre hacia los
problemas que surgen de los componentes del grupo participativo. Huelga
decir que no caben en nuestro disefio global los objetivos competitivos».

Por ofra parte parece claro que el proceso que propughamos €s un
proceso de «actuacién vital» que, por lo que respecta al adulto, ha de
iniciarse en la «comprensién de esa realidad», continuar por el «analisis», de
acuerdo a su propia axiologia, con el fin de conseguir:

—Conocer y comprenderr la realidad vital.

—Analizar todos los componentes de la realidad vital.
—Transformar hacia el punto éptimo el medio social y fisico.
—Construir constantemente nuevos elementos de la cultura.
(FERRANDEZ, 1984, p. 20).

Todo ello se incardina con facilidad en el marco descrito anteriormente,
pero ¢ como gradar el esfuerzo o el camino de su consecucion? Por un lado
toda accion en educacién de adultos ha de tener en cuenta tanto el interés-
necesidad de cada sujeto o grupo como su experiencia y, por otro, esas
experiencias han de integrarse armoniosamente con finalidades mas
amplias que encierran también un sentido cognoscitivo.

El profesor RODRIGUEZ DIEGUEZ ya apuntaba en 1977 que «estos
planteamientos nos hacen pensar en la conveniencia de utilizar criterios
taxonémicos mas amplios para encuadrar un alto nimero de actividades
incursas en el contexto de la ensefianza destinada a los adultos». Proponia
entonces la via, instrumentalizada por Eisner, de superacion de los objetivos
operativos o de conducta por medio de los objetivos EXPRESIVOS vy, en
concreto la estructuracion del DOMINIO EXPERIENCIAL de STEINACKER y
BELL (1975). A pesar de la critica que dicho autor ya sefalaba de la artificiosa
separacién de experiencias en si y pretensiones de adquisicion de conoci-
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mientos, consideramos que esta via abierta puede permitir la obtencién de un
instrumento valido para la consecucién de los objetivos de la educacién de
adultos y par ala integracion de informaciones y experiencias.

Hay que hacer constar que un OBJETIVO EXPRESIVO es una experien-
cia con valor en si misma que se adquiere a través de un proceso «vivencia-
do» en el que —creemos— pueda caber perfectamente lo «informativo». La
estructuracién de esos «objetivos expresivos» conformando el «dominio
experiencial» es la siguiente:

1.

EXPOSICION o toma de conciencia de una experiencia.

1.1. PERCEPCION: entre varios estimulos intelectuales o vitales
uno es percibido como objeto de experiencia.

1.2. RESPUESTA: conocidas las interacciones que esa expe-
riencia requiere, se acepta o rechaza, se reacciona.

1.3. PREDISPOSICION: aceptada la experiencia, se anticipa o se
introduce en la participacion.

PARTICIPACION. Decision para la accién. Dos niveles:

21. REPRESENTACION: reproduccién por dos vias:
21.1. Cerrada.
2.1.2. Abierta.

2.2. MODIFICACION: se introducen en el desarrollo experien-
cias anteriores o variaciones por participaciéon activa.

IDENTIFICACION: como consecuencia del proceso de modificacién
y la consiguiente implicacion del sujeto. Los niveles son:

3.1. REFUERZO: Al modificarse y repetirse la experiencia hay un
refuerzo que lleva a la identificacion.

3.2. EMOCIONAL: La experiencia se convierte en algo personal,
es «mi experiencia».

3.3. PERSONAL: o nivel de compromiso intelectual en la identi-
ficacion con la experiencia.

3.4. PARTICIPADA: supone valorar la participacidn en la expe-
riencia como algo positivo para la propia vida, para el propio
«proyecto vital» y de formacion personal.

INTERIORIZACION: La experiencia comienza a afectar al modo de
vida del participante.

4.1. EXPANSION: la experiencia se enlaza con otros aspectos de
la vida del participante, que cambia actitudes y actividades como
resultado de la experiencia.

4.2. INTIMIDAD: se generaliza la «expansion» y la experiencia
marca el «estilo» de vida del participante.
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5. DISEMINACION DE LA EXPERIENCIA

5.1. INFORMATIVA: se conceptualiza y se pretende estimular a
otros a participar.

5.2. DOCTRINAL: el participante ve la experiencia como algo
necesario para los demas.
(RODRIGUEZ DIEGUEZ, 1977 y 1981).

2.3. Un modelo de intervencién participativa

Con el fin de cubrir convenientemente nuestro objetivo no hemos hecho
referencia a ninguno de los marcos institucionales donde se concretiza la
accion de la ensefianza de adultos, pues pensamos que donde «convergen»
los distintos modos de hacer es precisamente en la direccién (vector que
orienta la accion), en las estrategias y en los objetivos generales de la accion
con adultos. Divergen en las necesidades y en las situaciones de partida,
puntos contextualizadores de toda accién dentro del marco de la Educaciéon
Permanente. Pero todo ello no impide contar también con un «<modelo» de
intervencién comun a todas las situaciones, cuya concrecién sera la que va
a proporcionar lo distintivo en cada caso.

NECESIDADES
—Précticas P
—Psico-sociales Elaboracién de la
y culturales ESTRUCTURA SIGNIFICATIVA
—Intelectuales (Elementos mas relevantes
SITUACION | «<—-2| y significativos para la
(Realidad accion educativa)
contextual)
OBJETIVOS EXPRESIVOS
CONTENIDOS FUNCIONALES De acuerdo con los
Estructurados en sus. principios del «Marco
elementos esenciales <«>| Referencial» de la Edu-
y vivenciales. cacion de Adultos.
«Globalizacion»
ESTRATEGIAS
Formales/No formales/Informales
CONTEXTUALIZACION
L. | Tendentes a:

—Ensenar a aprender

—Aprender haciendo/ac-
tuando/«experienciando»

—Aprender a aprender.
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Caracteristicas generales:

1. Debe de existir una interacciéon dinamica entre todos los elementos
del sistema.

2. Esainteraccion debe de concretarse, sobre todo en la participacion
activa de animador/educador y participante/s.

(La justificacion de este planteamiento figura como «Estrategia didactica
de participacion en la Educacion de Adultos).

3. SITUACION ACTUAL DE LA EDUCACION DE ADULTOS EN
TARRAGONA

3.1. El caso de Cataluiia en general.

La tradicion catalana ha sido siempre proclive a cuidar con esmero los
usos y costumbres que le son propios a través de las mas diversas institucio-
nes: Ateneos, Centros de Lectura, Omnium Cultural, Casals, Centros de
«Esplai» y de tiempo libre, y agrupaciones de todo tipo.

A nivel institucional y una vez asumidos los traspasos de servicios del
Estado en materia de Ensefianza (01-01-1981) la Educacion Permanente de
Adultos fue insertada organicamente en primer lugar como una seccién del
Servicio Técnico de Inspeccién de la Direccién General de Ensefianza
Primaria y, posteriormente, el Decreto 340/1982 de 30 de septiembre creo el
Servicio de Formacion Permanente de Adultos adscrito a la misma Direccion
General, pero con dependencia funcional de las Direcciones Generales de
Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianza Universitaria, «a fin de
canalizar desde él las decisiones que en materia de Formacién Permanente
de Adultos adopten las diferentes Direcciones Generales». A la vez, dentro
del 6rgano asesor constituido por el Consejo de Ensefianza de la Generalitat
de Catalufa, funciona una Ponencia de Formacién Permanente de Adultos,
gue ha propiciado que, durante los Ultimos afios, funcionaran equipos de
trabajo diversos, algunas de cuyas actividades han sido:

1. Redaccion de un Decreto marco para Catalufia a través del cual se
fijan las pautas generales sobre creacién de centros, aulas, provision de
plazas, etc.

2. Realizacién de multiples cursos de «Extension Universitaria».

3. Elaboracion de un método de alfabetizacién bilingle (castellano-
catalan) parafomentar el aprendizaje de la lecto-escritura en ambas lenguas.

4. Elaboracion de un Plan de formacion inicial y reciclaje de los
diferentes formadores de adultos que existen o que pueden ser necesarios
en un futuro. etc.
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La verdad es que las primeras acciones sobre la Educacién de Adultos
fueron tomadas por los Ayuntamientos, algunos Ayuntamientos, que
montaron cursos de formacion para docentes, habilitaron locales, pagaron
profesores y material... y propiciaron la accién legislativa de los Servicios de
Ensefanza.

En la actualidad es la Orden de 8 de febrero de 1984 la que reglamenta
los centros publicos de Educaciéon de Adultos. Ella establece que dichas
instituciones podran denominarse.

a. CENTROS: Son instituciones educativas cuya organizacién permite
impartir y coordinar tanto actividades académicas y profesionales como
actividades culturales en general. Exige una organizacién a pleno tiempo y
deben presentar una amplia gama de opciones.

b. CIRCULOS: Son los nucleos educativos que sin llegar a alcanzar
una organizacion tan amplia y compleja como la de los Centros, imparte, por
lo menos, uno de los tres tipos de ensefianza (académica, profesional o
cultural). Su plantilla consta de tres profesores al menos.

c. AULAS: es la organizacién para un grupo de alumnos, adscritaa un
Colegio Publico, que se orienta principalmente a la promocion académica de
sus alumnos.

En la actualidad, Catalufia cuenta con 112 instituciones de Ensefianza
de Adultos (centros, circulos y aulas) con cierta autonomia, aunque, en la
practica, la mayor parte de ellas estan adscritas a Centros de E.G.B. Y, a pesar
de su afan de ir més alla de lo puramente académico, no se esconde que su
mision esta en alfabetizar los 910.496 ciudadanos sin ningun tipo de estudios
que, segun el censo de 1981, tiene Catalufia, y en proporcionar los certifica-
dos académicos correspondientes a los Estudios Primarios y al Graduado
Escolar.

Paralelamente existen otro tipo de instituciones con parecidos objetivos
(piénsese que en Cataluiia funcionan, por ejemplo, los siguientes colectivos:
AEPA —Asociacién de Educacién Permanente de Adultos— SPT
—Servicio de Educacién Permanente de los Trabajadores—, Los Centros
Civicos —unos 15— o los Cursos Multimedia, etc) y ain subsisten
Ayuntamientos que han asumido competencias de «alfabetizacion» por
ejemplo. Pero en fin, ese seria otro tipo de analisis y existen buenas
referencias para su estudio. (QUITLLET, 1982. SALA, 1983. PAZ, 1984).

No nos resistimos a dejar de apuntar que, a pesar de las buenas
intenciones y de la confluencia de diversos organismos en la accion
educativa de adultos, se actia con dispersion y no se acaban de presentar
con claridad los objetivos a conseguir. No es extrafio pues el desfase real que
existe entre las distintas ofertas educativas y los problemas reales a afrontar.

Sigue existiendo, como ya apuntara el profesor FERRANDEZ en la
conferencia inaugural de las segundas Jornadas de Educacion de Adultos:
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—Falta de sensibilizacion académica.
—Falta de sensibilizacién politica.
—Falta de sensibilizacion social.

3.2. Tarragona.

3.2.1. Situacion general
En la provincia de Tarragona funcionan un Centro y 20 Aulas de
Educacion de Adultos, dentro del &mbito de los Servicios de Ensefanza:

Aulas
AMPOSTA. C. P. «Soriano Montagut» ........coviiiiiiiinnninn.. 1
CONSTANTI. C.P.«Mn. R.Bergada» ..........cooiviniiinninnnnn. 1
REUS. C. P. «General Prim» e s ssmssmaiies s aiisadic i 1
REUS. C. P. «Maria Fortuny» . ........uvrinimnnennneninninennnnns 2
REUS. C.P. «Pratde la Riba» ........c.viiriiieiiiininnnnnrn, 3
TARRAGONA. C. P. «BoNavista» . ....vviiin i ieineinrnnnnnns 2
TARRAGONA. Torreforta C. P. «Ntra. Sra. Angeles» ............... 1
TARRAGONA. Torrefortea «Gual Villalbi» ........................ 2
TORTOSA. C. P. «RemolinosS» ...ttt et eeennns 2
VALLS. C. P.«Ntra. Sra.delaCandela» ...........ccoviiivininnn. 2
VENDPRELL. C. P. «<Angel GUImera» ...........c.cocviiiiivnniinnnns 1
VILASECA. C. P. «TorrojaMiret» ..........c..iiiiiiiininennnn. 1
VILASECA. C. P. «San Joan» ...ttt ieinannnns 1
TARRAGONA.C.P.«Jaime |» . ..ot innennnen CENTRO E.P.A.

Su distribucién geografica es la siguiente:
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Paralelamente y toda vez que las necesidades superan la «oferta» dela
Generalitat, el Ayuntamiento de Tarragona mantiene una plantilla de 6
profesores mas para atender la Educacion de Adultos en barrios con déficit
de oferta al respecto. Su distribucion es la siguiente:

— SanSalvador ........... ... ... 2 maestros
— San Pedroy San Pablo .......... 2 maestros
— Torreforta ...t 1 maestro
— CampoClaro ........coovvveenn 1 maestro

Todos estos maestros (asi como algunos de las Aulas y Centro ya
citados) han sido seleccionados después de participar en cursos especiales
de Educaciéon de Adultos organizados por el propio Ayuntamiento en
colaboracién con el I.C.E. de Tarragona.

Independientemente de estas acciones, cuyo planteamiento es de
origen «compensatorio», Tarragona cuenta con la estructura «informal» de la
accion de la «Extension Universitaria» que se lleva a cabo en las denomina-
das «Aulas de la Tercera Edad» y cuya sede esta en las Facultades
Universitarias.

Estas «Aulas» acogen adultos mayores de 65 afios fundamentalmente
que reciben charlas, realizan visitas comentadas, participan en mesas
redondas, etc., sobre temas previamente seleccionados por ellos a través de
cuestionarios.

3.2.2. El Centro de Adultos del «Casco Antiguo»

La casuistica y las consideraciones que se pueden efectuar sobre los
«Centros» de atencion educativa al mundo adulto, son enormes. A pesar de
todo quisiéramos correr el riesgo de centrar nuestra atencion sobre uno de
ellos con el fin de contar con elementos «reales» que reafirmen dos hipotesis
muy importantes para nosotros en estos momentos:

1. Apesarde ladispersion en las actuaciones habidas en la Educacion
de Adultos y de la falta de sensibilidad académica, politica y social sobre el
mundo de la educacion de adultos, se esta operando un cambio positivo
desde el punto de vista cualitativo en la atencion didactica de esa realidad.

2. Los postulados que defendemos no son utopicos, al contrario, son
llevados a cabo incluso dentro de las estructuras que en su origen y
«funcionamiento oficial» se conciben como formales».

Todo lo cual debe de servir también para rendir un tributo de admiracion
a todos cuantos se dedican a este mundo sin mas ayuda que sus propias
ilusiones y sus ganas de «aprender haciendo».

El Centro en cuestion cuenta con una plantilla de 5 profesores «a tiempo
completo», y atienden, en la actualidad, a 341 alumnos. Su matricula, con
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todo ha sido mas alta: en el curso 82-83 contaba con 322 alumnos, en el
curso 83-84 con 472 y el pasado curso conté con 518, No podemos afirmar,
pues, que guarde una buena proporcionalidad de dotacién docente. Pero no
es esa nuestra preocupacion.

En principio es un «centro» de modalidad «comprensatoria» dentro de
una estrategia «formal». Y, efectivamente, acoge alumnos de «alfabetiza-
cion», «certificado» y «graduado». Pero ha «contextualizado» su organiza-
cion y estrategia original en base a la «flexibilidad» y «adaptacion» a las
necesidades y situaciones reales de su alumnado, de tal suerte que se ha
originado una diversidad que da cabida incluso a un grupo de «post
graduados». En una palabra, existen tantos «grupos» como las necesidades
MANIFIESTAS y las SITUACIONES han aconsejado.

La presencia de un alumno en un grupo es flexible, esto es, no pertenece
al mismo grupo para todas las actividades y puede cambiar de grupo previa
entrevista con su «educador»,

Su objetivo es ser un «Centro Vivencial» para los adultos. Lo cual
supone:

1. Montar todas y cada una de sus actividades de acuerdo con la «vida
entorno» y con los intereses-necesidades de los alumnos.

2. Potenciar la convivencia de los alumnos en pequefios grupos.

3. Organizar fiestas, homenajes, etc. y participar en todas las inquietu-
des manifiestas del grupo.

4. Propiciar, paralelamente, la celebracion de excursiones, contactos
con la naturaleza, sesiones de video, cine, visitas a la ciudad, semanas
culturales especiales, y la participacion en talleres (informatica, baile de
salon, confeccion de espejos, plastica, gimnasia sueca, pasteleria, fotografia,
confeccion de flores de trapo, educacién de la voz).

5. Mantener una emisién semanal de radio y exposiciones y/o
concursos con los temas mas diversos a cargo todo ello de los propios
alumnos.

6. Construir todo el material de trabajo de los adultos en el propio
centro a partir de los propios adultos.

En una palabra, la cultura no se da, al centro no se va... la cultura y el
centro se viven.

Y estas «estrategias» informales y no formales no solamente no
desdibujan lo formal, sino que lo potencian. Esperamos, en un futuro proximo,
poder mostrar tanto el material de trabajo como parte de las realizaciones del
centro.

En definitiva: La accion con adultos puede recoger modelos «recurren-
tes» y «compensatorios»; estrategias «formales, no formales e informales»;
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incardinarse debidamente en el marco de una auténtica «Educacién
Permanente»; propiciar acciones educativas intelectuales, psico-sociales y
culturales y practicas; todo ello dentro de procesos «vivenciados» y
participativos, que nacen de la elaboracién de estructuras significativas a
partir del analisis de necesidades y situaciones reales y que se construyen a
través de objetivos expresivos y contenidos funcionales. Tal y como aqui
hemos pretendido exponer.
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NUEVA PEDAGOGIA PARA UN NUEVO TEATRO

SALVADOR MARTIN ARRANZ




EXPERIENCIA TEATRAL EN LAS Ill. JORNADAS DE EDUCACION DE
ADULTOS.

NUEVA PEDAGOGIA PARA UN NUEVO TEATRO

Nuestro tiempo, el actual, en el que nos movemos, a través del que
sentimos y con el que nos enfrentamos y nos dolemos, al que nos acostum-
bramos y nos ayuda a convertirnos mas en maquinas pensantes que en seres
humanos con el ejercicio de vivir. Ese hecho de vivir del que nos alejamos
irremediablemente en el sistema social y la inercia de la confusion politica de
la evolucion. El tiempo nuevo el de ahora, tiene también una respuesta en el
teatro. No es cierta la denominacidn de «nuevo teatro» porque el teatro no es
nuevo nacié con el hombre y con él ha permanecido hasta hoy y estara
presente mafiana también. Pero dentro de esta cruda exposicion del tiempo
en que nos movemos el teatro también se mueve y cobra su propia dimension
acorde al tiempo con el que le corresponde.

Para llegar a una clara exposicion del titulo «<Nueva pedagogia para un
nuevo teatro», debemos hacer historia.

El teatro en nuestra sociedad espafiola ha tenido una importancia de
primera linea; durante el Renacimiento y teniendo una amplia visién de
conjunto, el teatro ha pasado desde las plazas a los mercados, a los salones
delanobleza compitiendo en ocasiones con lalglesiay en otras colaborando
literariamente y con [os montajes al uso en época. El concepto teatral que nos
gueda de aquella etapa es un teatro multicolor, desafiante, creativo, rico y
multiforme, lleno de elucubraciones y formas, etc. No estaba asentado este
teatro como una forma Unica, teatro podia ser todo y nada, teatro era desde
la exposicion de un lunatico ante los asombrados oidos de los congregados,
hasta el montaje de Juan de la Encina para la celebracion de un cumplearios
en el Palacio de los Duques de Alba.

El teatro evoluciona, marca y determina el desarrollo dramatico con las
aseveraciones de un Lope de Vega lucido y consecuente con el ejercicio y
profesién de hacer en el teatro. Este cobra fuerza y poco a poco se enriquece,
surgen autores que se enfrentan entre si en los propios textos. Pero van a dar
una imagen social de la época y un aspecto popular importante, tanto es asi
que en muchas ocasiones se podria realizar un estudio social a través de las
obras de teatro.

De la evolucién del teatro del siglo XVIIl practicamente se ha estado
viviendo hasta nuestros dias; pocos rompimientos han existido que
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verdaderamente merezca la pena resefiar. El aburguesamiento de nuestro
teatro es un claro exponente.

Sin embargo, llega el momento de ruptura social, los movimientos
politicos tienen respuesta en el teatro y recogen este desafio colocandose
también dentro de un claro corte de izquierdas. Surge el teatro comprometido
e incluso panfletario, el teatro comienza a romper el encasillamiento y este
rompimiento es incluso doloroso. Se crean grupos en los que la ideologia
politica esta presente, surgen laboratorios y talleres de teatro que poco a
poco van renovando la idea de teatro burgués, pero este empuje se ve
frenado cuando los componentes de estos colectivos acaban desvinculando
de este inconsciente espiritu renovador para caer como profesionales en el
teatro comercial-burgués; o la realidad del teatro del hambre, termina con los
grupos que pudieran seguir evolucionando. Pero no todos los grupos de este
corte terminan, ahi esta el ejemplo de «Els Joglars» o el «Gallo Vallecano»,
pero ocurre que son figuras aisladas aunque suficientes para ocupar un
posicionamiento ante una inminente ruptura teatral. No son ellos sin embargo
los portadores de esta antorcha del nuevo teatro. Como casi siempre ocurre,
es el propio cambio social quien acaba decantando la tendencia. El avance
tecnoldgico, la tetevision, el alunizaje en nuestro satélite y todo aquello que
conforma la personalidad del siglo XX tiene una influencia en el teatro que en
estos Gltimos afos viene posicionandose y tomando conciencia en todas las
artes. Indudablemente esto queda patente en el arte escénico, y prueba de
ello son los momentos de confusionismo del teatro comercial o de consumo;
me refiero al epigrafe «El teatro esta en crisis».

El teatro siempre ha estado en crisis, entendido como arte asi ha de ser
en todo momento, el hecho creativo se decanta siempre a través de una crisis
constante, es el resultado de esa fiebre creativa o que produce una obra
teatral comprometida con el arte escénico.

Es cierto que quien clama mas fuerte el hecho de esta crisis sea el teatro
comercial, falta publico que llene las salas, los montajes tienden a ser
espectaculares basandose en efectos escénicos caros y sorprendentes, la
publicidad encaminada al consumo teatral es cara, el actor vende su imagen
y no su arte, el precio de la butaca sube a precios asombrosos y se limita el
publico, solo existe un teatro centralizado y se mantiene como negocio y no
como un fundido creativo-artistico-econdémico. El teatro esta en crisis.

Paralelamente surgen nuevas formas de expresién que quieren
encuadrarse dentro del teatro y ante este hecho el teatro comercial pone el
grito en el cielo, o mejor adn, no le concede ninguna importancia al efecto
renovador que esta fuerza de expresion lleva en si misma.

Llegamos a este punto y nos encontramos con el paralelismo de las
épocas. Todas las artes respiran nuevos alientos, la pintura se sitta en la
liberacién y el desencorsetamiento de la forma y el color: Picasso, Dali, etc.
La musica desde hace afios viene siendo el mayor exponente del cambio
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cultural, no es suficiente y también la danza es un esquema de arte rigido y
netamente elitista, da su DO de pecho y abandona la rigidez de las formas
para dar fluidez al cuerpo, la expresion plastica del cuerpo conjugada con la
luz y el sonido hace su entrada en escena con montajes que hablen mas de
la intimidad del ser humano que de sus historias dramaticas en la vida.

iEl nuevo Renacimiento ha nacido! Aprenderse un texto y representar el
mismo apoyandose en una escenografia al uso ya ha quedado lejos.

Hoy al publico hay que decirle otras cosas, de otra manera, con otras
formas, no todo esta inventado, ni en el teatro ni en ninguna actividad y el
pensar lo contrario es involucion. Deberiamos aceptar el reto y volver a
inventar, no ya lo inventado que bien esta, me estoy refiriendo al acto de
imaginar.

No existen recetas pedagoégicas para desarrollar un nuevo teatro, hay
que crear, que cada colectivo, taller, aula, grupo, desarrollen su propia
imaginacion hacia nuevos conceptos que estan ahi, que estan en nosotros y
que hemos de ser capaces de exteriorizar en el grupo de trabajo.

Aunque no existan estas recetas existen formas de trabajo que liberan
nuestra imaginacion, y muchas veces es a través del propio fenomeno del
juego, ese acto empatico que no siempre aceptamos.

Para llegar a este acto empatico del juego hay que superar inhibiciones
adquiridas la mayoria de las veces por la falta de aceptacion de uno mismo,
liberalizarnos de esquemas de comportamiento que nos mantienen rigidos e
inoperantes ante los demas, permitir crear atmésferas amplias para dar
cabida a cuantos procesos se desarrolien y posibilitar la aceptacion de los
mismos.

Partamos del compromiso de la no existencia, desacondicionémonos.
Dejar que fluya por nosotros la riqueza de la pauta imaginativa, pero sin
atosigamiento, vivamos los procesos en forma natural y sin forzamientos
intimos. Lograr la aceptacion de nuestro cuerpo y nuestra persona
enteramente, buscar la armonia en nosotros a través de aquello que
vivimos en el proceso del juego.

DIARIO DE UNA SESION

_ 16 personas se han reunido esperando descubrir el secreto de una
"Nueva Pedagogia, nadie sabe qué puede ser aquello, ni supone por
donde puede salir el ponente, y el ambiente ayuda a ello.

El ambiente es el de una sala de exposiciones, los cuadros colgados
estaticamente son naturalistas, la iluminacion es la de un cafién concentrado
en un vaso de agua y una botella. Pocos de los asistentes se conocen, nadie
habla, el ponente esta diluido en el ambiente, disfrazado de asistente,
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haciéndose eco de la rigidez del momento, nadie habla o a lo minimo se
perciben cuchicheos.

La atmosfera existe, se ha generado. El ponente trata de ser un
catalizador de lo que alli ocurre, es el factor que motiva y ha de ser también
motivado por el ambiente. Este no es mas que una provocacion, el resultado
de la misma sera el material base a partir del cual se daran los procesos.

¢Queé se esperaba con esta puesta en gscena? Impactar. Impactar no de
una forma determinada si no de cualquier manera. Provocar una reaccion,
cualquiera, la que se diera.

A partir de esta reaccion el ponente puede comenzar la exposicion de su
tema.

Una musica minimalista va creciendo poco a poco de intensidad, el
ponente todavia retrasa su aparicion, vive el concepto teatral y no se mueve
en la expectacion de los asistentes. Cuando considera oportuno, de entre los
asistentes se desplaza, pero no hacia la mesa parada para un fin del ponente,
se coloca en un lugar desde el que los asistentes le reciben fisicamente por
entero, para este efecto, los asientos se colocaron bordeando las paredes y
dejando el centro de la sala libre, la visual es 6ptima y todos pueden
escuchar.

Este personaje encarnado en un supuesto ponente comienza la sesién
partiendo de una provocacion ambiental propiciatoria pero mas como una
excusa de atencion. A partir de este efecto va a procurar hacer sentir a lo
largo de la sesion el titulo de su exposicion. «Nueva Pedagogia para un
Nuevo Teatro». Intentara que quede el concepto a través del desarrollo de la
sesion.

La exposicion del tema tedrico comienza como este articulo, buscando
una situacion actual del individuo en la sociedad. Se trata de negar el propio
titulo de la ponencia para buscar al ser humano como protagonista de si
mismo y situarlo en el entorno general.

Tras una breve exposicion se recupera la atencién individual que
conforma la general con un pequefio proceso de humor, se comienza a
calentar el ambiente, los asistentes se relajan y se comienza a preparar a los
participantes para el juego. La luz producida por el cafidn varia su tonalidad
y pasa a otro color.

Para continuar quemando etapas de desinhibicion se pasa a los
asistentes una pieza de tela larga de ancho de sabana y se pide que se
cubran completamente excepto la cabeza. Los participantes, colocados
unos enfrente de otros y alrededor de la sala se ven, y se ven de forma
diferente, se miran, se miran, se observan pero siguen atentos al desarrollo de
la sesion. Poco a poco el ambiente se va haciendo propiciatorio, relajado y
familiar.
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El ponente expresa ahora de otra manera, se dirige més al interior, por
supuesto ha variado su tono, se desprende de exponer criterios que no
jueguen con el ambiente. Sigue desarrollando pautas de interés buscando la
participacion, se comienza realizando juegos de palabras rapidas no importa
la direccién, es un desengrasante que activa y facilita la predisposicion.

La musica gana presencia y se comienza a invitar al juego con el cuerpo.
Los participantes se colocan a dos, uno junto al otro, los cjos cerrados, unidas
las manos, sélo en un leve contacto. Uno de los dos actla de conductor del
otro, los movimientos han de huir de la rigidez y dibujar procesos de
movimientos armoniosos; se trata de una iniciacion de TAICHI utilizando en
este caso como juego, y con el fin de generar procesos de confianza, y
facilitar la entrada a otro ritmo de tiempo y espacio. La musica ayuda a
complementar los movimientos, el ponente va expresando con la voz, y sin
romper el ambiente, cuantas sugerencias ayuden a la coordinacion de
parejas.

Tras unos minutos, se cambia la situacion de las parejas pasando a
activo el compariero que era dirigido anteriormente.

Terminado el ejercicio se comenta el mismo, pero buscando las
sensibilidades, no es lo mas importante lo que se haya sentido sino, qué
se ha sentido.

Los participantes estan metidos de lleno en los procesos, su espiritu esta
abierto y receptivo, el ponente es ahora un catalizador de sensaciones y
sensibilidades, facilita y ayuda a que todos vivan intensamente el interior
despertado.

Se inician ahora unos momentos de relajacién y respiracién inducida.
Los asistentes tumbados en el suelo y con los ojos cerrados se dejan llevar
por la musica y las palabras del ponente, que trata de trasladarlos a lugares
y situaciones imaginativas en las que cada uno es protagonista de su propia
experiencia.

La sesion continuaria hasta llegar a crear una historia en la que cada uno
haido poniendo una parte que sumadas todas las porciones se convierten en
una unica historia. La aportacién de cada uno ha sido proporcionada a través
del lanzamiento de su imaginacién, que en realidad es lo que se proponia en
la sesion.

;Donde esta aqui la pedagogia para un nuevo teatro?

El teatro es imaginacion, creatividad, sensibilidad, sentimientos... y todo
aquello que desate procesos de implicacion intima es bueno, pero sentir esos
procesos en uno mismo y darse cuenta del significado interior antes de que
quede diluido, no solamente es una aplicacion al teatro, tambien lo es de
utilidad en la vida de las personas.

El NUEVO TEATRO pasa por el reconocimiento de la vida en si misma
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como un proceso natural, cualquier manipulacién falta de ética y honestidad
en el desarrollo de este arte noble despuntara por su falta de armonia y
responsabilidad. El teatro naci6 con el hombre ante una necesidad sublimi-
nal de comunicarse a través de la percepcion de las sensibilidades.

Si el transmitir formas de sentir y de imaginar es una nueva pedagogia,
valga, si ello se transmuta al teatro y asi se le define como nueva, valga
también, pero éste evolucionara siempre en la medida que evolucione el
hombre y se plasme este reflejo en las artes.
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UNA EXPERIENCIA DE INVESTIGACION LOCAL EN
LOS BARRIOS RURALES ZARAGOZANOS

M.# JESUS COSTA FANDOS




Recogiendo las iniciativas detectadas en varios barrios rurales de
Zaragoza, la Universidad Popular se plante6 la posibilidad de dar una entidad
estable, en la forma de colectivos o grupos de trabajo, a un proyecto de
dinamizacion social que asentara de forma organizada los estudios locales
en determinadas poblaciones que constituyen asi auténticos nicleos con
una idiosincrasia y caracteristicas particulares. De esta forma, cristalizo la
idea en Casetas, la Cartuja Baja y Pefiaflor, pueblos mas que barrios, con la
voluntad de apoyar sus objetivos y facilitar la proyeccion de su trabajo en la
comunidad de diferentes maneras.

Tomando como base esta experiencia iniciada en el curso 1984-85 y
que, hasta la fecha, se viene desarrollando, a diferentes niveles, pretendemos
esbozar, las lineas generales que definen un proceso de participacién activa
de los diferentes segmentos de poblacion a través de la recuperacion de su
propia identidad cultural como grupo humano.

Destacaremos, primeramente, la importancia de la creacion de grupos
de investigacion local como proceso. Resefiamos la palabra proceso por el
caracter dinamico, abierto y activo que adquiere el trabajo de investigacion a
la hora de recabar informaciones o plantear hipétesis para su posterior
difusion en el medio social, dentro de un clima de mutua interaccion.

Pero, sin duda, su transcendencia queda asentada al constituirse como
proyecto de animacion socio-cultural. Frente a un «dirigismo» que promueve
y marca las lineas de dinamizacién cultural, nuestra experiencia presenta
una alternativa que marca un posible camino hacia la «democracia cultural»
entendida en su mas amplio sentido.

Basicamente, estos grupos de trabajo se configuran como colectivos
abiertos que, apoyados desde la Universidad Popular, autogeneran su propio
funcionamiento. Es decir, partiendo de sus motivaciones e iniciativas, y con
un asesoramiento técnico, pueden desarrollarse de una forma auténoma. En
estos casos, el proceso de animacion cultural se cierra al incorporar el tltimo
eslabon: la produccion/creacion.

Ademas, de forma evidente, estamos ante un modelo de actuacion
indirecta sobre el medio social. Indirecta, porque la dinamizaciéén parte de
las actuaciones del grupo con el medio y no del organismo cultural que
apoya el proyecto.

Pero, ¢qué sentido tiene la formacién de un grupo de investigacion
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local? Generalmente, cuando se inician campanas culturales, las areas de
musica, plastica o teatro, entre otras, dentro de los procesos de exposicion y
aprendizaje, adquieren una mayor proyeccion. Sin embargo, las ciencias
sociales suelen quedar relegadas. Por ello, los grupos de investigacion local,
desvinculados de procesos formales y del marco de unos cursos monogra-
ficos, constituyen una manera de difundir este campo en un determinado
colectivo humano (colegio, asociacion de vecinos, pena, barrio, etc.). Sin
duda, esta difusion adquiere su verdadero sentido cuando las producciones
de estos colectivos revierten en el cuerpo social del que han partido. Para ello
nada mejor que desarrollar temas cercanos y ligados al vivir cotidiano de la
comunidad, por la fuerte carga emotiva que arrastran.

Esta forma de enfocar los estudios locales constituye una novedad. Si
bien ya existen en nuestra region un buen nimero de centros de estudios
locales (Centros de Estudios Borjanos, Centro de Estudios Turiasonenses,
etc) sus objetivos son diferentes a los que aqui nos ocupan. Integrados
principalmente por individuos profesionales organizados en circulos
cerrados, difunden preferentemente sus trabajos bajo la forma de publicacio-
nes. En contraposicion, los grupos de investigacion de los barrios rurales de
Zaragoza estan compuestos por participantes con estudios primarios y
diferentes niveles ocupacionales (asalariados manuales, amas de casa, etc.)
que «desean» ocupar sus espacios de ocio con tareas dedicadas a la
recuperacién e investigacion del pasado. Un pasado muy cercano donde se
hunden sus raices familiares.

Con estos trabajos contribuyen, por un lado, a su propia autoformacion
activa; por otro, a la sensibilizacién de un amplio colectivo de personas que
directa o indirectamente se convierten en receptores/colaboradores de las
actividades; y finalmente, a la elaboracion de productos acabados (exposi-
ciones, charlas, publicaciones, etc.) que repercutiran en el medio social de
cara a futuros proyectos.

A priori, un trabajo realizado con estos planteamientos y por personas de
formacion no profesional, puede plantear al historiador dudas sobre la
validez de los resultados alcanzados, Sin entrar en los muchos problemas
teoricos y practicos que conlleva hoy en dia la investigacion historica,
podemos afirmar que con unas orientaciones técnicas adecuadas se pueden
alcanzar trabajos positivos. En definitiva, no se trata simplemente de
transmitir conocimientos sino, por el contrario, conseguir, partiendo de unas
bases metodoldgicas, que los participantes sean capaces de razonar, criticar
y, en definitiva, de formular hipétesis.

Aqui adquiere especial relevancia la creatividad cuando consideramos
el trabajo de investigacion historica como proceso. Generalmente, al hablar
de creatividad se suele enfocar hacia el campo de las artes, olvidando que la
originalidad también se manifiesta a la hora de presentar nuevos enfoques
o plantear hipétesis que orienten las etapas de investigacion. Desde esta
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perspectiva, valoramos en su justa medida aquellos planteamientos que
implican soluciones nuevas para los participantes, independientemente de
gue lasociedad los considere o no como nuevos. En este sentido, recogemos
y revalorizamos la creatividad como proceso mediante el cual uno descubre
algo nuevo, redescubre lo que ya habia sido descubierto por otros, o bien
reorganiza los conocimientos existentes.

A la vez, también ligamos la creatividad a aquellas actividades interdis-
plinares que arrastran fuertes contenidos ludicos. Aunque ya de por si, el
trabajo de investigacién local no sé6lo se limita a considerar aspectos
histéricos, es fundamental activar su relaciéon con otros campos. De hecho,
cualquier investigacion se ve complementada por la literatura, la fotografia o
el dibujo. Esta claro que, por ejemplo, para recuperar un determinado oficio
artesano es fundamental el documento grafico. Si conseguimos ademas que
la interrelacion de campos adquiera una dimension festiva, aseguramos la
pervivencia en el tiempo de los contenidos histéricos recuperados. Por
ejemplo, recalcamos laimportancia que adquirié en Casetas la realizacion de
un cabezudo a partir de un topénimo desconocido en la localidad. Por un
lado, se realiza la difusién en el marco social de un elemento historico y, por
otro, obtenemos un resultado plastico creativo que a la vez resulta interdis-
ciplinar en cuanto que los participantes desarrollan sus destrezas en el
modelado y pintura. La interdisciplinariedad esta clara, lo festivo queda
implicito en la propia razén de ser del cabezudo y, en definitiva se aunan los
conceptos de recuperacion/creacion y un elemento nuevo que se integra
dinamicamente en el cuerpo social de la comunidad.

La idea de grupo de trabajo se asienta cuando los habitantes de estas
localidades colaboran movidos por intereses comunes. La proximidad de los
temas de trabajo y de las fuentes encauza por si sola el proceso de
investigacioén local. No podemos esperar que un vecino de la Cartuja Baja se
dedique a argumentar, por ejemplo, la incidencia de la desamortizacion de
Zaragoza, pero sin duda mostrara un especial interés por conocer c6mo se
distribuyeron las propiedades, a qué manos fueron a parar y qué consecuen-
cias desencadenaron en su barrio. Queda delimitado un objetivo claro:
comprender el pasado con el fin de conocer el presente.

Ahora bien, esa especial motivacion por los temas cercanos transciende
socialmente en dos direcciones relacionadas entre si. Nos preguntamos
;,qué aspectos adquiere la participacion a través de los grupos de
investigacion local? De un lado, incide en el presente al extender su radio
de accidn sobre la comunidad en la que provoca efectos de respuesta. Al
tratarse de colectivos aislados, en poco tiempo los vecinos saben cémo y
para qué se forman los grupos de trabajo y, naturalmente, quiénes los
componen. Esta cercania a su vida facilita el que se muestren disponibles
a colaborar sin ningun tipo de reticencia a la hora de facilitar datos y
visiones particulares. De otro lado, recuperamos para el presente la
memoria colectiva que guarda en el recuerdo, de forma muy personal, los
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avatares de una comunidad. Con ello, hacemos participar el pasado, el
pasado de numerosas personas de las que queda un nombre, una casa, o
bien soélo el testimonio de los mas ancianos.

Pero si bien estos planteamientos pueden parecer utopicos e inalcanza-
bles, es necesario adaptarlos a un proyecto viable en funcion de las
caracteristicas reales del marco social. Partiendo de una estructura
coherente que relina diferentes etapas de trabajo, debemos adecuar el plan
de investigacion local a cada caso particular. Seguidamente, pasamos a
detallar un esquema abierto que hemos seguido a la hora de trabajar con los
grupos de investigacion local mencionados.

DESARROLLO DE LA EXPERIENCIA

No vamos aqui a desarrollar una teoria sobre cémo llevar a cabo una
investigacion historica, pues en el mercado existen numerosas publicacio-
nes que tratan el tema. Pero si vamos a plantear unas pautas imprescindibles
para que dicho trabajo resulte cientifico y ala vez se configure como proyecto
de animacion socio-cultural. Aunque no hay un modelo valido para todos los
casos, hemos escogido el qgue pensamos que es mas versatil y participativo.

.

1. Grupos de trabajo

¢ COmo se detecta el interés por formar parte de un grupo de investiga-
cion local? La creacion de los colectivos de Casetas, Pefiaflor y la Cartuja
Baja vino por diferentes caminos. En el primer caso, se trataba de personas
ligadas a la Casa de Cultura que por su cuenta ya habian dado algan paso en
este sentido; en Pefaflor, desde el comienzo sus iniciativas se dirigieron a
tratar de recuperar el dance, y por ultimo, en la Cartuja Baja el grupo surgio
a partir de un sondeo de opinién. En todos los casos el interés fue recogido
y estimado por el coordinador de barrios rurales de la Universidad Popular de
Zaragoza, quien los puso en contacto con la persona encargada de orientar
los trabajos de investigacion.

Podemos recalcar que en estos colectivos, al igual que en otros que
puedan surgir con el tiempo, se dan dos tipos de condicionantes que, aunque
puedan parecer accesorios, influyen decididamente en el proceso.

a) Condicionantes internos: afectan a nivel individual pero repercu-
ten en el conjunto del colectivo.

—Interés personal de los participantes por el trabajo de investi-
gacién local.

—Disponibilidad de tiempo.
—Formacioén personal.

b) Condicionantes externos: determinan desde fuera la viabilidad
del trabajo.
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—Lugar adecuado para trabajar y almacenar la documentacion.
—Material de trabajo (ficheros, clasificadores, etc.)
—Proximidad de las fuentes (archivos, bibliotecas, etc.)
—Medio social.

. Un centro de trabajo facilita la reunion de los componentes y permite
guardar en él todo el material. No tiene por qué ser un lugar especial, una
biblioteca (Casetas), la Alcaldia del Barrio (Pefaflor) o la vivienda de uno de
los miembros (la Cartuja) puede dar perfecta cabida al grupo.

Sin embargo, la proximidad de las fuentes constituye ciertamente un
elemento a considerar que, en algunos casos, delimita la elecciéon de un
tema. No siempre los diferentes tipos de documentacion se encuentran en el
barrio, y no todo el mundo puede trasladarse a Zaragoza a consultar los
diversos fondos existentes. Por esta razén, se deben elegir asuntos que
puedan desarrollarse en el propio barrio para evitar desplazamientos
innecesarios y para mayor comodidad de los participantes. En cualquier
caso, y sobre todo, en la fase de prospeccion de fuentes, hay que preveer
cierto numero de viajes.

El G4ltimo condicionante que adquiere relevancia se refiere al medio
social donde se desarrolla la actividad. La evolucion del colectivo humano en
el tiempo y sus caracteristicas particulares (ubicacion espacial, actividades
econdmicas, poblacion, etc.) inevitablemente perfilan e inciden a diferentes
niveles en los trabajos de investigacién. No supone lo mismo recuperar, por
ejemplo, una artesania en Pefaflor, barrio eminentemente agricola, que en
Casetas, barrio dormitorio de Zaragoza dedicado preferentemente a
actividades industriales.

El grupo de investigacion, asi constituido y ubicado, mantiene tres tipos
de relaciones con: .

a) El coordinador técnico.
Es un miembro mas del grupo que ademas apoya metodologica-
mente y orienta el proceso.

by Investigadores y profesionales de diferentes areas.
Cuando se tratan campos demasiado especificos se requiere la
colaboracion de especialistas.

c) Colectivo social.

Se producen mutuas interacciones entre el grupo y el medio
humano (trabajos de campo, entrevistas, recuperacion de ele-
mentos materiales, etc.).

2. Proceso de trabajo

El proceso de trabajo elegido y desarrollado conlleva partir de lo
general para centrarse en lo particular y concreto. Habitualmente,
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los participantes no suelen tener predileccién por un tema especifi-
co, quieren simplemente investigar la historia de su pueblo. Esto
ultimo supone un elevado grado de dificultad si se toma como
objetivo inmediato, pues nos encontramos con importantes barre-
ras. Una de ellas la propia formacion de los miembros del grupo. Por
ello, es necesario superar una serie de pasos a través de los cuales,
desde una prospeccién general, los componentes pueden centrarse
en un tema bien delimitado y facil de tratar. A partir de este primer
trabajo que acabara por tomar la forma de una publicacion, charla o
exposicion, se podra pasar a temas que exijan mayor capacitacion.

2.1.

2.2.

2.3.

Asentamiento del conocimiento popular.

En contra de lo que se puede opinar, los vecinos de los barrios
rurales conocen mejor su marco de vida que cualquier
persona llegada de fuera. Asi, en un primer momento, es
oportuno hacer reconocer a los participantes aquello que ellos
saben de su barrio pero sobre lo que posiblemente no han
reflexionado. En definitiva, invertimos los términos formales de
tal manera que no es el monitor el que facilita informacion sino
los miembros del grupo. Valorados los resultados se puede
partir de una base concreta.

Elaboracién de un estado de la cuestion.

Como sefialabamos, es recomendable dosificar el trabajo. El
segundo paso supondra consultar las fuentes secundarias, es
decir, leer, confrontar y criticar los diferentes trabajos publica-
dos sobre el barrio. La confeccion de una sintesis general de
la historia del barrio ayudara a entrar en materia. Ademas, el
grupo desarrolla trabajos eminentemente practicos como son
la confeccion de un fichero bibliografico general o la elabora-
cién de planos y gréficas.

Ahora es cuando el grupo ya puede comenzar a incidir en el
medio difundiendo una vision global de su historia. Presenta-
mos el caso particular de Casetas, barrio en el que se realizo
una presentacion del grupo y un acto de difusion de las
primeras investigaciones complementado con diapositivas y
exposicion de planos y publicaciones. Con ello se acrecienta
progresivamente el interés de los vecinos por el barrio.

Prospeccion de fuentes.

Comprende la busqueda sistematica de todo foco de infor-
macioén directa que pueda aportar nuevos datos. La busque-
da de fuentes (manuscritas, graficas, orales, etc.) representa
una primera prospeccion que no implica el estudio y anélisis
concreto de las informaciones. El nuevo paso supone la
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localizacién de posibles archivos locales (parroquias, alcal-
dias, particulares, etc) y el sondeo de los zaragozanos
(Archivo y Hemeroteca Municipal de Zaragoza, Archivo
Histérico, Archivo de la Diputacién Provincial, etc.). Estos
trabajos representan para los miembros del grupo el contac-
to con las fuentes directas al desarrollar trabajos como:
ordenar los archivos locales, contacto con la documentacién
manuscrita, confeccion de fichas para recoleccion de datos...

Directamente influyen en la comunidad a |la hora de elaborar
un centro de datos donde todo vecino puede consultar o
recabar noticias sobre el barrio. La efectividad es patente,
pues como observamos en Casetas, los alumnos de E.G.B.
recurren constantemente a los miembros del grupo de
investigacion para que les faciliten datos a la hora de
elaborar unidades de trabajo relacionadas con el estudio del
entorno.

También encuadramos en este documento la difusion de
aspectos histéricos relacionados con la documentacion
consultada. Aqui, por ejemplo, se insertd como actividad
interdisciplinar el proyecto de realizacién de un Cabezudo
con el nombre de Mezalmazorri, primitivo nicleo documen-
tado en el siglo XV que antecedi6 a Las Casetas. La
proyeccion fue directa sobre todo para las personas que
colaboraron, bajo la direccion de Pepe Peinado, en su
elaboracién (modelado, pintura, vestuario) y para la comuni-
dad que lo conocid durante su «bautizo» en la Plaza durante
las fiestas del barrio.

Eleccién de un tema de trabajo.

Después de la prospeccion general, los componentes del
grupo ya pueden definir sus intereses concretos. La experien-
cia desarrollada en los tres barrios ha sido diferente en cada
caso. Consecuentemente los pasos previos ya mencionados
han tenido diferente duracion temporal. Asi, Pefiaflor se defini6é
desde el principio por la recuperacion del dance y no realizé
una prospeccién general sobre la historia del barrio. Casetas,
después de dedicar un afio a elaborar un estado de la
cuestion y a la bisqueda de fuentes, ha centrado su trabajo
en un tejar localizado dentro de su término municipal. Por
fin, la Cartuja Baja después de consultar la poca bibliografia
existente, centrd su busqueda documental en funcién de un
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estudio demografico basado en los libros parroquiales y los
de cumplimiento pascual. Estos trabajos ocupan en la
actualidad a los grupos de investigacion.

En definitiva, un tema convenientemente delimitado les ayuda
a confrontar la documentacién y elaborar hipétesis asi como a
iniciarse en la practica de redactar y presentar un trabajo de
investigacién historica. La planificacion de los temas pasa por
la elaboracion de un proyecto y una cronogramacion.
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Las razones

En la comunidad escolar actualmente estan incidiendo de forma
primordial tres colectivos: por un lado, el alumnado; por otro, el pedagogico
y los padres.

La sociedad y la propia comunidad educativa van tomando conciencia
de una serie de aspectos de especial relevancia: la importancia crucial que
tienen los padres en el proceso educativo y la necesidad continua de un
reciclaje y puesta al dia de este colectivo.

Etelvino Gonzalez, en las |l Jornadas de Educacion de Adultos (1984),
nos decia que «/a situacion de los padres en cuanto a la participacion en la
escuela esté interpelando a las UU.PP. para que fijen su colaboracion con las
APAS, con las Federaciones Provinciales, en programas concretos». Pues
bien, la Universidad Popular de Zaragoza a partir del curso 84/85 nos hemos
planteado la formacion de los padres como algo necesario y permanente.

Ya en 1976, |la conferencia general de la Unesco que tuvo lugar en
Nairobi, en la recomendacién a los paises miembros, enmarcaba la educa-
cion de adultos, dentro de una educacién global permanente, como la
totalidad de los procesos organizados de educacion, sea cual fuere el
contenido, el nivel o el método que se desarrollase; tanto dentro de las
ensefanzas formales, es decir, impartidas desde el marco de las instituciones
legales establecidas al respecto, como de las ensefianzas no formales, o sea
no regladas, pensadas en prolongar o reemplazar la educacion inicial
dispensada por la escuela o la universidad. De tal forma que las personas
consideradas como aduitos por la sociedad a la que pertenecen desarrollen
sus aptitudes, enriquezcan sus conocimientos, mejoren sus competencias
técnicas o profesionales, etc. y asi hagan evolucionar sus actitudes o sus
comportamientos en la doble perspectiva de un enriquecimiento integral del
hombre y una participacion en el desarrollo socioeconémico y cultural,
equilibrado e independiente.

Mas adelante, al relatar y puntualizar las finalidades de esta educacion
de adultos, en el epigrafe 8.2 de los 11 de que consta el comunicado final, se
expresa literalmente que es necesario desarrollar «/a habilidad para
comprender adecuadamente los problemas relativos al desarrollo del nifio».

Desarrollo entendido como educacion integral, es decir, que sea capaz
de desarrollar todas sus aptitudes en un grado 6ptimo; que le permita ser un
ciudadano cabal en el marco de la sociedad.
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Y asi se nos compromete a estar preparados para ejercer nuestro
cometido de padres.

Es cierto que todos los pueblos poseen unas instituciones enfocadas al
logro de este objetivo, y a cuyo conjunto denominamos comunidad escolar;
comunidad que esté integrada por diversos estamentos, el mas representa-
tivo de los cuales, aunque quiza con menor propiedad, es el estamento
docente. Sin embargo, el mas legitimo es el constituido por los propios
padres, que es quien compete, por derecho y obligacién, la educacién real de
los hijos.

El estamento docente, como técnico en educacién, procura estar en
vanguardia mediante reciclajes continuos y puesta al dia de sus saberes y
técnicas: investiga, asiste a cursillos y congresos, participa en experiencias
que mejoren la calidad de la ensefianza... Para el colectivo pedagdgico
actualmente hay una gran oferta de posibilidades de perfeccionamiento.

Sin embargo, para el colectivo de padres esta oferta practicamente no
existe, los mismos padres comentan habitualmente sus dificultades para
formarse y estar a un «cierto nivel» en la educacion de sus hijos.

Ante una sociedad que evoluciona continuamente en su escala de
valores, y conforme las legislaciones de los diversos pueblos dan mayor
entrada a los padres en la comunidad escolar como parte activa, los padres
nos encontramos que no estamos formados, que no nos han educado para
este cometido tan simple, tan universal, tan humano y a la vez tan complejo
y comprometido como es «ser padres».

De ahi que la Universidad Popular, conjuritamente con las APAs, se
propuso iniciar un proceso de sensibilizacion de los padres hacia lo que
realmente debe ser su papel como educadores directamente sobre sus hijos
y en confluencia con la comunidad escolar.

Los Objetivos

Los objetivos generales que perseguimos desde la Universidad Popular
podrian condensarse en:

1.2 Despertar la conciencia de cada padre sobre la importancia de la
educacion de sus hijos, independientemente de la institucion o conocimien-
tos que puedan adquirir en la escuela; entendiendo el término educacién en
el sentido que se daba en la conferencia citada de la Unesco, sentido que ya
se habia publicado anteriormente en el |. articulo de la Ley General de
Educacion de 1970, o en la Declaracion Universal de los Derechos del
Hombre, aprobada por la ONU el 10 de diciembre de 1948,

Nuestro objetivo es, pues, que los padres retomen su postura de
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educadores y traten de hacerlo con toda propiedad, mediante la autorrefle-
xion sobre la conducta que desarrollen en la educacion de sus hijos.

22 Capacitar a los padres en habilidades y actitudes concretas de cara
al comportamiento de sus hifos,dotandoles de recursos propios que se cifran
en la toma de una actitud de observacidén e interés constante sobre sus
propios hijos, a fin de poder manifestar una decisiéon razonaday coherente en
sus orientaciones educativas.

3.2 Posibilitar el desarrollo de actividades autonomas de los padres,
como grupo de incidencia de la vida escolar, bien a través de los 6rganos
colegiados, bien a través de otros canales pero que realmente se encamina-
ran al logro del modelo de formacién que esperamos de nuestros hijos, como
resultado final del proceso educativo escolar.

Objetivo que se perseguia de acuerdo con la linea de la LODE, donde se
da un reconocimiento pleno en las funciones de las APAs, en la perspectiva
de mejorar el sistema educativo, al establecer facilidades para que éstas
pudieran realizar sus fines propios, tanto dentro como fuera del recinto
escolar.

42 Crear condiciones para que los padres trabajen en una metodolo-
gfa activa y participativa. Se trataba de crear un ambiente propicio donde, por
medio de pequefos grupos, todos los asistentes se convirtieran en partici-
pantes que expresaran sus opiniones, sus preocupaciones y sus problemas
referentes al tema que se planteaba en cada una de las sesiones.

La implantacion y promocion

Establecidos los objetivos propuestos nos encontrabamos con dos
aspectos interesantes: uno, la realizacion de un programa que cumplimenta-
se aquellos objetivos, otro, la implantacién y promocién del mismo.

Al primer aspecto nos referiremos en el apartado siguiente. Respecto del
segundo podemos decir gue la propia presencia de la U.P.Z. en todos los
barrios de la ciudad nos ayudoé en la tarea. Veamos:

El Equipo de Direccion de la U.P.Z, una vez que el Departamento de
Psicopedagogia de la misma establecié un programa previo, se dirigio a la
Federacion de APAs de Zaragoza con la que se paso a contrastar esta
propuesta, como grupo representativo del colectivo de padres.

Una vez obtenido el apoyo de la Federacion se paso a la siguiente fase:
contrastar esta misma propuesta con cada APA, para disefiar el Seminario a
realizar en su mismo Colegio.
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En esta fase intervenian: el equipo «escuela de padres», la junta de la
APA, y el animador de la U.P.Z, en el barrio donde se ubicaba el centro
escolar.

El animador, conocedor de la realidad del barrio, era quien con el equipo
«escuela de padres», establecia los criterios de promocién y quien presen-
taba el programa a las Juntas de las APAs de los colegios de su barrio.

Una vez efectuada la seleccion de los temas a tratar, asi como estable-
cidas las fechas y los horarios, el animador y el «equipo» disefiaban la
propaganda conveniente en cada caso para la difusion del programa.

Este disefo de propaganda era reproducido por la A.P.A., quien a través
de sus mecanismos internos difundia el contenido entre todos los padres del
colegio.

Este trabajo conjunto entre la Universidad Popular y las APAs continué
en las sucesivas fases del proyecto: Realizacién, evaluacion y transferencia.
Ello ha sido, sin lugar a dudas, una de las razones principales de los
resultados obtenidos.

GRAFICO 1
Fases del proyecto
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GRAFICO 2
Fases del proyecto
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El programa de trabajo

Se programaron cuatro sesiones en cada colegio de las cuales dos eran
especialmente indicadas por el equipo psicopedagoégico de la Universidad
Popular {Blogue I) y las otras dos eran propuestas por cada APA, segun sus
necesidades de formacion y su problematica concreta (Bloque ll).

Las citadas sesiones venian referidas a:

Blogue I: Familia y escuela
1. Actitudes educativas de los padres.
2. Actitudes educativas de la escuela-contraste con la de los
padres.

Bloque lI: £/ nifio fuera de la escuela: socializacion

3. ¢Qué hace el nifio fuera de la escuela?

4. iInfluencias que recibe el nifio en el desarrollo de su
personalidad.

5. Aprendizaje de héabitos.

Habitos de estudio.

Actividades extraescolares organizadas.

Medios de comunicacién. Lecturas. Discos.

T.V.y cine en los nifios.

©® N
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10. Eljuegoy los juguetes.

11. Educacion sexual y padres.

12. Habilidades o técnicas de comunicacion interpersonal con
los hijos.

Estas sesiones se realizaron en un periodo de tiempo no superior a dos
semanas.

Parece interesante resaltar que de los temas opcionales aquellos que
merecieron una mayor aceptabilidad fueron, por este orden: «habilidades o
técnicas de comunicacion interpersonal con los hijos» «influencias que
recibe el nifio en el desarrollo de su personalidad», «educacion sexual y
padres» y hébitos de estudio. Por el contrario, «medios de comunicacion,
lectura y discos» no fue relacionado en ninguna ocasion.

GRAFICO 3

N.2 DE _

TITULO | PETICIONES | ASISTENTES X
3 2 30 15
4 12 189 16
5 1 3 3
6 8 113 14
7 2 44 22
8 0 — =
9 5 49 10
10 0 = =
1 9 156 17
12 13 210 16

Temas pedidos en relacion a asistencia.
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El método

La metodologia aplicada en cada sesion se basaba en una dindmica de
grupos.

Al comenzar se explicaba brevemente a los asistentes que ibamos a
trabajar mediante una aplicacion flexible del sistema Philips-66, es decir, que
se iban a formar libremente pequefos grupos de trabajo, compuestos por
seis 0 un numero menor de personas segun el numero de los asistentes. A
continuacion se repartia un impreso con los casos-tipoque se iban a trabajar,
o bien se informaba de las ideas base del trabajo. Posteriormente durante
periodo aproximado de 10 minutos los grupos discutian las preguntas claves
de los casos en cuestion.

Al terminar la discusién desarrollada en estos grupos, se formaba un
gran grupo con todos los asistentes. El portavoz de cada uno de los
grupusculos manifestaba, de forma sintética, las opiniones y las conclusio-
nes a que habian llegado, lo que en muchas ocasioones se iba transcribiendo
en un encerado.

Seguidamente se cambiaba de técnica se recurria al «brainstorming o
torbellino de ideas, dando cabida a la intervencion de todos los participantes
en un analisis de las conductas manifestadas segun las conclusiones que se
habian escrito en la pizarra y las consecuencias que de ellas cabia inferir en
la formacion de nuestros hijos, tanto a corto como a largo plazo.

Asi se llegaba a la necesidad de una recopilacién final de los puntos méas
interesantes destacados en cada sesién. En algunas charlas se entregaba
una especie de cuadro sipnético elaborado por los miembros del equipo
psicopedagoégico de la Universidad Popular, después de analizar las
constantes que se habian dado en las reuniones del mismo tema, en colegios
anteriores.

Todo esto suponia movilizar a las personas, mentalizar a los partici-
pantes de que «aquello era distinto».

Respecto de la figura del monitor podemos decir que queda diluida
dentro del gran grupo, aunque debe moderar, animar el trabajo, recoger,
aclarar y matizar las conclusiones, etc. pero nunca sobresalir dentro del
grupo y de la dinamica establecida en el mismo.

El por qué se ha elegido este tipo de metodologia respondia a un
principio basico: crear un modelo abierto y participativo que implica partir de
la realidad circundante que rodea al padre en la formacién de sus hijos, y
partir de una necesidad que le plantea el papel de educador constante y
permanente.

Por otra parte no es un modelo pasivo y receptivo, sino que involucra
a la concurrencia hacia la participaciéon, movida por la propia dinamica
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establecida. Dispone a cada persona a plantearse su propia situacion en
unos problemas que le son comunes, de los que cuenta su conducta y
experiencia vivida hasta este momento, y donde puede salir reafirmada o
rechazada su postura, pudiendo hacerle cambiar su punto de vista al
respecto, ya en ese momento o en reflexiones posteriores, y tal vez, su propia
conducta, ya que en este contraste de opiniones el abanico de puntos de
vista se aumenta, siendo a la vez mas ameno. El participante, sin tener por qué
ponerse en evidencia, se enriquece con las experiencias vividas por los otros
asistentes.

En sintesis, la metodologia exigia los siguientes pasos:

Planteamiento del caso o tema.

Formacién de pequefios grupos.

Reflexion en pequefios grupos.

Discusidn de estos pequenos grupos. Intercambio de opiniones.
Elaboracién de conclusiones.

Discusién en gran grupo, para establecer una vision de conjunto.

N oGk~

El monitor cierra el tema recogiendo los puntos que puedan ser mas
interesantes, completandolos, matizando opiniones, clarificando
puntos oscuros...

A continuacion y a modo de ejemplo, presentamos dos de 10s casos
propuestos en distintos temas.

Tema: Actitudes educativas de los padres.

Juanito, de 9 afos, le dio el otro dia una patada a una amiga de su madre
y ésta le respondioé: «Eres un bruto, vete a tu habitacién ahora mismo, y no
salgas hasta la hora de cenar». Al dia siguiente Juanito le dio una patada a su
tio Alvaro. Este se echoé a reir y estuvo jugando con él a dar patadas. Aquella
misma tarde su padre y sus amigos se rieron de los tacos, que ellos mismos
le habian ensefado, cuando los decia Juanito. A la hora de cenar, su madre
al oirle decir un taco le castigd enviandole a la cama y le dijo: «Eres un
barbaro, ¢ quién te habra ensefiado semejante palabrota?»

—¢COomMo se comportan los adultos con los que se relaciona Juanito?
— ¢Qué hara Juanito y como reaccionara en el futuro?
Tema: Educacion sexual y padres.

Pepita, hermana de Juanito, lleva mucho rato en su habitacion. Sumama,
un poco extrafada por el silencio de la casa, piensa «qué estaran haciendo
estos hijos» y se dirige a la habitacidén de los nifios. Al abrir la puerta ve a
Pepita en la cama, con las piernas abiertas, acariciAndose. La mama3,
tremendamente sorprendida, se queda un momento silenciosa, con la mano
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en el pomo de la puerta, mientras por su cabeza pasa una multitud de
«COosas»,

Lentamente va cerrando la puerta y se va a otra estancia.

—¢Qué esta haciendo Pepita?

—¢Qué piensa la madre cuando la ve? ;,Qué siente entonces?
—¢Qué hara la madre?

—En este caso, ,como actuarias tu?

Los datos

La «escuela de padres» se desarrolié durante el curso escolar 84/85 en
un total de 25 centros escolares, de los cuales se ha hecho la valoraciéon
mediante una apreciacion cuantitativa, bien desprendida de datos recopila-
dos, bien de datos-resultado de la estadistica o de la apreciacidén personal de
los mismos monitores.

En estos 25 centros la participacion global alcanza la cifra de 1758
padres que asistieron a lo largo de las 100 sesiones a razdn de 4 por colegio,
lo que da una media de asistencia de 18 padres por sesion.

La variabilidad de asistencia oscilé entre 15 y 40 padres por sesién
arrojando una desviacién standar de 6,03. En general, la asistencia se
mantenia uniforme por sesion o disminuia paulatinamente a medida que
transcurrian las sesiones, segun zonas.

La afluencia fue bastante superior en los municipios rurales incorpora-

GRAFICO 4
SESION X X %
1.2 581 23 33
28 478 19 27
32 364 15 21
42 335 14 19
TOTAL 1.758 18 ' 100

G-4: Nivel de asistencia por sesiones ordenadas correlativamente.
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dos, como Villamayor o Juslibol, decreciendo en las escuelas de Zaragoza-
centro.

A pesar de que se busca una hora adecuada para desarrollar estos
seminarios, y de que se instala servicio de guarderia, a fin de que puedan
asistir el padre y la madre, la afluencia mayor, sin embargo, salvo 2 6 3
excepciones, fue de seforas, aportando aproximadamente el 65 % de la
poblacién, lo que nos da una muestra clara de que en Aragén predomina
todavia la division tradicional de roles en la familia, dejando para las madres
la educacién de los hijos, como si ello fuera una tarea que no incumbiera
también al padre.

Oftra consecuencia curiosa es la escasa participacion de los miembros
de la Junta de cada A.P.A,, pareciendo que su papel terminara con la gestion
de los Seminarios.

GRAFICO 5
POBLACION X %
HOMBRES 413 24
MUJERES 1.143 65
NC. 202 11
TOTAL 1.758 100

Distribucion de la poblacion seguin sexo.

La evaluacion interna

Finalizada cada sesion, y con el fin de hacer una valoracion objetiva de
resultados, se pasaba una encuesta individual en la que se reflejaban, entre
otros datos, el interés despertado por el tema entre los asistentes y la
evolucion surgida sobre los mismos a través del desarrollo de la sesion.
Asimismo, se trataba de reflejar la utilidad del tema tratado en relacién a la
mejor educacion de sus hijos; al igual que el grado de satisfaccion y de
participacion manifestado por el asistente durante el desarrollo de cada
sesion.
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El cuestionario era cerrado, habiendo al final un epigrafe donde se
pedian impresiones generales.

GRAFICO 6

CUESTIONARIO DE EVALUACION PARA PADRES

Titulode lacharla: ................ B amEbL: Lk e s el L} Lt
(0701 1=T o [ o O S SO PR S
Edad: ................... Sexo: Varén o Mujer ., Numero de hijos: ................

— Pon una cruz encima de lo que esta mas de acuerdo con tu opinion:

1. Tu grado de interés por el tema era:

Mucho Bastante Regular Poco Muy pobo

Ahora:

Ha aumentado Sigue igual Ha disminuido

2. ¢Crees Util esta charla para los problemas con tus hijos?

Muy poco Poco Regular Bastante Mucho

3. ;Te has sentido a gusto en esta sesion?

Mucho Bastante Regular Poco Muy poco

4. ;Has podido participar todo lo que has querido?

Muy poco Poco Regular Bastante Mucho

5. El monitor ha tratado el tema:

@ de forma amena:

Mucho A veces Poco

@ Con claridad:

Mucho A veces Poco
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® Con conocimiento

del tema:
Mucho A veces Poco
® Fomentando la
participacion
Mucho A veces Poco

6. Lo que has escuchado en esta sesion piensas ponerlo en practica?

Siempre Habitualmente Algunas veces Nunca Casi nunca

7. Datus impresiones generales y afiade |o que quieras:

Los resultados manifestados podemos cuantificarlos asf:

«Al grado de interés previo contestan con la respuesta MUCHO 686
personas, o sea el 39 % y se manifiestan por BASTANTE 756, lo que supone
el 43 %.

Tras las sesiones el 47 % aumenté su interés por el tema, mientras que
el 29 % declaraba que su interés seguia igual. Estos datos nos muestran que
los temas tenian el suficiente atractivo para los asistentes. Por otra parte, si en
la convocatoria han influido de manera particular los miembros de la Junta de
la APA, o los profesores del centro, la asistencia ha sido considerablemente
mayor.

GRAFICO 7

1.2 Pregunta: ¢ Tu interés por el tema era?

S o M. = 39 %
B.=43%
R= 4%
40 = P.=0,17 %
MP.= 0,11 %
N.C=14 %
30 |
20 |-
10
1
M B R P. MP. NC
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1b. Pregunta: ;jAhora?

50 |- A: Ha aumentado. = 47 %
S.L: Sigue igual. = 29 %
D.: Ha disminuido. = 0,34 %

40 - N.C.=23 %

30 -

20 -

10 b=

A S D. N.C.

OBJETIVO 4: Concienciacion de los padres de cara a los problemas educativos.

GRAFICO 8
2.—Pregunta: ;Crees (itil esta charla para los problemas de tus hijos?

60 |

M.= 37%

B.= 43%

50 I R= 3%

P.= 0,62 %

MP.= 1%

40 - NC.= 15%
30 b
20 |-
10 |-

M. B R. P. MP. NC.

OBJETIVO 2: Capacitar a los padres en habilidades y actitudes concretas de cara al

comportamiento de sus hijos.
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GRAFICO 9

Pregunta: Lo que has escuchado en esta sesion ;piensas ponerio en practica?

S. = Siempre 29 %

H. = Habitualmente 36 %
AV. = Algunas veces 14 %
i C.N. = Casinunca 0,11 %
30 N. = Nunca 0 %

N.C. = No contesta 21 %

40

20

10 =

—
S. H. AV. C.N. N. N.C.

OBJETIVO 2: Capacitar a los padres con habilidades y actitudes concretas de cara al
comportamiento de sus hijos.

En cuanto a la aceptacidén de este método de trabajo reflejada en el
grado de satisfaccion y participacion, observamos que un 34 % se ha sentido
MUY a gusto mientras que el 44 % se ha encontrado BASTANTE a gusto.
Cabe pues reafirmarnos en el método utilizado, ya que aparte de la bondad
del método en si, se manifiesta claramente la aceptacion del mismo.

Debe destacarse que el modo de trabajo en reunién o en asamblea,
permite la total participacion de cada uno de los miembros asistentes,
logrando que las conclusiones alcanzadas sean reflejo del trabajo de todos,
asi como que el rechazo de determinadas posturas sea racionalizado, bien a
nivel del pequefo o del gran grupo.
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GRAFICO 10

3.—Pregunta: ; Te has sentido a gusto en esta sesion?

50

40

30

20

10

~w
BN
X

W
()]
<

4. —Pregunta: ;Has podido participar todo lo que has podido?

50 - M. =21 %
B.=48 %
R= 9%
20 - P.= 2%
M.P. = 0,56 %
N.C. = 20 %
30 |-
20 |-
10
—— |

M. B. R. P. M.P. NC.

OBJETIVO 4: Crear condiciones para que los padres trabajen en metodologia activa y

partici

pativa.
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GRAFICO 11

5—Pregunta: ;E/ monitor ha tratado el tema de forma amena?

60 |~
Mucho = 66 %
Aveces =15 %
50 = Poco= 1%
NC=18 %
40
30 -
20
10

M. AV P. N.C.

5.—Pregunta: ;E/ monitor ha tratado el tema con claridad?

60 -
M.= 66 %
AV.=14 %
50 - P.=0,34 %
N.C.= 19 %
40 -
30 |-
20}
10}

230




GRAFICO 12
5.—Pregunta: ;E/ monitor ha tratado el tema con conocimiento del tema?

60 I
M. = 64 %
AV.=11 %
50 1= P.= 0,39 %
N.C=19 %
40
30
20 -
10p=

M. AV. P. N.C.
5.—Pregunta: ¢E/ monitor ha tratado el tema fundamentando la participacion?

60 |
M. =63 %
50 - AV.=17 %
P.= 051 %
N.C.=19 %
40 b
30 |-
20 |-
10 |

M. AV. P. N.C.

OBJETIVO 4: Crear condiciones para que los padres trabajen en una metodologia activa y
participativa.
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GRAFICO 13

7.—Pregunta: Da tus impresiones generales y afiade lo que quieras.

Categorizacion de SESION

los comentarios 1.2 22 gt 42 TOTAL %

Reflesiones sobre

el tema 26 35 17 20 98 20
Impresiones

generales positivas 80 46 49 34 209 43
Comentarios criticos

Negativos 7 8 1 — 16 3
Peticiones

Mas tiempo/mayor 53 26 18 25 122 25
frecuencia y

profundidad

Peticiones:

dar mas soluciones 10 2 — 1 13 3

Comentarios positivos

acercadela 19 6 3 2 30 6
Meteodologia

Total
Comentarios 195 123 88 82 488
% 40 25 18 17 100
El presente

Ante la puesta en practica de la L.O.D.E. parecia imprescindible el poder
asesorar a los padres en la nueva normativa. Asimismo, pensamos que esto
es un momento crucial, puesto que los primeros comportamientos y niveles
de colaboracién crearan «habitos» y precedentes en toda la comunidad
educativa.

La L.O.D.E. ha realizado una Serie de comportamientos y actitudes de
participacién dentro de la comunidad escolar, razon por la cual otorgamos
especial importancia a la formacion de los padres de cara a asumir su propia
responsabilidad dentro de la comunidad educativa.
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Por esta razon, y en colaboracion con la Federacion de A.P.A.s,, durante
el curso 85/86 hemos creado un Seminario dirigido a las Juntas de las
A.P.As., por creer que son las que, en la actualidad, tienen una mayor
responsabilidad y trabajo en la comunidad educativa.

En este seminario queremos ampliar, fundamentalmente cuatro objeti-
VOS:

12 Concienciar a las A.P.As. y, en concreto, a las Juntas del nuevo
papel que tienen dentro de los colegios. Para ello, revisamos la LODE y su
reglamentacion. El objetivo es, no sélo conocer la ley més a fondo, sino, en
especial, conocer qué posibilidades practicas de colaboracion ofrece a los
padres.

2.2 Concienciar a los padres de su labor e importancia en la educacion
de sus propios hijos, a través de su participacion en el colegio.

3.2 Analizar la estructura, organizacion y funcionamiento de las
propias APAs y Juntas, para tratar de optimizar al maximo su funcionamiento
y la consecucion de sus objetivos propios.

42 Analizar y presentar posibles recursos para la participacion de los
padres dentro del colegio, no s6lo de aquellos que tengan alguna responsa-
bilidad o pertenezcan a la Junta.

Para la consecucion de dichos objetivos se disefiaron ocho sesiones
cuyo titulo se sefiala a continuacion a modo indicativo:

Seminario: La participacion de los padres en la Educacion

1.2 sesién: Presentacion.

2.2 sesion: «La Constitucion y la educacion».

3.2 sesion: «La L.O.D.E.».

4.2 sesion: «El centro educativo».

5.2 sesion: «El Centro. Reglamento de Régimen Interno».
6.2 sesion; «La A.P.Ax.

7.2 sesidn: «Las Juntas».

8.2 sesion: «La Junta y los Padres».

En buena ldgica el analisis de los resultados y su valoracion seran objeto
de un trabajo posterior al aqui presentado.

Simultaneamente la «Escuela de Padres» razén del presente trabajo ha
continuado su periplo realizandose en la mayor parte de los Colegios
Publicos donde no se llevé a cabo en el curso anterior.

El futuro

Tras la realizacion de la «escuela de padres» y del actual seminario
dirigido a las Juntas de las A.P.Ass., y continuando con la realizacion de
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ambos, parece imprescindible el desarrollo de un tercer nivel, que vendre-
mos a denominar «Programa de profundizacion para padres».

Se trataria, fundamentalmente, de acometer un programa formativo con
aquellos colectivos de padres, que estan interesados en profundizar en
temas concretos, partiendo de las necesidades y expectativas generadas en
las «escuelas de padres» realizadas.

El objetivo de este conjunto de acciones seria posibilitar una completa
formacion de los padres como educadores de sus propios hijos, asi como su
propia capacitacion como individuos.

Los bloques tematicos a desarrollar estarian en torno a las siguientes
lineas:

— La salud en la escuela, promocion y prevencion alimentacion,
cuidados especiales, etc.

— Psicologia evolutiva centrada en los ciclos de E.G.B. explicando la
evolucion de los chicos en esos momentos, objetivos pedagégicos y su
acomodacion a los nifios, y forma de ayudar de los padres en la consecucion
de esos objetivos.

— Cursos monograficos para ampliar la formacion de los padres en
temas variados como matematicas basicas, cultura general, idiomas,
informatica, Aragén, etc.

— Temas como las relaciones familiares educacién sexual, estructura-
cion de roles en la familia, comunicacion padres e hijos, etc.

El equipo

Formado, basicamente, por psicélogos y pedagogos el equipo ha sido
coordinado por Angel Garcia Romera, psicélogo, del departamento de
Psicologia de la Universidad Popular.

Los componentes del mismo han sido:

M.2 Luz Mainar Psicéloga
M.? Cruz Casas Psicéloga
José M.? Pérez Pérez Psicélogo
Amparo Palacios Psicologa
Julia Letosa Pedagoga
Antonio Sipan Psic6logo y Pedagogo
José Antonio Gil Psicologo

Ademds, estan trabajando con las Juntas de las A.P.A.s., el citado
Antonio Sipan, Juan Ramén Soler y Benigno Arias, pedagogos.
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EXPERIENCIA DE ALFABETIZACION
DE ADULTOS GITANOS

ISABEL JIMENEZ
ROSARIO LAZARO

BERTA LAINEZ
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INTRODUCCION

La experiencia que redactamos a continuacién, comienza en noviembre
de 1984, en tres zonas de Zaragoza con asentamiento de poblacion gitana.

Elaboramos unos cuestionarios que nos sirvieron de guia para la
valoracion de los intereses y movimientos de los alumnos asi como de sus
condiciones socioeconémicas. Esto, junto a la observacién directa de las
clases, genera la creacion de métodos didacticos que hacen posible la
experiencia pedagoégica. Estudiando las costumbres y cultura de los
alumnos, se elabora para el curso 85-86 un Método de Alfabetizacion basado
enla Pedagogia y Metodologia de Freire, a partir de unas palabras motivado-
ras para el alumno, ilustradas con el cartel correspondiente, se introduce el
tema que utilizamos como motivo de debate, y ejercicios de lecto-escritura.

Al Método lo hemos llamado «<HABLAMOS Y APRENDEMOS» y esta
dividido en cuatro unidades tematicas que daran origen a las palabras que
sometemos a estudio.

Seguidamente exponemos nuestros objetivos, metodologia y recursos
para llevar a cabo el Proyecto de Alfabetizacién.

OBJETIVOS

1. Combuatir la situacion de analfabetismo como un medio de desarrollo
de las potencialidades intelectuales del hombre, atencion, comprension,
razonamiento y como un medio de acceso a formas superiores de cultura, de
acceso, por fin, a situaciones profesionales prohibitivas sin estas técnicas.

En la medida de lo posible se buscara un refrendo oficial de los conoci-
mientos adquiridos, consideramos que este refrendo oficial sera un estimulo
tanto para alumnos como para profesores.

2. Perfeccionar las técnicas de la lectura y la escritura hasta conseguir
que esto sea un auténtico medio de comunicacién, no so6lo en el grupo
cultural al que pertenecen sino con el resto de la sociedad.

3. Conseguir el manejo de numeros y cifras con fluidez, asi como
calculos elementales necesarios en la vida. Estos conocimientos se daran
también a todos los niveles.
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ACTUACIONES

Se trabaja en dos niveles: alfabetizacion y neolectores.

METODOLOGIA Y ALFABETIZACION

Se basa en el método de alfabetizacién de Freire adaptado a nuestra
realidad y ejecutado en tres etapas: preparatoria, de motivacion y de
alfabetizacion propiamente, que corresponde a las fases especificas en el
método.

1. Presentacion del cartel.
2. Reflexion.
3. Lectura.

Los grupos se organizan dependiendo de los horarios de trabajo de los
alumnos, procurando no superar el nimero de alumnos de 12 para poder
realizar un seguimiento personal de cada individuo.

A continuacion desarrollamos todas las palabras encuadradas en sus
temas, destacando la silaba que introducen:

Temal. FAMILIA
— miembros: Tio Temo
t m

— Hogar; Techo Tela Mesa Uva

ch | S Y,

Se empiezan a introducir las mayusculas en los nombres propios.

Temall. VIDA
— Vivienda: Piso Chabola Noche Camino
p b n ca
— Marginacion: Delito Parado Policia Robo Rifa
d -r Ci r A
— Grupos: Gitano Payo Raza
gi y z
En este tema se introducen mayusculas al principio de cada punto.
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Tema lll. TRABAJO

— Chatarreros: Billete Femera Furgoneta Antena

il f ur an
— Vendedores: Zapatos Puesto Venta

-3 -es ven
— Mendigos; Pedir Encierro

-ir -rro
— Artistas: Cante Guitarra
can gui

Se introduce la letra impresa y cursiva.

Tema IV. TRADICION Y CULTURA

Viejo Jardinera Almas Libertad creencia
J jar al tad cre

La forma de presentar las palabras es la siguiente:

El primer recuadro consta de un dibujo o fotografia, cédigo, que
introduce la palabra generadora que se va a utilizar.

El segundo se descompone la palabra en silabas, combinando la que
sea objeto de estudio con todas las vocales.

En el tercero se forman palabras nuevas con las silabas conocidas y las
que se introducen nuevas en cada unidad.

También en este recuadro se forman frases sencillas que se utilizaran
para lectura y dictado.

En el cuarto se especifican unas lineas generales que pueden introducir
el debate y generar el didlogo. Este debe usarse en el momento que el monitor
considere oportuno, o simplemente cuando salga espontaneamente de la
clase, servira como practica de expresion oral y como toma de conciencia de
algunas situaciones concretas sobre su historia y su situacion, como persona
y como pueblo ciudadano.

Utilizacién en clase del material de lectura:
1. Presentacion del codigo con la palabra.
2. Discusion sobre el tema sugerido en el cartel.
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raza

za zapato
ce cena
ci cine
Z0 azote
zZu azulado

zapato, cazuela, ceniza, cen-
teno, caza, azote, ciatica, taza.

Lucia tiene zapatos nuevos
comemos de esa cazuela.

La noche eslta azulada.
Ana cena con Cirilo.

Sugerencias para la discusion:

— ¢Porqué los gitanos forman
una raza?

— ¢/ Qué define una raza?

— ¢;Qué diferencia hay entre

las costumbres y caracteres
de una raza y los de un pais?

— ¢Son todos los gitanos

iguales?

3. Cuadro con la palabra generadora escrita.

4. Presentacion de la lamina con la palabra descompuesta en silabas,
que lean las silabas en orden y desorden.

5. Escribir las consonantes varias veces pidiendo que observen el

movimiento de la mano.

Presentar el cuadro o ficha de descubrimiento e invitar a que observen

el cuadro y lo que esta escrito en él.

6. Presentar el cuadro de vocales:

— Llevar al grupo a pronunciarlas.

— Dibujar cada una emitiendo su sonido varias veces.
8.

Presentar nuevamente el cuadro de descubrimiento y ver la

importancia de las vocales en los distintos sonidos formados con las

consonantes.
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9. Conjugar todas las silabas escribiéndolas y pronunciandolas.
Formar todas las palabras posibles.

10. Seleccionar las palabras que tengan sentido, hacer que las lean 'y
pedir que las escriban.

11. Pedir que escriban el cuadro de descubrimiento en el cuadernoy
todas las palabras descubiertas.

12. Pedirles que hagan frases (cuando sea posible) y autodictados.
Indicaciones a tener en cuenta:

1. Provocar el didlogo sobre las palabras cada vez que los alumnos
muestren cansancio, aungue se altere el orden establecido anterior-
mente.

2. Escribir siempre con letras mintsculas, excepto cuando la ortografia
lo exija (nombres propios, principio de lineas, etc.). Introducir
también la letra impresa cuando se crea oportuno.

3. Hacer los movimientos de mufieca exagerados con el fin de que los
observen vy asi facilitar el dibujo de signo-escritura.

4. Cada vez que hay que leer, lee cada uno por separado y luego lo
hacen todos juntos.

No pronunciar ninguna consonante si no va apoyada en silabas.

5. El dialogo se creara cuando el monitor lo crea conveniente.
Aconsejamos que al principio sélo se den unas ideas para despertar
el interés sin fatiga.

RECURSOS

Humanos: Equipo de 4 profesoras de alfabetizacién de la Asociacion
Gitana en interrelacion con la Delegacion de Educacion y Ciencia.

TécnicosLocales: El de la Asociacion Gitana utilizado para reuniones, el
local de Bienestar Social del Ayuntamiento, situado en la calle Casta Alvarez,
para impartir clases, el colegio «Camén Aznar» y la Junta de Distrito n.2 10 del
Actur, también para impartir clases.

Economicos:Personal pagado por el MEC por medio de una subvencion
a 3 monitores.

EVALUACION

La evaluacion del alumno, del profesor, del proceso educativo y del
grupo, se realizara de manera continuada a partir de la autoevaluacion, la
evaluacion del grupo y la del propio profesor.
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Atenderemos especialmente a las dificultades encontradas por el
alumno en relacion con el método que utilizamos, apuntando las criticas
estimadas tanto por el alumno como por las profesoras para una posterior
rectificacion del mismo.
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LOS TALLERES DE CREACION LITERARIA EN LA
UNIVERSIDAD POPULAR DE ZARAGOZA

CORNEJO DELGADO




Hablar del material basico del que parto para un grupo de trabajo, que
denominamos Taller Literario me es dificil concretar, aunque debo mencio-
nar a Roland Barthes, Octavio Paz, Pedro Salinas, Damaso Alonso, Ramén
Buckley, Juan Sanchez Enciso, Francisco Rincén, Gianni Rodari, Prado
Biezma y por supuesto a Ferdinand Saussure.

Si tuviera que simplificar el esquema conceptual que me sirve de
referencia para la operatividad de mi trabajo hablaria de dos hombres Carlos
Bousofo y Emilio Iriazabal. El primero con su Aleixandre y Juan Ramoén
detras; el segundo con Pichén Riviere y Armando Bauleo.

Partimos de la hipétesis de que los productos culturales son fenomenos
de comunicacion, y pueden ser, por lo tanto, reducidos a sistemas de signos,
por muy complejos y variados que éstos sean.

Asi, consideramos a la semiética no sélo como la ciencia que se ocupa
de este fenémeno, sino la que estudia todo fenémeno en que interviene la
«libre» accion del hombre.

Diremos, por consiguiente, que la contemplacion reflexiva, critica o
didactica de todo resultado creativo deberia ir precedida necesariamente del
estudio, no solo de la semidtica, sino también de la psicologia. Y que ambas
ciencias forman un maridaje, no se si feliz, pero si indisoluble.

Levi Straus senala la ambigiiedad del signo, cuando escribe que éste,
como la imagen, es un ser concreto que se parece al concepto, no por su
poder referencial, sino porque puede sustituir a algo que no es él mismo.

Nos encontramos con el primer dilema laberintico, que, ademas, se nos
presenta con rabiosa contemporaneidad.

Como diria Michel Foucaul, contemplando el cuadro de R. Magritte —en
el que se pinta una pipa sobre el texto CECI NEST PAS UNE PIPE— esto es:
«eSto No es una pipar. Se nos presenta, como un fantasma de carne y hueso,
la locura de los espejos, que diria también Borges: las metalinglisticas, las
metaliteraturas, las metanovelisticas, las metapoéticas, efc.

Por consiguiente, asi como vamos més alla de lo psicologico con lo
parapsicologico; vamos mas alla de lo parapsicolégico con lo para-
parapsicolégico, y asi indefinidamente. De la misma manera el abismo del
conocimiento nos lleva a través de la espiral de «los metas» hasta lo
inalcanzable, que para controlarlo, y tal vez para controlarnos, habremos de
llamar «absurdo». ;Y no es absurda, acaso, la detencion, sin motivo temporal

245




que lo justifique del tren del pensamiento? No y si a la vez. Es a partir de este
conflicto, donde surge precisamente lo literario. El que hizo a Cervantes
poner en movimiento a Don Quijote, haciéndole abandonar no sélo los libros,
sino este tipo de pensamientos.

En nuestras actuales visitas al Parque de Atracciones Culturales —
pienso en la década de los 80— nos hemos cansado o asustado ya de visitar
«la Casa de los Espejos» o mejor dicho «el Laberinto de los Espejos» y
preferimos tal vez «el Tren de Sanghai» o la emocionante «Montafia Rusa»,
seguramente sin advertir que el viaje no es que se repita, sino como en «E|
Quijote», la meta y la salida son una misma linea.

Sentimiento parecido, que relacionado también con lo absurdo, es el que
yo tenia cuando mi profesor de Educacién Fisica, un tal Mota —no sé si
recuerdo el apellido, por el politizado castillo o viceversa— nos obligaba a
competir, corriendo como locos alrededor de un campo de futbol. Ei Sr. Mota
fue la primera persona que de una manera fria, calculadora y «profesoral»,
me puso la mano encima. (Gesto que comparti con mi compafero de pupitre
José Rubio. Recibi una segunda comunién. Todo un signo semiético).

Esta referencia a la realidad como sustitucién de la misma es el primer
punto de andlisis y reflexion que realizamos en el taller de literatura. Lo
realizamos en los primeros balbuceos creativos. En cuanto surgen. Y siempre
surgen, como consecuencia del aprendizaje grupal y concretamente con lo
que ha venido en llamarase aprendizaje en Grupos Operativos de Trabajo, de
cuya metodologia y caracteristicas hablaré mas adelante.

Pero demos un paso mas, descubramos que hay un tipo de signos que
son producto de nuestra inventiva, y que a ese tipo de signos se les conoce
con el nombre de simbolos. Signos que ya no sélo representan a las cosas,
sino que las sustituyen totalmente.

Segundo punto de analisis: consideramos que los signos, es decir, las
palabras, cumplen su funcion comunicativa de dos maneras distintas y
complementarias: la denotativa y la connotativa. Distinguimos a continuacion
la funcion genérica y primitiva del signo, de su otra funcién, expresiva de la
tradicion social que lo caracteriza. Es decir, tanto de su historia, de su vida,
como de la postura interpretativa de los receptores.

Apreciamos, en este momento, todo lo que siendo un componente
sémico, va mas alla del primario nivel de su significacién. Naturalmente,
después de este segundo analisis, advertimos con mas facilidad las
diferencias entre un lenguaje literario con preferencias denotativas, de otro
con marcadas inclinaciones connotativas.

Como la comunicacién articulada implica necesariamente la formacion
de un discurso en el que se estructura el mensaje, éste se manifiesta no sélo
por medio de los signos mas elementales y unitarios como son las palabras,
sino en la combinacion de estas entre si; es decir, donde éstas se ligan, para
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significar algo en la totalidad. Y entramos asi en el tercer momento analitico
del taller, culminando lo que podriamos considerar su componente basico. El
esqueleto que une, soporta y da coherencia a todo el resto de la informacion.
Por una parte, aquello gue permite la fijacion de la informacion recibida, y por
otra la referencia u orientacion del plano en gue nos movemos; la definicion
de su espacio y su tiempo. Sus dimensiones:

1) La dimensién mitica y simbolica de la palabra; hacia dentro y hacia
atras. Regresiva y en profundidad; con carga genética; hasta llegar a su
origen perdido. El plano «intrauterino» y atavico, con su remota carga
(pecado original) y su dinamismo o energia interior imparable que le permite
desplazarse generacion tras generacion hacia un futuro desconocido.

2) La dimension tribal, afectiva y familiar de la palabra; su atmosfera
circundante proxima. El campo sinonimico y antonimico. El signo linguistico
como centro o como lobo estepario. Aglutinador o integrador de conceptos
diversos o franco-tirador en el campo semantico al que pertenece. Lo que
Roland Barthes llama el plano paradigmaético.

3) El plano sintagmatico o su dimensién social. La palabra y su
circunstancia gramatical. Su ordenamiento y su significacion en el plano
textual. Su poder explosivo por medio de su articulacion. Su sometimiento a
los intereses colectivos. Su dependencia del exterior en relacion con otros
grupos: apareamientos, paralelismos, hiperbaton, etc. Las estructuras
formales y las rupturas del sistema.

He de realizar dos aclaraciones antes de continuar. La primera es que la
informacion aportada en el Taller no se identifica plena, ni sincronicamente
con el proceso didactico a que me he referido. Cada participante selecciona
el mensaje que le interesa, segun el estadio de su aprendizaje, y segun su
resistencia al cambio, o segiin ambas cosas. La segunda es sefialar la
importancia que tienen los significantes en la propia informacion: su caracter
expresivo, su riqueza connotativa, el medio, su estructura, etc.

Alo largo de mis experiencias en grupos de aprendizaje, he comproba-
do como al acto informativo se subordinan y lo determinan en gran manera
los elementos que lo componen. Quiero decir que en el cuerpo del mensaje
percibimos ya un esquema referencial, una estructura, que por si misma
denuncia el propio mensaje y se transforma en esquema ideologico
determinante de su formacion y transmisién, con cuyo cédigo puede, de
alguna manera, identificarse.

Damos otro paso mas, decisivo también, en el aprendizaje del Taller,
cuando advertimos que esas estructuras literarias se transforman con
independencia de las cosas que ligan. Es decir gue existe una dialéctica de
la historia literaria y artistica. Es el momento en que el Taller profundiza el
macrocosmos de la cultura, haciendo consideraciones con frecuencia
analogas a las realizadas previamente en el microcosmos de la palabra, la
frase o de una obra individualizada.

247




Es en este cuarto momento en el que se evidencia cémo la estructura es
el modo con que el escritor ordena sus palabras y revela al lector, a veces
inconscientemente los modos y principios basicos con que lee la realidad y
la interpreta.

Cuando el Taller llega a percibir el conocimiento de la estructura de un
mensaje, descubriendo, a si mismo, la ideologia que le antecede, es que ha
llegado al primer estadio de madurez, no sélo interpretativa, sino propiamen-
te creativa.

El proceso ha sido lento. Ahora es, desde el punto de vista de la creacidon
literaria, cuando podemos entender el lenguaje como expresion de una
intuicion, obtenida mediante unos actos verbalizadores, y en nuestro caso
escritos, pero que reelaboran una materia tradicional, llegada a nosotros
como producto de infinitos actos creadores precedentes. Comprendemos
que la expresion verbal es capaz de manifestar un momento de nuestra
«espiritualidad» —sentimiento, pensamiento o ambas cosas—, pero que por
el hecho de manifestarse se transforma en una nueva realidad.

Partiendo del hecho «palpable» de que la realidad no queda reducida a
los objetos, ni a los hechos, acontecimientos o cualquier materia legislativa,
si no que incluye igualmente a lo imaginario. Y no nos referimos Unicamente
alos hechos psiquicos de cuya contemplacion —no de cuyos sentimientos—
surge la literatura, si no de lo imaginario como algo en si mismo, con entidad
propia; un fin y no un medio, como se viene considerando, para la ensefianza
de la lengua.

Compartimos la opinién del novelista José Maria Merino cuando dice
que «frente a las exigencias de compromiso de la novela con la realidad no
novelesca, habria que demandar compromiso de la realidad no novelesca
con lo imaginario, y muy en especial con la novela». Esto debe suponer la
plena libertad de los narradores para que transformen sus obsesiones en
novelas, pero también llevaria consigo la decidida implantacién de lo
imaginario novelesco en la formacién de los ciudadanos, concediendo un
papel muy relevante al embeleso de su lectura.

Mas alla de los efectos inmediatos que puedan conseguir contra la
injusticia los denuestos literarios, mas alla del acercamiento mediante la
literatura a los dolores intolerables del mundo, la asuncion de la novela en
libertad como factor importante de la realidad y una distinta consideracién
social del goce y del ejercicio imaginario de |0 novelesco podrian sin duda
eririqguecer alos hombres y mujeres del siglo que viene, para que fuesen mas
habiles que nosotros en hacer fructificar la libertad, la tolerancia y un
progreso diferente al que, sin elaborarse desde el territorio de los suefios, se
atrinchera a menudo, paraddjicamente, en el de las peores pesadillas».

Dos son los aspectos capitales en que se insiste en lo que llamaremos
quinto estadio del aprendizaje en el Taller:
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A) Enelque se trata de comprender como la existencia de la lenguano
se limita a un individuo, sino a los contenidos tradicionales de un grupo de
individuos que constituyen un agrupamiento social. Es decir, que la lengua
no se completa en un individuo, sino que alcanza su perfeccion en una
comunidad.

B) En que se ha de distinguir el caracter objetivo de la lengua, del
caracter subjetivo de la palabra; y como la fosilizacion de la expresion, por la
repeticidén impersonal de modulos, recibidos sin reelaboracion original, da
lugar a una escritura estereotipada y burocratica, frente a la invencion
lingliistica, que cuando esta enraizada con las fuentes culturales y en las
tradiciones sociales de la comunidad, engendra un cambio gradual del
lenguaje, conservado tradicionalmente, y origina, por consiguiente, una
composicion literaria.

Insistimos en el caracter que tiene la poesia de exacta expresién. Como
dice Carlos Bousofio: «Ha de parecer que el poema dice adecuadamente lo
que la lengua dice inadecuadamente: la individualidad de un contenido
psiquico». Es decir que «poesia» y «lengua» hacen lo mismo, de modos
diferentes, pero con la consecuencia de que la «poesia» nos da la impresion
de la individualidad y la «lengua» no.

Es a través del estudio de las sustituciones y por consiguiente del
descubrimiento de nuevos recursos literarios, no considerados en la
Preceptiva Tradicional y utilizando los textos de diversos escritores, como
analizamos la aparicion de las nuevas realidades imaginarias, profundizando
en su caracter desconceptualizador e individualizador al mismo tiempo.

A partir de lo que pudiéramos considerar la apracticidad del arte,
entramos en el Gltimo momento del Taller, aunque como veremos mas
adelante, el Ultimo momento de aprendizaje siempre es el penultimo, como se
dice por nuestras tierras, cuando se va de vinos y se quiere finiquitar la ronda.
(Tal vez por el saludable temor a que el Destino pueda entender demasiado
«literalmente», «judicialmente», nuestras palabras, dudando de que el
Destino, nada menos, entienda lo que queremos decir con lo que decimos.
Temor que, por otra parte tengo ahora ante ustedes, respetables lectores).

En este «penultimo» momento se plantean los limites del texto literario en
el enfrentamiento entre las posibilidades ilimitadas y con frecuencia caéticas
de combinarse los signos y el hecho de que estos signos hayan de organizar-
se de modo que sean aptos para los intereses comunicativos del grupo
social, en cuya vigilia, lucidez y entendimiento, ain incidiendo con lentitud,
son un factor decisivo y segun Eduardo Paulowsqui, en algun sentido
revolucionario: _

«Laideologia es subterranea. Todo es como un profundo malentendido.
Si despertamos de golpe nos volvemos locos. Si despertamos poco a poco,
nos hacemos revolucionarios en alguna de sus multiples formas, y entonces,
intentamos modificar destinos».
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Luego Paulowsqui continuaba diciendo que si no despertamos nunca
somos gente normal que no perjudicamos a nadie, punto éste que no
comparto en absoluto, pues creo que el mayor defensor de la injusticia es el
que la sufre y ni siquiera la reconoce; pero éste es otro tema que se sale, —
como le suele ocurrir con frecuencia a la literatura— de la propia literatura.

Dice Laing que la mayoria de nosotros estamos sumergidos en un trance
hinoptico que se remonta a los primeros afios, y que permanecemos en ese
estado hasta que, de golpe, despertamos, y descubrimos que nunca hemos
vivido, o que hemos vivido inducidos por otros, que a su vez han sido
inducidos por otros.

Si la literatura nos ayuda, no sélo a sofar, sino también a despertar, creo
que ya le debemos lo suficiente como para dedicarle algunas horas de
nuestras vidas.

He presentado los esbozos de unos contenidos, de una informacion, que
después cada grupo ha ido adecuando:

1.2 Seguln su evolucidn y sus caracteristicas: resistencia al cambio y
esquemas conceptuales referenciales de los propios participantes.

2.2 Segun la propia modificacion de mis planteamientos como ense-
flante, que en estos Ultimos afnos han sido bastante significativos,
sobre todo, —dejando a un lado tal vez lo mas importante, es decir,
la reflexion sobre mis propios aciertos y errores—, por el estudio de
algunos aspectos de la psicologia social, y mas concretamente los
referidos al Grupo Operativo de Trabajo, cuyo funcionamiento y
base tedrica, creo que es de especial idoneidad en la ensefanza de
la literatura y de las artes en general.

Hay que referirse, al hablar de los determinantes que inciden en la
adecuacion de la informacion, a los restantes factores del encuadre, como
son el espacio, el tiempo, los roles, la tarea, etc.

No he querido referirme al hablar de mi experiencia a un grupo de
trabajo en concreto 0 a un curso en particular, lo que hace que disminuya el
rigor cientifico de mi exposicidén ya que, como es sabido, es necesario, al...

La produccién se presenta, por otra parte, como referencia valiosa en la
evaluacién del progreso de aprendizaje.

Quisiera recordar, por una parte, que desde los primeros momentos la
ansiedad y la confusion se manifiestan como mecanismos de defensa, y por
otra parte, que la desconfianza y la negacion del grupo, con el consiguiente
refortalecimiento del individualismo, forman parte del mismo proceso en el
que se da la superacién del narcisismo y la interiorizacion de dicho grupo.

Es un trabajo tan dificil entre escritores y artistas, que bien podtiamos
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hablar en lo grupal del «mas dificil todavia». Tal vez por eso mismo es
apasionante.

Son muchos los problemas sin resolver en la ensefianza de la literatura
y del arte en general. Me daré por satisfecho, si esta comunicacion favorece
el que. al menos, se vayan planteando un poco mas claramente.

Quizas entre todos podamos hacer presente un suefio siempre repetido,
pero jamas realizado: la Democracia en Libertad. Creo sinceramente que
solo en pequefos grupos podemos comunicarnos de verdad, lo demas es un
espectaculo, con frecuencia lamentable, cuyo espectro va desde la
manipulacion al grito. También a la obra de arte.
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Oredo Creo Crcsane
_ X s

— Misterioso ritmo innato.

— Sentido de la vida hacia nuevas y libres vestiduras.

— Iméagenes desvanecidas, atrapadas por el futuro y rechazadas por el
pasado.

— Conspiracion, balanceo, nudo del espiritu y el acto.

@00

— Consistencia, persistencia, permanencia con la inestabilidad.
— Penetracion, creacion hacia delante, procreacion.

— Destruir, construir.

— Crear-renacer.

— Someterse para revelarse.

— Expansion, Contr/accion, Al-ter-accion, pro(Posicién)..... (tendencia a),
Contempl/accion, Modific/accion.

L,’ MUERTE Mortificaciéon .............. muerte de la accion
VIDA Creacion . .;ssieiiss sesildesie e v oo crea/accion
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INTRODUCCION

Al enfocar el tema sobre la creatividad en la programacion didactica,
partimos del supuesto de que la palabra creatividad se puede extender a
todas las areas de la actividad humana. Entendemos la persona creativa
como una persona ORIGINAL en su campo y que produce algo NUEVO.

Podemos admitir que todo ser humano es creativo en mayor o menor
proporcién al menos potencialmente; por lo tanto en lo que a educacion se
refiere, debe de ser potenciada y desarroliada, sobre todo eliminando
obstaculos como la timidez, la rigidez o la inercia; pero entendemos que la
CREATIVIDAD no puede ser ensefiada y si propiciada (al ser ésta un
sentimiento subjetivo). Esto no quita para que la creatividad sea una pauta
profesional y educativa en el hacer cotidiano y pedagogico.

Existen, pues, grados de creatividad en las actividades humanas y este
grado depende de las interpretaciones. Se puede transformar un hecho en
una realidad mas completa; siendo una interpretacion diferente de otras con
apariencia de nueva o que se destaca de otras sutiles transformaciones que
la INTUICION surge de unos momentos a otros.

Tomando la originalidad y la novedad como términos descriptivos,
nunca estan totalmente presentes o ausentes en uno u otro hecho; sino que
siempre se mezclan con diversos grados de falta de originalidad y de
imitacion.

Por lo tanto, la originalidad puede ser (;, ?) una condicion NECESARIA
PARA LA CALIDAD de un hecho o proyecto, pero nunca una condicion
SUFICIENTE. ‘

EXPERIENCIA PICTO-PLASTI-CREADORA

1.2 OBJETIVOS GENERALES:

POTENCIAR |a creatividad por medio de los diferentes lenguajes.

2. SACAR las diferentes disciplinas artisticas de su contexto formal
para lograr la unidad artistica creativa.

3. INTEGRAR todas estas disciplinas para recuperar un criterio
unitario.
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4.

5.
6.

7.

CREAR un estado animico a través de la imagen-sonido-poesia-
texto.

INVITAR a la regresion, risa y fantasia.

MOSTRAR la posibilidad de transformacion de la realidad a través
de los diferentes lenguajes artisticos.

L/IBERAR estados subconscientales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1.

Creacién de una ATMOSFERA a través de la plastica-sonido-
poesia.

2. MOTIVACION - PROVOCACION - EXPRESION - DESINHIBICION -
REGRESION.

CONTENIDOS:

1. El color y su dinamica. La sugestion del color.

2. El garabato-grafitti. Excitabilidad del gesto.

3. La luz como atmaésfera. Repercusion en la configuraciéon del
espacio.

. Las formas y su ubicacién en el espacio.

5. El sonido como elemento activador de la imagen creativa.

6. La poesia como elemento activador de la imagen creativa.

PRETEXTOS:

A) KANAL GALLERY: IMAGENES del montaje-collage realizado en el
curso 85-86 en la sala Honorio Garcia Condoy por los participantes
de Torrero. Técnica: collage volumico.

B) METODOLOGIA

Nos limitaremos a enumerar los atributos que en nuestra opinién retine
la persona creativa.

a)
b

L2 LoFT

Pérdida del yo.

Inconformismo.

Improvisacion.

Inhibicién del pasado y sentimiento del presente para un desentra-
fiamiento del futuro.

Innovacién.

Intuicion.

Transformacion.

Tendencia a lo desconocido.




Como contraste, encontrariamos otros elementos que actuarian
negativamente, como son:

a) Aceptacién de lo general y cotidiano.

b) Partir de premisas conocidas.

c) Preponderancia del espiritu social de supervivencia frente a un
riesgo individual.

d) Fijeza de criterios.

Dentro de la metodologia ocuparia un lugar relevante la motivacion.
definida como las condiciones o estado del organismo (fisico-intelectual) que
le activan y llevan al logro de un objeto u objetivo para satisfacer una
necesidad.

La conducta de la motivacidn se distingue por:

1. Es un comportamiento selectivo (cada necesidad corresponde a un
estimulo diferente).
Es activa y persistente.

Responde a un ciclo espiral homeostatico en el que aparecen y
desaparecen las necesidades.

Asimismo en la motivacion hay dos vertientes:

a) Aspecto subjetivo: (Parte interna)
(necesidad impulso satisfaccion)

b) Aspecto objetivo: (Parte externa)
estimulo que desencadena la accion.

Diferencias entre motivaciones primarias y sociales:

1. Primarias. De tipo fisiologico.—Innatas y comunes a todos los
miembros de una especie.

2. Secundarias o sociales: Dependientes del entorno. Carecen de base
organica y son individuales y diferenciadas por repercu-
siones socio-culturales.

Afiliacion.

Agresividad. (Mas por aprendizaje que innata).

Poder (empieza por el sentido de propiedad).

Estima.

Autorrealizacion.

o 0T
AR LA —

)

Factores motivacionales.

Son los que contribuyen a la satisfaccion, describiendo la relacion del
hombre con su objetivo. (Qué es y lo que hace).
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Logro.
Reconocimiento.
Trabajo por si mismo.
Desarrollo personal.

g~ L~

Promocion.

Inquietud y nivel de aspiracion:

Cada uno de nosotros tenemos diferentes niveles de aspiraciones y eso
dependera de:

1. La capacidad.
2. Experiencia previa.
3. Grupo de pertenencia o referencia.

El esfuerzo que se esta dispuesto a realizar también es un factor
importante.

Estimulo:

Vemos el estimulo como un aspecto objetivo o parte externa de la
motivacion.

Se origina un impulso o incentivo que puede ser de acercamiento o
‘repulsa a dicho estimulo; conseguido éste se llega al equilibrio o satisfaccion.
(Los obsesivos desean el estimulo pero temen no conseguirlo).

Posibles fuentes de estimulo :

A) Duda

B) Proyeccion  — Ocultar
— Confundir
— Sublimar

C) Encuentro-Desercion
D) Sospecha
E) Ensonaciéon

Si estamos hablando de creatividad, es importante citar a Guilford, que
marcara el nuevo caracter de pensamiento divergente.

a) Mirar desde distancias perspectivas.

b) Buscar mas de una respuesta.
¢) Desarticular esquemas rigidos.
d) No apoyarse en suposiciones unicas y previas.
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e) Establecer nuevas asociaciones.
f) Seleccionar de modo no usual.
g) Establecer nuevas estructuraciones sobre lo aparentemente
insolito e inutil.
h) Lanzarse por caminos inesperados.
i) Tantear para producir algo nuevo o desconocido.
Estas y otras formas de conducta serian las que pretenden despertar y
ejercitar los programas de «creatividad». Analicemos que estas disponibili-

dades creadoras figuran como las mas capaces de desarrollo y superacion,
y a la vez, como las més vulnerables.

C) EN BUSCA DE LA NUEVA IMAGEN: IMAGENES con diapositivas
trabajadas en el curso 85-86 por los participantes de Delicias. Técnica: lacas
sobre acetato.

D) COMPOSICIONES TEXTURADAS: IMAGENES de collages realiza-
dos por los participantes del Casco Viejo-Centro en el curso 85-86. Técnica:
El collage plano.

5.2 RECURSOS:

A) HUMANOS: Tres monitores, participantes de cursos, participantes
en las Jornadas, auxiliar en luminotécnia y sonido.
Rapsoda.

B) MATERIALES:
— Focos con gelatinas.
— Proyectores, cassetes y pantallas.
— Cinta-Collage pregrabada:

— Musica: Sting, Pink Floid, Dire Straits, La Polla Records, Sex
Pistols.

— Textos Kandinsky, A. Koestler, Lorca, Alberti, Javier Carni-
cer. Ensayo sobre la creatividad de los monitores
participantes en la experiencia. Anuncio Informati-
vo, sonido ambiental.

— Imagenes: Ochenta diapositivas mencionadas ante-
riormente.
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EXPERIENCIA PLASTICA

Esta experiencia realizada como culminacién del propésito sugerido, se
Ilevd a cabo tras la presentacion de la experiencia PICTO-PLASTI-
CREADORA.

Colaboraron en la misma, cincuenta personas.
A) Espacio: Local de 250 metros cuadrados.
B) Ubicacion : 4.2 planta Circulo Mercantil de Zaragoza.
C) Recursos : Dos lienzos de 20 x 1,30.
Pintura plastica.
Brochas.
Recipientes.
Agua.

C) Grupo destinatario : Participantes de los cursos de Plastica de la
UPpr.z :

Participantes de las lll Jornadas.
Monitores.
D) Niveles de actuacion :
A) Animico-Emocional.
B) Gestual.

El nUmero total de asistentes a |a totalidad de la Experiencia fue de 250
personas aproximadamente.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones de estas lll Jornadas se pueden resumir en 9

puntos:
1.

La promocion participativa es el objetivo prioritario y cauce
de actuacion de la accién formativa de las UU.PP.

La promocién participativa posibilita el desarrollo individual
y contribuye a la reflexiéon sobre la problematica social,
propiciando su mejora.

En toda accion educativa subyacen supuestos ideolégicos,
la manifestacién de otros a través de las estructuras de
poder pueden servir como potenciadoras o limitadores de
la promocién participativa.

La accién educativa buscara los instrumentos y medios
que posibiliten una intervencion lo menos directa posible,
donde el adulto sea sujeto activo de su propia promocion.

Las UU.PP. y demas instituciones facilitadoras de |la forma-
cién personal y social deben poner especial énfasis en el
trabajo con los grupos de incidencia atendiendo especial-
mente a sus necesidades, intereses y realidad contextual.

La promocién participativa en los microgrupos debe ir
inexcusablemente acompafiada de la sensibilidad y actitu-
des positivas de las estructuras sociales mas amplias.
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El modelo de actuacion educativa «no formal» para la
promocion participativa tiene un cauce adecuado a través
de la creatividad, entendida como autorrealizacién critica,
como busqueda permanente en interaccién continua con
el medio sociocultural.

Las nuevas tecnologias como factor que disminuye la
participacion social, exige por una parte de las UU.PP. una
actuacién educativa que contemple los procesos socio-
culturales que dichas tecnologias generan.

Los colectivos y personas participantes en estas jornadas
consideran de gran interés el fomento y continuacion de
encuentros que posibiliten y potencien la reflexion e inter-
cambios de experiencias.
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