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INTRODUCCION

Za r a g o z a  en  el  añ o  2008  se  po s t u l ó  com o  ciu d a d  ca n d i d a t a  a  Ca p i t a l  Eu r o p e a  de  
la  Cu l t u r a  pa r a  el  añ o  20 1 6 ,  sie n d o  su p e r a d a  en  la  úl t i m a  fas e  de  se l e c c i ó n  po r  la  
ciu d a d  de  Sa n  Se b a s t i á n  fin a l m e n t e  de s i g n a d a .  No  ob s t a n t e ,  el  jur a d o  eu r o p e o  
de  se l e c c i ó n  va l o r ó  mu y  po s i t i v a m e n t e  la  can d i d a t u r a  de  Za r a g o z a  po r  su  
ar r i e s g a d a  y  va l i e n t e  pr o p u e s t a  eu r o p e í s t a  ba j o  el  lem a  “Uto p í a  Eu r o p a”  
de s t a c a n d o  su s  pro p u e s t a s  de  int e g r a c i ó n  so c i a l  de s d e  la  pa r t i c i p a c i ó n  ciu d a d a n a  
co m o  imp u l s o r a  y  av a l  de l  pro y e c t o  y  su s  co n t e n i d o s .

En  el  de s a r r o l l o  de  la  can d i d a t u r a  de  Za r a g o z a ,  se  imp u l s ó  un  pr o c e s o  de  
pa r t i c i p a c i ó n  con  un  am p l i o  se c t o r  de  la  cu l t u r a  y  co n  nu m e r o s o s  co l e c t i v o s  qu e  
sir v i ó  pa r a  da r  for m a  al  con j u n t o  de l  pro y e c t o ,  y  qu e  al  m i s m o  tiem p o  ab r i ó  un  
int e r e s a n t e  de b a t e  en  tor n o  a  los  mo d o s  de  ha c e r  cu l t u r a ,  las  po l í t i c a s  loc a l e s  y  el  
pa p e l  de  los  ag e n t e s  de l  se c t o r  y  de  la  ciu d a d a n í a  en  la  rea l i d a d  de  la  cu l t u r a  en  
nu e s t r a  ciu d a d .  

En t o n c e s ,  co m o  ah o r a ,  se  pa r t i ó  de  un  an á l i s i s  pr o f u n d o  de  nu e s t r a  rea l i d a d  
cu l t u r a l  loc a l  y  de  nu e s t r o  en t o r n o  na c i o n a l  y  eu r o p e o .  Es t e  pro c e s o  de  ref l e x i ó n ,  
inm e r s o s  en  un a  cri s i s  ec o n ó m i c a  y  tam b i é n  cu l t u r a l ,  pe r m i t i ó  com p r e n d e r  y  
an a l i z a r  nu e s t r o s   va l o r e s  y  nu e s t r a s  fo r t a l e z a s ,  ap r e n d e r  de  la  ex p e r i e n c i a  de  
ot r a s  ciu d a d e s  y  af i a n z a r  un  pro c e s o  qu e  ten í a  com o  ob j e t i v o  es t a r  pre p a r a d o s  
pa r a  af r o n t a r  el  re t o  de  un a  nu e v a  dim e n s i ó n  so c i a l  de  la  cu l t u r a .

Pe r o  lo  re a l m e n t e  in t e r e s a n t e  de  es t e  pro c e s o  ha n  sid o  y  es t á n  sie n d o  su s  
co n s e c u e n c i a s :  un  se c t o r  cu l t u r a l  y  ciu d a d a n o  ex p e c t a n t e ,  mo t i v a d o  y  an i m a d o  
pa r a  co n t i n u a r  es t e  tra b a j o  de  re f l e x i ó n ,  de  an á l i s i s  y  de  pu e s t a  en  pr á c t i c a ,  qu e  
vie n e  a  con f i r m a r  la  va l i d e z  y  ne c e s i d a d  de  otr o s  mo d o s  de  int e r v e n i r  en  la  
ciu d a d ,  mo d o s  qu e  se  ap o y a n  en  un a  pa r t i c i p a c i ó n  ve r d a d e r a m e n t e  ab i e r t a  y  
ac t i v a ,  no  só l o  con s u l t i v a  y  de  rec e p c i ó n  pa s i v a .

Za r a g o z a  no  ha  qu e r i d o  pe r d e r  el  im p u l s o ,  ni  las  ide a s  qu e  se  ha n  ge s t a d o  en  el  
ma r c o  de  ela b o r a c i ó n  de  la  can d i d a t u r a .  Ho y  se  ha  re a b i e r t o  un  pro c e s o  qu e  
pre t e n d e  da r  co n t i n u i d a d  a  es e  cam i n o  em p r e n d i d o ,  at e n d i e n d o  a  las  
as p i r a c i o n e s  qu e  se  ha n  ge n e r a d o  en  el  se c t o r  cu l t u r a l  y  so c i a l  de  la  ciu d a d .  
Re c o n v e r t i r  es e  es f u e r z o ,  su  ca r á c t e r  an t i c i p a d o r  pa r a  im p u l s a r  un a  nu e v a  fo r m a  
de  ha c e r  cu l t u r a ,  qu e  ad e m á s  de  ne c e s a r i a ,  es  po s i b l e  si  res p o n d e  a  un  
co m p r o m i s o  ma y o r i t a r i o  de  la  ciu d a d  y  de  los  ciu d a d a n o s .  Es t e  pr o c e s o  y  su  
de s a r r o l l o  ha n  qu e d a d o  rec o g i d o s  y  sin t e t i z a d o s  en  el  do c u m e n t o  
ZaragozaCultura 2020  qu e  aq u í  pr e s e n t a m o s .  Qu e r e m o s  rec u p e r a r  la  cu l t u r a  
co m o  un  pr o y e c t o  co l e c t i v o .

El  pro c e s o  de  de s a r r o l l o  de  es t e  do c u m e n t o   ha  es t a d o ,  no  ob s t a n t e ,  sa l p i c a d o  de  
al g u n a s  dif i c u l t a d e s  en  el  ám b i t o  té c n i c o ,  fun d a m e n t a l m e n t e  de r i v a d a s  de  la  
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in e x i s t e n c i a  de  es t u d i o s  es p e c í f i c o s  pr e c e d e n t e s  sob r e  el  pro t a g o n i s m o  de  la  
cu l t u r a  en  la  ciu d a d ,  as í  co m o  de l  ca r á c t e r  fra g m e n t a r i o  de  al g u n a s  de  las  
in f o r m a c i o n e s .  Ta l e s  ca r e n c i a s  ha n  ten i d o  su  con t r a p u n t o  de  nu e v o  en  el  el e v a d o  
gra d o  de  imp l i c a c i ó n  con s t a t a d o  tan t o  de  la  ciu d a d a n í a  en  ge n e r a l  com o  de l  
se c t o r  cu l t u r a l  en  pa r t i c u l a r ;  un a  im p l i c a c i ó n ,  y  un  com p r o m i s o  qu e ,  a  tod a s  luc e s ,  
ha n  pe r m i t i d o  so s l a y a r  las  di f i c u l t a d e s  téc n i c a s  de  pa r t i d a  y  qu e ,  en  cu a l q u i e r  
ca s o ,  ho y   pe r m i t e n  af i r m a r  qu e  es t a m o s  an t e  un  do c u m e n t o  qu e  sie n t a  las  ba s e s  
de l  qu e  po d r í a  co n s i d e r a r s e  com o  el  pr i m e r  Pl a n  Es t r a t é g i c o  de  la  Cu l t u r a  en  
Za r a g o z a .

Es t e  do c u m e n t o  es,  po r  tan t o ,  el  fru t o  de  má s  de  do s  añ o s  de  tra b a j o  co n j u n t o  
en t r e  la  ad m i n i s t r a c i ó n  pú b l i c a ,  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  y  los  ciu d a d a n o s .  Un a  
co l a b o r a c i ó n  qu e  ha  pe r m i t i d o  di s e ñ a r  un  pl a n t e a m i e n t o  co n s e n s u a d o  de s d e  el  
qu e  co n s t r u i r  los  mo d o s  de  ha c e r  cu l t u r a  y  las  lín e a s  a  se g u i r  en  la  in t e r l o c u c i ó n  
en t r e  los  ám b i t o s  pú b l i c o  y  pr i v a d o  du r a n t e  los  pr ó x i m o s  oc h o  añ o s ,  co n  el  
ob j e t i v o  com ú n  de  qu e  la  cu l t u r a  za r a g o z a n a  se  co n s o l i d e  y  cre z c a ,  pu e d a  
am p l i a r  su  ca p a c i d a d  y  ám b i t o  de  ac t u a c i ó n  y  se  co n v i e r t a  en  el  se l l o  di s t i n t i v o  de  
la  ciu d a d  a  ni v e l  na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l .  Pr e s e n t a  un  es c e n a r i o  de s d e  el  qu e  
ab r i r  nu e v o s  ho r i z o n t e s  a  co n c e p t o s  co m o  la  pa r t i c i p a c i ó n  ciu d a d a n a  ac t i v a ,  el  
cr e c i m i e n t o  so s t e n i b l e  de  ini c i a t i v a s  e  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s ,  la  for m a c i ó n  pa r a  los  
cre a d o r e s ,  la  tra n s f o r m a c i ó n  urb a n a  a  tra v é s  de  la  cu l t u r a  o  la  co o p e r a c i ó n  
int e r n a c i o n a l  y  el  tra b a j o  en  red,  en t r e  ot r o s .

Es t e  do c u m e n t o  pr e t e n d e  se r  un  ins t r u m e n t o  út i l  pa r a  los  re s p o n s a b l e s  de  la  
tom a  de  de c i s i o n e s ,  es t a b l e c i e n d o  las  co r r e s p o n s a b i l i d a d e s  en t r e  los  go b i e r n o s  
loc a l e s ,  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  y  la  so c i e d a d  civ i l ,  pr e s e n t a n d o  pa u t a s  pa r a  re g u l a r  
y  de c i d i r  un  ca l e n d a r i o  ra z o n a d o  de  pr i o r i d a d e s  en  las  ac c i o n e s  cu l t u r a l e s  de  
nu e s t r a  ciu d a d .  El  ma n t e n i m i e n t o  de l  consenso ga r a n t i z a  el  tra b a j o  rea l i z a d o  y  po r  
de s a r r o l l a r ,  res u l t a d o  de  los  pr o c e s o s  pa r t i c i p a t i v o s .

El  do c u m e n t o  de  ca r á c t e r  ge n e r a l  qu e  aq u í  se  pr e s e n t a ,  na c e  al  ab r i g o  de  ot r o s  
es p e c í f i c o s ,  co n v e n i e n t e m e n t e  de b a t i d o s  y  re f r e n d a d o s  po r  di v e r s o s  ag e n t e s  
pro v e n i e n t e s  de  dif e r e n t e s  se c t o r e s  pro f e s i o n a l e s  y  ciu d a d a n o s  de  Za r a g o z a  y  su  
en t o r n o ,  qu e  ha n  pe r m i t i d o  un  ac e r c a m i e n t o  a  la  re a l i d a d  so c i a l ,  ec o n ó m i c a  y  
cu l t u r a l  de  la  ciu d a d :

• Di a g n ó s t i c o  de  pa r t i d a ,  en  el  ma r c o  de l  di a g n ó s t i c o  ge n e r a l  de  la  ciu d a d  
de s a r r o l l a d o  po r  el  Pl a n  Es t r a t é g i c o  Za r a g o z a  y  su  En t o r n o  20 1 0 .

• An á l i s i s  de  la  inc i d e n c i a  de  la  cu l t u r a  en  la  ima g e n  de  la  ciu d a d  de  
Za r a g o z a .

• An á l i s i s  so b r e  la  do t a c i ó n  de  inf r a e s t r u c t u r a s  cu l t u r a l e s .
• An á l i s i s  so b r e  la  rep e r c u s i ó n  de  la  cu l t u r a  en  la  ec o n o m í a  de  la  ciu d a d .
• Za r a g o z a  má s  al l á  de  la   Ex p o .  Mi r a n d o  al  Fu t u r o .
• Ma r c o  es t r a t é g i c o  “Zar a g o z a  2020”  (1)
• Lo s  do s i e r e s  pre s e n t a d o s  po r  Za r a g o z a  20 1 6
• Pl a n  Di r e c t o r  Es t r a t é g i c o  Se r v i c i o s  So c i a l e s  20 1 2  –  2020  

(1) Parte de  los  contenidos  de  este documento han  sido  extraídos  de  los  
indicadores que fueron aportados desde el propio proceso de participación de  
la candidatura de Zaragoza 2016, coincidente en tiempo con la toma de datos  
y redacción  del Marco estratégico “Zaragoza 2020” elaborado por Ebrópolis
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Po r  ot r o  lad o ,  es t e  do c u m e n t o  de b e  ins c r i b i r s e  de n t r o  de  los  pr o g r a m a s  de  ac c i ó n  
téc n i c a  y  po l í t i c a  imp u l s a d o s  y  pr o m o v i d o s  po r  las  re d e s  co n t i n e n t a l e s  de  
ciu d a d e s  y  go b i e r n o s  loc a l e s ,  im p l i c a d o s  en  pro c e s o s  de  pl a n i f i c a c i ó n  cu l t u r a l ,  y  
en  los  qu e  nu e s t r a  ciu d a d  tie n e  un  pa p e l  ac t i v o  ( Int e r l o c a l ,  Eu r o c i t i e s ,  CG L U ,  
Re n c o n t r e s ,  en t r e  ot r a s).  Es t e  do c u m e n t o  se  sum a  a  es t a s  pro p u e s t a s  y  rec o g e  y  
ap o y a  las  re c o m e n d a c i o n e s  y  los  pla n e s  es t r a t é g i c o s  de  cu l t u r a  pa r a  las  
ciu d a d e s ,  es p e c i a l m e n t e  en  aq u e l l o s  pr o c e s o s  de  pl a n i f i c a c i ó n  loc a l  in t e g r a d a  
(com o  Ag e n d a  21  Lo c a l ,  Es t r a t e g i a  de  la  Un i ó n  Eu r o p e a  2020,  Pa c t o  Lo c a l  pa r a  
el  De s a r r o l l o ,  Pl a n  Lo c a l  In t e g r a d o . . .). 

Es p e c i a l m e n t e ,  po r  ap r o p i a d a s  y  op o r t u n a s ,  se  rec o g e n  aq u e l l a s  pr o p u e s t a s  qu e  
imp u l s a r o n  la  co n c r e c i ó n  de  la  Ag e n d a  21  de  la  cu l t u r a ,  qu e  fue  ap r o b a d a  po r  
ciu d a d e s  y  go b i e r n o s  loc a l e s  de  tod o  el  mu n d o  el  8  de  ma y o  de  2004,  com o  
do c u m e n t o  or i e n t a d o r  de  las  po l í t i c a s  pú b l i c a s  de  cu l t u r a ,  y  ofr e c e  a  tod a  ciu d a d  
la  op o r t u n i d a d  de  ge n e r a r  un a  vis i ó n  a  lar g o  pl a z o  de  la  cu l t u r a  com o  pi l a r  de  su  
de s a r r o l l o .  La  or g a n i z a c i ó n  int e r n a c i o n a l  Ci u d a d e s  y  Go b i e r n o s  Lo c a l e s  Un i d o s  
(CGL U)  ad o p t ó  la  Ag e n d a  21  de  la  cu l t u r a  co m o  do c u m e n t o  de  ref e r e n c i a  de  su s  
pro g r a m a s  cu l t u r a l e s  y  tie n e  la  fun c i ó n  de  co o r d i n a d o r a  de l  pr o c e s o  po s t e r i o r  a  su  
ap r o b a c i ó n .  

Ta m b i é n  la  ac t u a l  Es t r a t e g i a  de  la  Un i ó n  Eu r o p e a  2020  tie n e  co m o  pr i n c i p i o  el  
cr e c i m i e n t o  in t e l i g e n t e ,  (en  cu a n t o  pla n t e a  un a  ec o n o m í a  ba s a d a  en  el  
co n o c i m i e n t o  y  la  inn o v a c i ó n),  so s t e n i b l e  (po r  el  us o  ef i c a z  de  los  re c u r s o s ) e  
int e g r a d o r  (po r  la  coh e s i ó n  so c i a l  y  te r r i t o r i a l  qu e  pla n t e a).

La  cu l t u r a  se  ha  con v e r t i d o ,  ca d a  ve z  má s ,  en  el  cen t r o  de  las  po l í t i c a s  ur b a n a s  
co m o  re f u e r z o  de l  es t a d o  de  bi e n e s t a r  so c i a l  en  las  ciu d a d e s ,  en  pa r t e  gra c i a s  al  
im p u l s o  y  rec o n o c i m i e n t o  de  la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l ,  ba s a d a  en  la  lib e r t a d  de  
ex p r e s i ó n ,  el  de r e c h o  un i v e r s a l  de  ac c e s o  a  la  cu l t u r a  y  la  ed u c a c i ó n ,  el  de b a t e  
cr í t i c o ,  la  pa r t i c i p a c i ó n  y  la  cre a t i v i d a d .  Pe r o  tam b i é n  po r  ot r o s  fac t o r e s  div e r s o s ,  
co m o  los  re l a c i o n a d o s  co n  la  dim e n s i ó n  ec o n ó m i c a  de  la  cu l t u r a  com o  fac t o r  de  
ge n e r a c i ó n  de  riq u e z a  y  em p l e o ;  en  el  pla n o  de  lo  so c i a l ,  com o  din a m i z a d o r a  de  
ac c i o n e s  de  co n v i v e n c i a  e  int e g r a c i ó n ;  o  en  el  ám b i t o  ed u c a t i v o ,  im p u l s a n d o  el  
co n o c i m i e n t o  pa r a  el  di s f r u t e  de  la  ac t i v i d a d  cu l t u r a l  y  la  me j o r a  de l  
co m p o r t a m i e n t o ,  má s  so l i d a r i o  y  ab i e r t o .  

La  cu l t u r a  con c e n t r a  un a  inn e g a b l e  cap a c i d a d  pa r a  en f r e n t a r s e  al  fut u r o  y  ofr e c e r  
a  los  ciu d a d a n o s  so l u c i o n e s  inn o v a d o r a s  a  los  pr o b l e m a s  qu e  les  ro d e a n ,  y  at a j a r  
de  pr i n c i p i o  las  pr e v i s i b l e s  de s i g u a l d a d e s .  Co n j u g a  po r  igu a l  la  cr e a t i v i d a d  de s d e  
los  no m b r e s  pro p i o s  y  tam b i é n  de s d e  la  di f u s a ,  di s u e l t a  y  rep a r t i d a  nó m i n a  
am p l í s i m a  de  ciu d a d a n o s  qu e  de s a r r o l l a n  su s  ini c i a t i v a s  en  el  ta l l e r  ar t í s t i c o ,  en  el  
ce n t r o  ed u c a t i v o ,  en  la  as o c i a c i ó n  cí v i c a ,  en  la  em p r e s a  te c n o l ó g i c a ,  en  la  
inv e s t i g a c i ó n  un i v e r s i t a r i a  y  en  el  pr o g r a m a  tur í s t i c o .  

Ac e r c a r s e  ho y  a  la  cu l t u r a  de  nu e s t r a  ciu d a d  ob l i g a  a  pe n s a r  má s  al l á  de  los  
lug a r e s  com u ne s  pla n t e a d o s  en  el  pa s a d o  y  ha c e r l o  de s d e  la  pe r s p e c tiv a  de  la  
co m p l e j i d a d .  Un a  com p l e j i d a d  qu e  no  pa r t e ,  so l o,  de  la  di ve r s i d a d  ab s o l u t a  de  
et n i a s ,  raz a s  y  cu l t u r a s  qu e  se  re ú n e n  en  nu e s t r o s  en t o r n o s  ur b a n o s  sin o  de  las  
inn u m e r a b l e s  po s i b i l i d a d e s  de  int e r a c ci ó n  y  de  co m b i n a c i ó n  de  op u e s t o s  qu e  
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pu e d e n  pe r m i t i r  la  ge n e r a c i ó n  de  un  en t o r n o  cu l t u r a l  nu e v o .  La  co m p l e j i d a d  com o  
ca r a c t e r í s t i c a  vi t a l  de  nu e s t r o  en t o r n o  ur b a n o .

La  si t u a c i ó n  ac t u a l ,  de s d e  fin e s  de  2008,  y  en  los  añ o s  sig u i e n t e s ,  no s  ha  
tra s l a d a d o  la  ne c e s i d a d  de  rea l i z a r  un  es f u e r z o  po r  es t a b l e c e r  los  pa r á m e t r o s  de  
la  rea l i d a d  co n  pl a n t e a m i e n t o s  po s i b l e s  y  raz o n a b l e s  qu e  ac o m p a ñ e n  y  
pro m u e v a n  un  cre c i m i e n t o  ra z o n a b l e  an t e  la  nu e v a s  de m a n d a s  y  ne c e s i d a d e s  
qu e  rec l a m a  la  so c i e d a d  en  cu l t u r a  y  en  su  re l a c i ó n  con  la  ed u c a c i ó n ,  las  
pre s t a c i o n e s  so c i a l e s ,  el  urb a n i s m o ,  el  em p l e o ,  et c .  

Do s  pl a n e s  co n c r e t o s  y  do s  pa c t o s  de  ciu d a d  en  199 8  y  2006  ha n  rec o g i d o  el  
de s e o  de  Za r a g o z a  y  su  en t o r n o  de  cre c e r  de  for m a  so s t e n i b l e  y  co n s e n s u a d a  
af i a n z a n d o  su  ca l i d a d  de  vid a ,  es  el  mo m e n t o  de  pla n t e a r  nu e v o s  ob j e t i v o s  y  
es t r a t e g i a s  de s d e  un a  vis i ó n  má s  ac o r d e  co n  la  re a l i d a d .  La  si t u a c i ó n  mu n d i a l  
qu e  no s  lan z a  a  nu e v o s  es c e n a r i o s ,  tam b i é n  no s  ob l i g a  a  rep l a n t e a m i e n t o s  y  
bú s q u e d a s  de  eq u i l i b r i o s  so c i o e c o n ó m i c o s ,   y  a  co m p r e n d e r  qu e   la  si t u a c i ó n  
po l í t i c a  na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l   pl a n t e a  la  ne c e s i d a d  de  pe n s a r  y  cre a r  un  nu e v o  
ins t r u m e n t o  es t r a t é g i c o  qu e  pe r m i t a  co m p r e n d e r  lo  su c e d i d o ,  di s e ñ a r  po l í t i c a s  
ad e c u a d a s  e  inc r e m e n t a r  las  po s i b i l i d a d e s  de  me j o r a r  la  tom a  de  de c i s i o n e s  en  
ec o n o m í a s  con  ne c e s i d a d e s  cre c i e n t e s  y  es c a s e z  de  rec u r s o s .  

La  si t u a c i ó n  ec o n ó m i c a  ac t u a l  no s  co l o c a  en  un  nu e v o  es c e n a r i o  qu e  ev i d e n c i a  
tod a v í a  má s  las  ca r e n c i a s  de l  ac t u a l  mo d e l o  cu l t u r a l .  Un  mo d e l o  qu e  ya  se  
pe r c i b e  ag o t a d o  y  po c o  ar r a i g a d o  po r  la  tot a l i d a d  de  la  ciu d a d a n í a ,  al  no  fo r m a r  
pa r t e  de  su s  pr i o r i d a d e s  de  vid a .  Un  mo d e l o  qu e  con s i d e r a  má s  al  con s u m i d o r  
qu e  al  ind i v i d u o .  Un  mo d e l o  qu e  de j a  inv i s i b l e  a  un  am p l i o  se c t o r  de  ac t i v o s  
cu l t u r a l e s  y  ex c l u y e  a  los  pú b l i c o s  no  vá l i d o s  pa r a  el  me r c a d o  de  con s u m o .

Po r  ot r o  lad o ,  la  cu l t u r a  ho y  pa r e c e  es t a r  va l o r a d a  ca s i  ex c l u s i v a m e n t e  po r  su  
inf l u e n c i a  en  el  de s a r r o llo  ec o n ó m i c o  y  en  la  cre a c i ó n  de  em p l e o .  Es  ne c e s a r i o  
red i r i g i r  nu e s t r o s  dis c u r s o s  y  nu e s t r o s  pla n t e a m i e n t o s  ha c i a  un  eq u i l i b r i o  qu e  
ha g a  de  co n t r a p e s o  en t r e  el  di s c u r s o  ec o n ó m i co  y  el  so c i a l .  De b e  ex i s t i r  un  
eq u i l i b r i o  cr í t i c o  y  com p r e n d e r  qu e  no  es  to l e r a b l e  qu e  el  de s a r r o llo  se  mi d a  
ex c l u s i v a m e n t e  de s d e  el  pr i s m a  ec o nó m i c o ,  de s d e  el  me r c a d o  co m o  ún i c o  
reg u l a d o r  de  la  so c i e d a d  y  el  ord e n a m i e n t o  de  la  cu l t u r a .  Re c u p e r a r  el  tej i d o  
as o c i a t i v o  co m o  el e m e n t o  de  pro d u c c i ó n  cu l t u r a l  bá s i c a  es  fun d a m e n t a l  pa r a  la  
su p e r v i v e n c i a  de  ex p r e s i o n e s  cu l t u r a l e s  y  ar t í s t i c a s  “fue r a  de l  me r c a d o ” .

To d o  do c u m e n t o  es t r a t é g i c o  de  cu l t u r a  de b e  fom e n t a r  los  de r e c h o s  cu l t u r a l e s  y  
re l a c i o n a r  es t o s  con c e p t o s  co n  po l í t i c a s  y  pro g r a m a s  es p e c í f i c o s ;  los  va l o r e s  
in t r í n s e c o s  de  la  cu l t u r a ,  co m o  la  me m o r i a ,  la  cr e a t i v i d a d ,  la  ex c e l e n c i a ,  el  
co n o c i m i e n t o  cr í t i c o  o  la  rit u a l i d a d  (entr e  ot r o s)  de b e n  for m a r  pa r t e  de  su s  
co n t e n i d o s .  La  ed u c a c i ó n  en  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  y  la  pro m o c i ó n  de  las  
co m p e t e n c i a s  in t e r c u l t u r a l e s  se  con v i e r t e n  en  pr i o r i d a d e s ,  no  só l o  pa r a  los  
ge s t o r e s  de  cu l t u r a ,  sin o  tam b i é n  pa r a  las  au t o r i d a d e s  ed u c a t i v a s .  
Ho y  má s  qu e  nu n c a  la  cu l t u r a  se  vu e l v e  ne c e s a r i a ,  y  pa s a  de  se r  un a  ac t i v i d a d  
só l o  as o c i a d a  al  oc i o  y  di s f r u t e  a  int e g r a r s e  en  los  há b i t o s  ide n t i t a r i o s  de  los  
ciu d a d a n o s ,  ex i g i b l e  de n t r o  de  un  es t a d o  de  bi e n e s t a r  má s  al l á  de  la  si t u a c i ó n  
ec o n ó m i c a

4



Es e  tra b a j o  dio  com i e n z o  co n  la  fus i ó n ,  en  un  so l o  do c u m e n t o ,  de  las  pr i n c i p a l e s  
ide a s  con t e n i d a s  en  los  do s  do s i e r e s  de  la  ca n d i d a t u r a  Za r a g o z a  20 1 6  con  las  
lín e a s  es t r a t é g i c a s  de  tra b a j o  es t a b l e c i d a s  en  el  Borrador  de  Estrategia 
Zaragozacultura 2010-2020 qu e  se  re d a c t ó  en  el  se n o  de l  ci t a d o  pr o c e s o  de  
pa r t i c i p a c i ó n .  A  tod a s  el l a s  se  ha n  inc o r p o r a d o  nu e v a s  ap o r t a c i o n e s  su r g i d a s  en  
las  di f e r e n t e s  co n s u l t a s  a  co l e c t i v o s ,  as o c i a c i o n e s  y  en t i d a d e s  de l  se c t o r ,  pa r a  
qu e  pu d i e r a n  ap o r t a r  de  nu e v o  su s  pl a n t e a m i e n t o s  y  su s  pu n t o s  de  vis t a .  
Re f u n d i d a s  las  ide a s  en  es t e  pr i m e r  bo r r a d o r ,  se r á n  de b a t i d a s ,  am p l i a d a s  y  
co n s e n s u a d a s  en  las  Jornadas  ZaragozaCultura2020, qu e  se  ce l e b r a r á n  du r a n t e  
los  d í a s  25  y  26  de  jun i o .  Un  fo r o  de  ref l e x i ó n  ab i e r t o  al  con j u n t o  de l  ám b i t o  
cu l t u r a l ,  so c i a l  y  ec o n ó m i c o  de  la  ciu d a d   y  de l  qu e  se  ob t e n d r á  la  es t r u c t u r a  y  
co n t e n i d o s  de f i n i t i v o s  de  es t e  do c u m e n t o  Zaragoza Cultura 2020.

Se r á  fun c i ó n  de  la  so c i e d a d  civ i l  y  de  los  pr o f e s i o n a l e s  de  la  cu l t u r a  y  su s  
org a n i z a c i o n e s  es t a b l e s ,  po r  tan t o ,  ve l a r  du r a n t e  los  pró x i m o s  oc h o  añ o s  po r  el  
se g u i m i e n t o ,  de s d e  las  di f e r e n t e s  ad m i n i s t r a c i o n e s  imp l i c a d a s ,  de  los  cri t e r i o s  y  
pa u t a s  es t a b l e c i d a s  en  el  pre s e n t e  te x t o ,  pa r a  ev i t a r  qu e  pu d i e r a  red u c i r s e  en  un a  
sim p l e  de c l a r a c i ó n  po l í t i c a .

To d o  el l o  no  es  ób i c e  pa r a  qu e  es t e  do c u m e n t o  se a  al  m i s m o  tie m p o  un  es p a c i o  
ab i e r t o  a  la  ref l e x i ó n  pe r m a n e n t e ,  en  el  se n o  de  la  ins t i t u c i ó n  y  en  el  co n j u n t o  de l  
se c t o r ,  tan t o  a  la  ho r a  de  an a l i z a r  los  re s u l t a d o s  de  la  ap l i c a c i ó n  prá c t i c a  de  es t a  
es t r a t e g i a  com o  en  la  bú s q u e d a  de  nu e v a s  me c á n i c a s  qu e  me j o r e n  su  imp a c t o  y,  
po r  co n s i g u i e n t e ,  los  ob j e t i v o s  ge n e r a l e s  qu e  se  es t a b l e c e n  en  él.

Es t e  do c u m e n t o  qu i e r e  se r  la  gu í a  de  un   ca m i n o  qu e  em p r e n d e  las  cu l t u r a   de  
Za r a g o z a  ha c i a  2020,  com o  es p a c i o  eq u i l i b r a d o  co n  su  en t o r n o ,  ap o y á n d o s e  en  
un o s  va l o r e s  pro p i o s  fun d a m e n t a d o s  en  la  pa r t i c i p a c i ó n ,  cr e a t i v i d a d ,  co o p e r a c i ó n  
y   so s t e n i b i l i d a d ,   ar t i c u l á n d o s e  en  un a  se r i e  de  ej e s  es t r a t é g i c o s  en  los  qu e  se  
pro y e c t a  la  cu l t u r a  de  nu e s t r a  ciu d a d .  Pa r a  su  de s a r r o l l o  es p e c í f i c o ,  el  
Documento Zaragoza Cultura 2020 se  es t r u c t u r a  en  tor n o  a  oc h o  ca p í t u l o s :

1. Cultura Participativa:  Ac c e s i b i l i d a d ,  de r e c h o  un i v e r s a l  al  dis f r u t e  de  la  
cu l t u r a ,  de  los  ciu d a d a n o s  y  de  la  so c i e d a d  civ i l  en  ge n e r a l .  Pú b l i c o s  má s  
ac t i v o s ,  tam b i é n  en  los  pro c e s o s  cre a t i v o s  y  de  ge s t i ó n .  Co n o c i m i e n t o  de l  
he c h o  y  de  las  pr á c t i c a s  cu l t u r a l e s ,  ide n t i f i c a c i ó n  y  es t i m a  con  el  se c t o r  
cu l t u r a l  de  la  ciu d a d .  Cu l t u r a  y  bi e n e s t a r ,  in t e g r a c i ó n  y  co h e s i ó n  so c i a l .  

2. Cultura  Participada: Nu e v o s  mo d e l o s  de  ge s t i ó n .  Co g e s t i ó n  y  
co r r e s p o n s a b i l i d a d ,  en t r e  las  ins t i t u c i o n e s ,  co n  el  se c t o r  cu l t u r a l  y  con  el  
re s t o  de l  en t r a m a d o  de  la  ciu d a d :  ed u c a t i v o ,  so c i a l ,  ec o n ó m i c o , …  Ap o y o  a  
la  cre a c i ó n ,  a  la  inn o v a c i ó n .  Fo m e n t o  de  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s .  
Re c o n o c e r  la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  y  con v i v i r  co n  las  de s i g u a l d a d e s .

3. Cultura y Educación: Pa r a  el  di s f r u t e  de  la  cu l t u r a .  Pa r a  la  com p r e n s i ó n  y  
el  co n o c i m i e n t o .  Pa r a  en t e n d e r  la  ac t i v i d a d .  Pa r a  cre a r  ciu d a d a n o s  cr í t i c o s  
y  ex i g e n t e s .  Pa r a  en r i q u e c e r  la  pa r t i c i p a c i ó n .  Pa r a  po t e n c i a r  el   int e r é s  po r  
las  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s .  Pa r a  la  cre a c i ó n  de  nu e v o s  pú b l i c o s .
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4. Cultura y Ciudad: Cu l t u r a  mo t o r  de  de s a r r o l l o  so c i a l .  La  cu l t u r a  tra n s f o r m a  
la  ciu d a d  (Cen t r o   hi s t ó r i c o).  Cu l t u r a  di v e r s a ,  es p a c i o   de  con v i v e n c i a .  
Cu l t u r a s  loc a l e s  (orig i n a l e s ,  ide n t i t a r i a s)   Cu l t u r a s  im p o r t a d a s  (inm i g r a c i ó n ,  
nu e v o s  ciu d a d a n o s).  Es p a c i o s  de  cu l t u r a  (equ i p a m i e n t o s  de  ex h i b i c i ó n ,  de  
cre a c i ó n).  La  ca l l e ,  es p a c i o  de  pa r t i c i p a c i ó n ,  Ce n t r a l i z a c i ó n  –  
De s c e n t r a l i z a c i ó n .   Pa t r i m o n i o  (tang i b l e ,  int a n g i b l e).  Cu l t u r a  y  ot r o s  
se c t o r e s  (cone c t i v i d a d  int e r i o r).  Ima g e n  y  es t r a t e g i a  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d .  
Imp l i c a c i ó n  de  los  cre a d o r e s  y   ag e n t e s  cu l t u r a l e s  en  la  co n s t r u c c i ó n  
es t r a t é g i c a  de  ciu d a d .

5. Cultura  y   Sostenibilidad: So s t e n i b i l i d a d  tem p o r a l ,  ec o n ó m i c a ,  
me d i o a m b i e n t a l  e  ide n t i t a r i a  (con  la  re a l i d a d  de  la  ciu d a d ,  de  su s  
rec u r s o s).  Eq u i l i b r i o  en t r e  la  of e r t a  y  la  de m a n d a .   Eq u i l i b r i o  en  la  
di v e r s i d a d

6. Cultura y acción exterior: Co n e c t i v i d a d  ex t e r i o r  (mov i l i d a d).  Co o p e r a c i ó n .  
Re d e s .  Ma r c o s  de  co o p e r a c i ó n :  reg i o n a l ,  au t o n ó m i c a ,  na c i o n a l ,  
in t e r n a c i o n a l .  Te r r i t o r i o s  af i n e s  y  es t r a t é g i c o s  (Euro p a  20 1 6  y  
La t i n o a m é r i c a).  Ide n t i d a d  ex t e r i o r :  Ma r c a .
 

7. Cultura y  Economía:  La  cu l t u r a  com o  ge n e r a d o r  de  riq u e z a .  Nu e v a s  
fo r m a s  de  ge s t i ó n  ad a p t a d a s  a  la  si t u a c i ó n  ac t u a l .  Fo m e n t o  de  em p l e o .  
Fi n a n c i a c i ó n ,  pa t r o c i n i o  y  me c e n a z g o

8. Cultura  y  Comunicación: So c i e d a d  de  la  Inf o r m a c i ó n ,  ac c e s i b l e ,  
tra n s p a r e n t e ,  un i f i c a d a .  He r r a m i e n t a  de  ed u c a c i ó n ,  pa r t i c i p a c i ó n   y  
ac c e s i b i l i d a d  Nu e v a s  tec n o l o g í a s  y  com u n i c a c i ó n ,  Inf o r m a c i ó n  co m p a r t i d a  
en  tod o s  los  ter r i t o r i o s  de  ac t u a c i ó n  (inte r i o r  y  ex t e r i o r).  Me d i o s  de  
co m u n i c a c i ó n  loc a l e s

De n t r o  de  cad a  un o  de  es t o s  cap í t u l o s  se  es t a b l e c e n  un a  se r i e  de  pr i n c i p i o s  
bá s i c o s  y  ob j e t i v o s  a  al c a n z a r  (reto s),  a  con t i n u a c i ó n  se  de t e r m i n a n  cuá l e s  de b e n  
se r  las  lín e a s  es t r a t é g i c a s  a  seg u i r  pa r a  su  co n s e c u c i ó n  y,  fin a l m e n t e ,  se  
en u m e r a n  pro p u e s t a s  co n c r e t a s  ap l i c a b l e s  a  co r t o  y  me d i o  pla z o .

El  do c u m e n t o  Za r a g o z a C u l t u r a  2020  co m p l e t a  es t o s  oc h o  ca p í t u l o s  con  un  
EPÍLOGO FINAL, dedicado a evaluación y seguimiento de  los  con t e n i d o s  de  es t e  
do c u m e n t o   y  co n  TRES  ANEXOS, qu e  de t a l l a n  los  ac t i v o s  co n  los  qu e  cu e n t a  la  
ciu d a d  en  la  ac t u a l i d a d ,  tan t o  en  infraestructuras co m o  en  con t e n i d o s ;  las  
propuestas qu e  se  co n s i d e r a n  pr i o r i t a r i a s  en  am b o s  ám b i t o s  pa r a  los  pr ó x i m o s  
oc h o  añ o s ;  y  un a  pr o p u e s t a  de  calendario cu l t u r a l  pa r a  la  ciu d a d  ad e c u a d o  a  las  
lín e a s  de  ac t u a c i ó n  dib u j a d a s .  
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CRITERIOS  Y VALORES

A  con t i n u a c i ó n  se  ex p o n e n ,  a  mo d o  de  com p e n d i o- re s u m e n ,  los  cr i t e r i o s  y  
va l o r e s  es e n c i a l e s  qu e  con f o r m a n  es t e  do c u m e n t o  y  qu e  de  fo r m a  tra n s v e r s a l  se  
re l a c i o n a n  y  de s c r i b e n  a  lo  la r g o  de  tod o s  los  ca p í t u l o s  en  los  qu e  se  es t r u c t u r a  el  
Pl a n  Di r e c t o r  Zaragoza Cultura 2020

• Re c o n o c i m i e n t o  de  la ciudadanía como agente activo principal qu e  ins p i r a  
y  con f o r m a  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  de  la  ciu d a d .  Me j o r a r  la  cap a c i d a d  
co m u n i t a r i a  pa r a  la  pa r t i c i p a c i ó n  y  la  co r r e s p o n s a b i l i d a d  de s d e  los  dis t i n t o s  
ni v e l e s ,  ind i v i d u a l ,  or g a n i z a t i v o  y  so c i a l  y  po t e n c i a r  su  ej e r c i c i o  con s c i e n t e  
de  int e r v e n c i ó n  en  las   ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s .  

• Accesibilidad universal a la cultura de  cre a d o r e s  y  pú b l i c o s  en  igu a l d a d  de  
co n d i c i o n e s ,  má s  al l á  de  las  di f e r e n c i a s  so c i a l e s ,  ec o n ó m i c a s ,  fí s i c a s ,  
se n s o r i a l e s  y  de  gé n e r o  y  ed a d .  Ga r a n t i z a r  la  igu a l d a d  de  op o r t u n i d a d e s ,  
en  en t o r n o s  ur b a n o s  fav o r e c e d o r e s ,  pa r a  la  in t e r a c c i ó n  en t r e  ciu d a d a n o s ,  
y  en t r e  es t o s  y  los  cre a d o r e s ,   pa r a  af i a n z a r  la  co n v i v e n c i a ,  la  pa r t i c i p a c i ó n  
so l i d a r i a  y  la  int e g r a c i ó n  so c i a l .

• La cultura como motor de transformación de la ciudad, com o  el e m e n t o  de  
fo r t a l e c i m i e n t o  de l  bie n e s t a r  y  la  co h e s i ó n  so c i a l  loc a l ,  y  me j o r a  de  la  
ca l i d a d  de  vid a . Co n s o l i d a c i ó n  de  la  cu l t u r a  com o  un  pi l a r  fun d a m e n t a l  y  
tra n s v e r s a l  en  las  po l í t i c a s  de  de s a r r o l l o  in t e g r a l  de  la  ciu d a d .  La  cu l t u r a  
ej e  pr i m o r d i a l  en  el  ma r c o  de  las  es t r a t e g i a s  de  nu e s t r o  te r r i t o r i o .  La  
ca l i d a d  de l  de s a r r o l l o  de  la  cu l t u r a  loc a l  re q u i e r e  la  im b r i c a c i ó n  en t r e  las  
po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  y  las  de m á s  po l í t i c a s  pú b l i c a s ,  so c i a l e s ,  ec o n ó m i c a s ,  
ed u c a t i v a s ,  am b i e n t a l e s  y  urb a n í s t i c a s .  El  diá l o g o  en t r e  ide n t i d a d  y  
di v e r s i d a d ,  ind i v i d u o  y  co l e c t i v i d a d ,  cu l t u r a  y  te r r i t o r i o ,  com o  la  he r r a m i e n t a  
ne c e s a r i a  pa r a  ga r a n t i z a r  el  de s a r r o l l o  de  las  cu l t u r a s  urb a n a s .

• Pa r a  el l o  es  ne c e s a r i a  la  coordinación entre los  gobiernos locales qu e  
co m p a r t e n  un  mi s m o  te r r i t o r i o  en  lo  qu e  af e c t a  a  la  de f i n i c i ó n  de  las  
po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  y  la  ge s t i ó n  de  las  mi s m a s ,  es p e c i a l m e n t e  en  aq u e l l a s  
qu e  af e c t a n  a  la  pr o g r a m a c i ó n ,  ge s t i ó n ,  com u n i c a c i ó n ,  inf o r m a c i ó n  y  
fin a n c i a c i ó n ,  un i f i c a n d o  y/o  co m p a r t i e n d o  res p o n s a b i l i d a d e s  en  los  
pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s .   Imp u l s a r  la  tra n s v e r s a l i d a d  en  el  se c t o r  pú b l i c o  de  
la  cu l t u r a ,  de n t r o  de  ca d a  ins t i t u c i ó n ,  co n  un a  bu e n a  co o r d i n a c i ó n  en t r e  los  
se r v i c i o s  y  los  de p a r t a m e n t o s  qu e  tie n e n  co m p e t e n c i a s  di f e r e n t e s ,  ac t ú a n  
a  es c a l a s  di s t i n t a s  o  tie n e n  a  su  ca r g o  po l í t i c a s  y  pro y e c t o s  di v e r s o s .

  
• Un  nu e v o  ma r c o  pa r a  las  relaciones entre lo público y lo privado a  la  ho r a  

de  af r o n t a r  la  ge s t i ó n  in t e g r a l  de  la  cu l t u r a  de  la  ciu d a d  y  la  pa r t i c i p a c i ó n  de  
los  di v e r s o s  ag e n t e s  imp l i c a d o s  en  el  de s a r r o l l o  de  la  cu l t u r a  loc a l ,  
en t e n d i d a  sie m p r e  co m o  se r v i c i o  pú b l i c o ,  fom e n t a n d o  la  co o p e r a c i ó n  en t r e  
el  se c t o r  cu l t u r a l  pr i v a d o  y  la  ad m i n i s t r a c i ó n .  Es t a b l e c e r  nu e v o s  mo d e l o s  
de  co l a b o r a c i ó n  en  la  ge s t i ó n  com p a r t i d a  de  pr o y e c t o s ,  pr o g r a m a s  y  
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ac c i o n e s  cu l t u r a l e s ,  ab r i e n d o  nu e v a s  ví a s  de  ge s t i ó n  pr i v a d a  de  es p a c i o s  y  
eq u i p a m i e n t o s  pú b l i c o s .

• Pr o m o v e r  la  colaboración entre gestores y agentes cu l t u r a l e s  de  di f e r e n t e  
ni v e l  y  ac t i v i d a d ,  ind e p e n d i e n t e m e n t e  de l  ám b i t o  qu e  se  de s e e  ab o r d a r .  
Su p e r a r  la  tra d i c i o n a l  di v i s i ó n  se c t o r i a l  en  los  cr i t e r i o s  de  pla n i f i c a c i ó n  
cu l t u r a l  y  pr o m o v e r  es t r a t e g i a s  de  ca r á c t e r  tra n s v e r s a l  qu e  af e c t e n  e  
imp l i q u e n  a  di f e r e n t e s  se c t o r e s  y  ac t o r e s  qu e  viv e n ,  co n s t r u y e n  y  
re i n v e n t a n  la  ciu d a d .  Am p l i a r  ví a s  de  co l a b o r a c i ó n  y  tra b a j o  co n j u n t o  en t r e  
los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  y  otr o s  ac t i v o s  de  la  ciu d a d  de  di f e r e n t e s  es c a l a s  y  
se c t o r e s  (econ ó m i c o s ,  so c i a l e s ,  ur b a n í s t i c o s , …).

• Consolidación de un fuerte sector cultural local. Re c o n o c e r  y  va l o r a r  
pro d u c t i v a m e n t e  las  di fer e n c i a s  de  es c a l a  y  niv e l  qu e  ex i s t e n  en  la  pr á c t i c a  
de  la  ge s t i ó n  cu l t u r a l ,  an a l i z a n d o  la  si t u a c i ó n  he t e r o g é n e a  ac t u a l  en  la  
ind u s t r i a  cu l t u r a l  de  nu e s t r a  ciu d a d ,  at e n d i e n d o  eq u i t a t i v a  y  
eq u i l i b r a d a m e n t e  las  de s i g u a l d a d e s  re c o n o c i d a s  en  la  pr á c t i c a  cu l t u r a l :  
pú b l i c o- pr i v a d o ,  ma y o r i t a r i o  m i n o r i t a r i o ,  pro f e s i o n a l- am a t e u r ,  loc a l-
im p o r t a d o ,  et c.

• Lo g r a r  un a  ma y o r  implicación del  sector  cultural,  de  su s  ar t i s t a s  y  
cre a d o r e s ,  co n  la  re a l i d a d  de  su  en t o r n o  má s  pró x i m o ,  co m o  ins t r u m e n t o  
de  ac e r c a m i e n t o  y  rec o n o c i m i e n t o ,  po r  pa r t e  de  los  ciu d a d a n o s  de l  va l o r  
de  la  cu l t u r a  en  el  de s a r r o l l o  ec o n ó m i c o  y  so c i a l  de  la  ciu d a d .  Po t e n c i a r  el  
pa p e l  es t r a t é g i c o  de  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  y  los  me d i o s  de  co m u n i c a c i ó n  
loc a l ,  po r  su  con t r i b u c i ó n  a  la  ide n t i d a d  loc a l  y  a  la  so s t e n i b i l i d a d  cre a t i v a ,  

• La  educación, como conocimiento y disfrute de la cultura,  inc e n t i v a  la  
fo r m a c i ó n  de  nu e v o s  pú b l i c o s ,  má s  cr í t i c o s  y  ac t i v o s ,  y  es  el  me j o r  
el e m e n t o  de  co m u n i c a c i ó n  en t r e  el  cr e a d o r  y  el  pú b l i c o .  De s p e r t a r  la  
inq u i e t u d ,  la  ilu s i ó n  y  la  ex p e r i e n c i a  ed u c a t i v a  qu e  of r e c e  la  pa r t i c i p a c i ó n  
en  el  pr o c e s o  cre a t i v o .  Co n o c e r  pa r a  com p r e n d e r .  Im p u l s a r  y  pr i o r i z a r  el  
pa p e l  de  la  cu l t u r a  co m o  el e m e n t o  de  so c i a l i z a c i ó n  y  de  tra n s m i s i ó n  de  
va l o r e s  má s  al l á  de  los  co n t e n i d o s .  

• Cr e a r  las  con d i c i o n e s  pa r a  al c a n z a r  la  má x i m a  calidad y exigencia en las 
producciones culturales.  Pr o m o v e r  pr o g r a m a s  y  ac c i o n e s  qu e  inc l u y a n  
fo r m a s  nu e v a s  de  ex p r e s i ó n ,  con t e n i d o s  at r a c t i v o s ,  en  en t o r n o s  
ac c e s i b l e s ,  ca p a c e s  de  int e r e s a r  e  inc i t a r  a  los  pú b l i c o s  a  su  pa r t i c i p a c i ó n  
ac t i v a .  La  cre a c i ó n  y  la  im a g i n a c i ó n  pu e s t a s  a  di s p o s i c i ó n  de  la  ca l i d a d  de  
vid a  y  de l  con o c i m i e n t o .

• El  re c o n o c i m i e n t o  de  la  diversidad cultural, en t e n d i d a  de s d e  el  pu n t o  de  
vis t a  an t r o p o l ó g i c o ,  com o  un o  de  los  ele m e n t o s  es e n c i a l e s  de  
tra n s f o r m a c i ó n  de  la  rea l i d a d  urb a n a  y  so c i a l ,  de b e  pre s t a r  un a  ma y o r  
at e n c i ó n  a  la  pre s e n c i a  de  «m i n o r í a s »  en  el  “eco s i s t e m a  cu l t u r a l”  de  la  
ciu d a d .  Se  con s i d e r a  ne c e s a r i o  al c a n z a r  un  eq u i l i b r i o  en t r e  la  pr e s e n c i a  de  
pro p u e s t a s  cu l t u r a l e s  «na t i v a s »   y  aq u e l l a s  qu e  res u l t a n  di r e c t a  o  
ind i r e c t a m e n t e  de  la  inm i g r a c i ó n ,  ga r a n t i z a n d o  su  pre s e n c i a  eq u i t a t i v a  en  
los  pro g r a m a s  de  com u n i c a c i ó n  y  de  di f u s i ó n .  El  re s p e t o  po r  la  di v e r s i d a d  
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se  or i e n t a  ha c i a  un  en r i q u e c i m i e n t o  mu t u o  qu e  de b e  inc i di r  en  la  
el i m i n a c i ó n  de  las  co n d i c i o n e s  qu e  ge ne r a n  de s i g u a l d a d ,  di s c r i m i n a c i ó n  y  
ex c l u s i ó n .

• Reconocimiento del patrimonio tan g i b l e  e  int a n g i b l e .  Re v i v i r  el  leg a d o  
cu l t u r a l  pa t r i m o n i a l  com o  la  int e r p r e t a c i ó n  de  los  va l o r e s  qu e  lo  hi c i e r o n  
po s i b l e ,  pe r m i t i e n d o  la  re g e n e r a c i ó n  y  la  inn o v a c i ó n  de  su s  pr o p i a s  for m a s ,  
es t í m u l o  de  la  pe r s o n a l i d a d  cre a d o r a .  Un a  rec r e a c i ó n  ex i g i d a  pa r a  
co m p r e n d e r  el  leg a d o ,  ex p l i c a r  el  se n t i d o  de  nu e s t r o s  ac t o s  ide n t i t a r i o s ,  y  
ma n t e n e r  la  me m o r i a  de  los  or í g e n e s  cu l t u r a l e s  qu e  co n s t r u y e n  y  
co n s o l i d a n  el  fut u r o .  Re v a l o r i z a r  la  cu l t u r a  fe s t i v a  y  po p u l a r  com o  rit o  
ren o v a d o  de  ce l e b r a c i ó n ,  co m o  rec u e r d o  de  co n v i v e n c i a  co l e c t i v a .  La  
fie s t a  co m o  co n f r o n t a c i ó n  pa c í f i c a  de  ide n t i d a d e s .

• Nu e v o s  pl a n t e a m i e n t o s  en  to r n o  a  las  infraestructuras culturales co n  las  
qu e  la  ciu d a d  se  ha  eq u i p a d o  y  de b e  eq u i p a r s e  en  el  fut u r o .  Es p a c i o s  
ren o v a d o s  pa r a  la  ex h i b i c i ó n ,  la  co n t e m p l a c i ó n  y  el  con o c i m i e n t o .  es p a c i o s  
ne c e s a r i o s  pa r a  fom e n t a r  la  cr e a t i v i d a d  y  la  inn o v a c i ó n ,  de d i c a d o s  a  la  
pro d u c c i ó n  co l a b o r a t i v a  do n d e  se  of r e z c a n  rec u r s o s  su f i c i e n t e s  pa r a  
de s a r r o l l a r  pro y e c t o s  at r a c t i v o s ,  ce r c a n o s  y  ac c e s i b l e s  a  los  cre a d o r e s  y  a  
los  ciu d a d a n o s ,  do n d e  se  pr o m u e v a  el  ac e r c a m i e n t o  mu l t i d i s c i p l i n a r ,  la  
co l a b o r a c i ó n  y  el  in t e r c a m b i o .

• Co n c i l i a r  la  centralidad-descentralidad   de  la  cultura.  Eq u i l i b r a r  la  
di s t r i b u c i ó n  ge o g r á f i c a  de  los  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s .  La  ide a  de  ba r r i o  
co m o  es p a c i o  de  pro x i m i d a d  y  de s c e n t r a l i z a c i ó n  de  la  cu l t u r a  pro m o v i d a  a  
tra v é s  de  la  am p l i a  y  eq u i l i b r a d a  of e r t a  co m ú n  de  los  nu m e r o s o s  Ce n t r o s  
C í v i c o s .  Si m u l t á n e a m e n t e  pr o m o v e r  la  ge n e r a c i ó n  de  nu e v a s  
ce n t r a l i d a d e s ,  en  es t o s  ba r r i o s ,  a  tra v é s  de  nu e v o s  eq u i p a m i e n t o s  
cu l t u r a l e s  so s t e n i b l e s  de  int e r é s  ge n e r a l  qu e  fom e n t e n  nu e v a s  
ide n t i f i c a c i o n e s  co n  el  en t o r n o  y  pr o m u e v a n  el  de s p l a z a m i e n t o  de  los  
ciu d a d a n o s  fue r a  de  su  há b i t a t  co t i d i a n o .   

• Pr o y e c c i ó n  de  Za r a g o z a  co m o  ciu d a d  cu l t u r a l  de  re f e r e n c i a .  Pr o m o v e r  la  
de f i n i c i ó n ,  po t e n c i a c i ó n  y  de s a r r o l l o  de  un a  marca  de  identidad  de 
Zaragoza, as o c i a d a  a  la  cu l t u r a  y  la  cre a t i v i d a d ,  la  pa r t i c i p a c i ó n  y  la  
co o p e r a c i ó n .  Co n s o l i d a r  un a  ima g e n  glo b a l  bie n  de f i n i d a ,  me d i a n t e  un a  
co m u n i c a c i ó n  a  niv e l  na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l  qu e  ten g a  co m o  ba n d e r a  su  
po t e n c i a l  cu l t u r a l  la  vo c a c i ó n  int e r n a c i o n a l i s t a  de  la  ciu d a d

• Ap u e s t a  po r  un  desarrollo  cultural  sostenible co m o  un a  con d i c i ó n  
ne c e s a r i a  de  eq u i l i b r i o ,  ma n t e n i m i e n t o  y  rea l i d a d .  La  so s t e n i b i l i d a d  
en t e n d i d a  en  cua l q u i e r  ám b i t o :  ec o n ó m i c o ,  tem p o r a l  y  me d i o a m b i e n t a l ,  
pe r o  tam b i é n  de  ide n t i d a d  con  el  en t o r n o  so c i o- cu l t u r a l .  Un  mo d e l o  de  
de s a r r o l l o  qu e  co n t e m p l e  la  sa t i s f a c c i ó n  de  las  ne c e s i d a d e s  de l  pre s e n t e  
sin  hi p o t e c a r  el  fu t u r o .  Ta m b i é n  un a  ap u e s t a  po r  la  so s t e n i b i l i d a d  en  las  
prá c t i c a s  cu l t u r a l e s  con  ac c i o n e s  y  pro p u e s t a s  ba s a d a s  en  un a  ut i l i z a c i ó n  
má s  raz o n a b l e  de  los  re c u r s o s  ex i s t e n t e s ,  ad e c u a d a s  a  la  rea l i d a d  de  la  
ciu d a d  y  aju s t a d a s  a  las  ne c e s i d a d e s  y  de m a n d a s  de  los  ciu d a d a n o s .  
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• Ge n e r a r  un a  oferta cultural estable, co n  me d i o s  su f i c i e n t e s  pa r a  ga r a n t i z a r  
su  via b i l i d a d  y  co n t i n u i d a d ,  me j o r  dis t r i b u i d a  en  el  pla n o  tem p o r a l ,  qu e  ev i t e  
la  co i n c i d e n c i a .  Un a  of e r t a  qu e  pro m u e v a  la  pro t e c c i ó n  y  de s a r r o l l o  tan t o  
de  la  cu l t u r a  de  ba s e ,  com o  de  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  em e r g e n t e s  y  de  
los  co l e c t i v o s  so c i a l e s  ac t i v o s .  Pa r a  el l o  se r á  ne c e s a r i o  un a  di s t r i b u c i ó n  
pre s u p u e s t a r i a  eq u i l i b r a d a  de  los  re c u r s o s  pú b l i c o s ,  pr i o r i z a n d o  la  
ren t a b i l i d a d  so c i a l  so b r e  la  ec o n ó m i c a ,  a  tra v é s  de  inv e r s i o n e s  en  
pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s  co m u n i t a r i o s .

• Me j o r a r  la  in t e r r e l a c i ó n  de l  se c t o r  cu l t u r a l ,  su s  ini c i a t i v a s ,  pr o g r a m a s  y  
pro y e c t o s ,  co n  las  nuevas tecnologías,  tan t o  en  su  pa p e l  de  can a l  de  
co m u n i c a c i ó n  y  vis i b i l i d a d  co m o  en  su  po t e n c i a l  he r r a m i e n t a  cre a t i v a .  Po r  
ot r o  lad o ,  la  re v o l u c i ó n  tec n o l ó g i c a  y  es p e c i a l m e n t e  las  tec n o l o g í a s  
as o c i a d a s  a  Int e r n e t ,  ex i g e n  re p l a n t e a r  los  me c a n i s m o s  de  pro d u c c i ó n  y  de  
ac c e s o  a  los  bie n e s  y  a  los  se r v i c i o s  cu l t u r a l e s  po r  pa r t e  de  los  
ciu d a d a n o s .  De b e n  es t a b l e c e r s e  nu e v o s  eq u i l i b r i o s  qu e  co n c i l i e n  los  
de r e c h o s  as o c i a d o s  a  la  cre a c i ó n  y  la  di s t r i b u c i ó n ,  y  los  de r e c h o s  
as o c i a d o s  al  ca r á c t e r  pú b l i c o  de  la  cu l t u r a .

• Re s p e c t o  a  la  financiación de la cultura,  en  ba s e  a  su  rec o n o c i m i e n t o  
co m o  bie n  ne c e s a r i o ,  de b e n  fre n a r s e  los  con t i n u a d o s  rec o r t e s  
pre s u p u e s t a r i o s  po r  pa r t e  de  las  Ad m i n i s t r a c i o n e s  Pú b l i c a s  de  fo r m a  qu e  
és t a s  de s t i n e n  re c u r s o s  ec o n ó m i c o s  su f i c i e n t e s  pa r a  pr o g r a m a s  y  
pro y e c t o s  co m u n i t a r i o s .  Pe r o  la  cu l t u r a  tam b i é n  ofr e c e  op o r t u n i d a d e s  de  
de s a r r o l l o  a  otr o s  mu c h o s  se c t o r e s  de  la  ciu d a d ,  inc r e m e n t a n d o  
igu a l m e n t e  su  cap a c i d a d  de  cre a c i ó n  de  riq u e z a  y  em p l e o .  Es t o  sup o n e  
un a  op o r t u n i d a d  pa r a  ac o m e t e r  ca m b i o s  en  la  ec o n o m í a  de  la  cu l t u r a  fue r a  
de  las  es t r u c t u r a s  de  fin a n c i a c i ó n  tra d i c i o n a l e s ,  co n  ac c i o n e s  qu e  fac i l i t e n  
fó r m u l a s  de  ge s t i ó n  co m p a r t i d a ,  nu e v o s  y  má s  ef i c a c e s  pr o c e s o s  de  
pro d u c c i ó n  y  me d i o s  má s  ág i l e s  en  el  us o  de  los  re c u r s o s  ad m i n i s t r a t i v o s  y  
eq u i p a m i e n t o s  pú b l i c o s .  Es p e c i a l  co m p r o m i s o  de  ad e c u a c i ó n  de  los  
pro y e c t o s  a  las  con d i c i o n e s  de  ac c e s o  y  ap o y o  fin a n c i e r o  a  los  pr o g r a m a s  
eu r o p e o s  de  coo p e r a c i ó n .

• La  cooperación  cultural nacional  e internacional,  es  la  me j o r  
he r r a m i e n t a  pa r a  la  di s t r i b u c i ó n  de  con t e n i d o s  e  int e r c a m b i o s  di v e r s o s ,  
qu e  es t a b l e c e  ne x o s  de  un i ó n  y  flu j o s  de  co n o c i m i e n t o ,  de  se r v i c i o s ,  de  
pro d u c t o s  y  de  pe r s o n a s  con  otr a s  ciu d a d e s  y  te r r i t o r i o s .  La  mo v i l i d a d  de  
ar t i s t a s  y  pr o g r a m a s  es  el  me j o r  ve h í c u l o  de  tra n s m i s i ó n  de  va l o r e s  
ide n t i t a r i o s ,  con e c t a d o s  con  su  en t o r n o ,  con  ot r o s  ciu d a d a n o s  y  su s  
te r r i t o r i o s ,  as e g u r a n d o  su  am p l i a  di f u s i ó n ,  el  int e r c a m b i o  de  bi e n e s  y  
di s c u r s o s  ar t í s t i c o s ,  am p l i a n d o  y  com p a r t i e n d o  su  re n t a b i l i d a d  so c i a l .  
Ap o y o  a  la  pr o y e c c i ó n  ex t e r i o r  de  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  loc a l e s ,  a  tra v é s  
de  las  re d e s  pú b l i c a s  y  pr i v a d a s ,  es p e c i a l m e n t e  las  qu e  nu e s t r a  ciu d a d  
ma n t i e n e  co n  ciu d a d e s  y   ag e n t e s  de  Eu r o p a  y  La t i n o a m é r i c a .  

• Re c o n o c e r  el  va l o r  pr i m o r d i a l  de  la comunicación com o  he r r a m i e n t a  
de  di f u s i ó n ,  in f o r m a c i ó n ,  for m a c i ó n  y  ed u c a c i ó n .  La  inf o r m a c i ó n  y  su  
tra n s f o r m a c i ó n  en  co n o c i m i e n t o  po r  pa r t e  de  los  ciu d a d a n o s  es  tam b i é n  un  
ac t o  cu l t u r a l .  Fa v o r e c e r  el  ac c e s o  sin  di s t i n c i o n e s  a  los  me d i o s  de  
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ex p r e s i ó n ,  tec n o l ó g i c o s  y  de  co m u n i c a c i ó n  y  la  co n s t i t u c i ó n  de  red e s  
ho r i z o n t a l e s ,  for t a l e c e  y  al i m e n t a  el  re c o n o c i m i e n t o  de  las  cu l t u r a s  loc a l e s  
y  fid e l i z a  la  pa r t i c i p a c i ó n  ciu d a d a n a  ac t i v a  e  int e r e s a d a .
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1. CULTURA PARTICIPATIVA

La  De c l a r a c i ó n  de  Fr i b o u r g  so b r e  De r e c h o s  Cu l t u r a l e s ,  fun d a m e n t a d a  sob r e  la  
De c l a r a c i ó n  Un i v e r s a l  de  los  De r e c h o s  Hu m a n o s ,  sup o n e  un a  ac c i ó n  de c i d i d a  y  
ta j a n te  pa r a  pr o m o v e r  y  ga r a n t i z a r ,  a  tra v é s  de  la  di v e r s i d a d ,  qu e  tod a  pe r s o n a ,  
de  fo r m a  ind i v i d u a l  o  co l e c t i v a  ten g a  ac c e s o  a  la  cu l t u r a  y  pu e d a n  pa r t i c i p a r  
lib r e m e n t e  en  aq u e l l o s  as p e c t o s  y  ac t i v i d a d e s  qu e  sea n  de  su  el e c c i ó n .  

La  fra g i l i d a d  de  la  cu l t u r a  es  un  he c h o  y  lo  es  po r q u e  ho y  po r  ho y  ex i s t e  un  tri s t e  
de s e q u i l i b r i o  de  fun c i o n e s :  el  ci u d a d a n o ,  en  lín e a s  ge n e r a l e s ,  se  ha  ido  po s i -
ci o n a n d o  en  el  pa p e l  de  con s u m i d o r  pa s i v o ,  las  ins t i t u c i o n e s  loc a l e s  ha n  tom a d o  
el  de  di s t r i b u i do r e s  y  el  me r c a d o  el  de  ge n e r a d o r e s  de  ne c e s i da d e s  tem p o r a l e s .

En  el  si g l o  XX I  la  pa r t i c i p a c i ó n  ciu d a d a n a  ca r a c t e r i z a  la  nu e v a  for m a  de  
re l a c i o n a r s e  de  las  ad m i n i s t r a c i o n e s  pú b l i c a s  con  el  ci u d a d a n o  en  los  pro c e s o s  
pre p a r a t o r i o s  de  las  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s .  Po r  el l o ,  tod a s  las  or g a n i z a c i o n e s  
(púb l i c a s  y  pr i v a d a s)  ha n  inc o r p o r a d o  el  diá l o g o  con  los  ciu d a d a n o s  co m o  
el e m e n t o  es e n c i a l  en  su  pr o p i o  pro c e s o  de  tom a  de  de c i s i o n e s .  Za r a g o z a  es  un a  
ca p i t a l  qu e  ha  co n s t r u i d o  su  ima g e n  de  ciu d a d  ba j o  los  pa r á m e t r o s  de  se r  un a  
ciu d a d  “de  las  pe r s o n a s ” ,  un a  ciu d a d  “par a  la  ge n t e”,  un a  ciu d a d  pa r a  la  
pa r t i c i p a c i ó n .  

Zaragoza Cultura 2020 en  su s  con t e n i d o s ,   rec o n o c e  el  de r e c h o  de  tod o s  a  la  
ciu d a d ,  co m o  lug a r  de  con v i v e n c i a  y  es p a c i o  de  rea l i z a c i ó n  hu m a n a ,  
ga r a n t i z a n d o  la  pa r t i c i p a c i ó n  ciu d a d a n a ,  es p e c i a l m e n t e  en  las  ma t e r i a s  qu e  
af e c t a n  má s  di r e c t a m e n t e  a  la  ca l i d a d  de  vid a  de  los  ve c i n o s ,  las  re l a c i o n e s  en t r e  
el l o s ,  y  de  fo r m a  mu y  de s t a c a d a ,  el  ac c e s o  a  la  cu l t u r a ,  a  los  eq u i p a m i e n t o s  
di s t r i b u i d o s  po r  tod a  la  ciu d a d  y  a  los  bi e n e s  y  se r v i c i o s  cu l t u r a l e s  pr o g r a m a d o s  
en  el l o s .

En  la  ac t u a l i d a d ,  la  pa r t i c i p a c i ó n  ciu d a d a n a  en  la  ge s t i ó n  mu n i c i p a l  de  Za r a g o z a  
se  can a l i z a  a  tra v é s  de  un a  or g a n i z a c i ó n  te r r i t o r i a l  es p e c í f i c a  co n s t i t u i d a  po r  
Ju n t a s  Mu n i c i p a l e s ,  Jun t a s  Ve c i n a l e s  y  Co n c e j o s  Lo c a l e s ,  y  es t á  se c t o r i a l m e n t e  
ar t i c u l a d a  a  tra v é s  de l  Co n s e j o  de  la  Ci u d a d  de  Za r a g o z a .  El  Re g l a m e n t o  de  
Ór g a n o s  Te r r i t o r i a l e s  y  Pa r t i c i p a c i ó n  Ci u d a d a n a  re g u l a  las  fo r m a s  de  
pa r t i c i p a c i ó n  de  la  so c i e d a d  civ i l  or g a n i z a d a  de  Za r a g o z a  en  Ju n t a s  Mu n i c i p a l e s  
(Dis t r i t o s)  y  Ju n t a s  Ve c i n a l e s  (Bar r i o s  Ru r a l e s)  y  el  fom e n t o  de  la  pa r t i c i p a c i ó n  
ind i v i d u a l  y  la  lab o r  de l  Co n s e j o  de  la  Ci u d a d  de  Za r a g o z a  y  los  Co n s e j o s  
Se c t o r i a l e s .  En  es t e  ám b i t o ,  no s  pa r e c e  fun d a m e n t a l  la  cr e a c i ó n  y  pu e s t a  en  
ma r c h a  de  la  Co m i s i ó n  Es p e c i a l  de  Su g e r e n c i a s  y  Re c l a m a c i o n e s  pa r a  la  
de f e n s a  de  los  de r e c h o s  de  los  ve c i n o s ,  qu e  ap a r e c e  ya   re g u l a d a  en  el  
Re g l a m e n t o  de  Ór g a n o s  Te r r i t o r i a l e s  y  de  Pa r t i c i p a c i ó n  Ci u d a d a n a .

El  Consejo  de la  Ciudad de Zaragoza, ins t r u m e n t o  pa r t i c i p a t i v o  de  ca r á c t e r  
co n s u l t i v o ,  se  com p o n e  po r  re p r e s e n t a n t e s  de  las  org a n i z a c i o n e s  ec o n ó m i c a s ,  
so c i a l e s ,  pro f e s i o n a l e s  y  de  ve c i n o s  má s  rep r e s e n t a t i v a s .  Co r r e s p o n d e  a  es t e  
Co n s e j o  la  em i s i ó n  de  inf o r m e s ,  es t u d i o s  y  pro p u e s t a s  en  ma t e r i a  de  de s a r r o l l o  
ec o n ó m i c o  loc a l ,  la  pl a n i f i c a c i ó n  es t r a t é g i c a  de  la  ciu d a d  y  los  gra n d e s  pro y e c t o s  
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urb a n o s .  Lo s  Co n s e j o s  Se c t o r i a l e s ,  en t r e  el l o s  el  Consejo Sectorial de Cultura, 
so n  ór g a n o s  de  pa r t i c i p a c i ó n ,  inf o r m a c i ó n ,  co n t r o l  y  as e s o r a m i e n t o ,  de  na t u r a l e z a  
co n s u l t i v a  en  el  ám b i t o  mu n i c i p a l .  Su  fin a l i d a d  y  ob j e t i v o s  so n  los  de  fac i l i t a r  la  
pa r t i c i p a c i ó n  de  los  ciu d a d a n o s  y  can a l i z a r  la  in f o r m a c i ó n  de  las  en t i d a d e s  
as o c i a t i v a s  en  los  as u n t o s  mu n i c i p a l e s .  Fu n c i o n a n  de  fo r m a  coo r d i n a d a  y  ba j o  la  
de p e n d e n c i a  de l  Co n s e j o  de  la  Ci u d a d  en  ara s  de  un a  ma y o r  ef i c a c i a  y  ef i c i e n c i a  
en  be n e f i c i o  de l  ci u d a d a n o .  

De s d e  el  pr i m e r  mo m e n t o ,  en  la  el a b o r a c i ó n  de  es t e  do c u m e n t o ,  Zaragoza 
Cultura 2020 re c o n o c e  ind i s p e n s a b l e  y  de c i s i v a  la  Int e g r a c i ó n  de  la  ciu d a d a n í a  
co m o  ag e n t e  ac t i v o  qu e  ins p i r a  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  de  la  ciu d a d .  Ha b l a m o s  de  
un a  cu l t u r a  vin c u l a t i v a  qu e  re i n t e g r e  a  la  co m u n i d a d  en  tod o s  los  pro c e s o s .  
Nu e v a s  for m a s  de  ac t u a r  qu e  ha g a n  de  la  cu l t u r a  un  ca m p o  pa r a  el  en t e n d i m i e n t o  
y  la  cre a c i ó n ,  co n  un  ciu d a d a n o  ac t i v o  qu e  ap o r t a  va l o r e s ,  em o c i o n e s ,  sen t i -
mi e n t o s  y  fun d a m e n t a l m e n t e  cri t e r i o s .

El  ci u d a d a n o  no  es  co n s i d e r a d o  só l o  co m o  un  cl i e n t e  “con s u m i d o r ”,  sin o  
pro t a g o n i s t a  ac t i v o :  la  pa r t e  es e n c i a l  de l  pro y e c t o .  Es t o  imp l i c a  un  ac e r c a m i e n t o  
má s  di r e c t o  con  la  cu l t u r a  a  tra v é s  de  su s  pr o c e s o s  cre a t i v o s ,  lo  qu e  pro p o r c i o n a  
tam b i é n  un  me j o r  con o c i m i e n t o  y  va l o r a c i ó n  de l  he c h o  cu l t u r a l ,  y  un  cre c i e n t e  
in t e r é s  po r  pa r t e  de l  es p e c t a d o r- pr o t a g o n i s t a .  La  ini c i a t i v a  au t ó n o m a  de  los  
ciu d a d a n o s ,  ind i v i d u a l m e n t e  o  reu n i d o s  en  en t i d a d e s  y  mo v i m i e n t o s  so c i a l e s ,  es  
la  ba s e  de  la  lib e r t a d  cu l t u r a l

La  tra n s p a r e n c i a  inf o r m a t i v a  es  im p r e s c i n d i b l e  pa r a  un a  con c e p c i ó n  de   las  
po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  con s e n s u a d a s ,  tan t o  en  los  pro c e s o s  de  tom a  de  de c i s i o n e s ,  
co m o  en  la  ev a l u a c i ó n  de  pro g r a m a s  y   pro y e c t o s .  En  de f i n i t i v a  la  ap u e s t a  po r  la  
cu l t u r a  de  un a  so c i e d a d  es  la  ap u e s t a  de  fut u r o  qu e  ha c e  es a  so c i e d a d .  Y  es t o  
sig n i f i c a  ap o y a r  las  ini c i a t i v a s  de  for m a c i ó n  y  de s a r r o l l o  de  pú b l i c o s  co m o  
pr i n c i p a l  fac t o r  de  de s a r r o l l o  y  so s t e n i b i l i d a d  de l  sis t e m a  cu l t u r a l .

La  de m o c r a c i a  pa r t i c i p a t i v a  es  un o  de  los  el e m e n t o s  de t e r m i n a n t e s  de l  pro c e s o  
pa r a  un  de s a r r o l l o  so s t e n i b l e .  Se  ba s a  en  las  pe r c e p c i o n e s  y  las  ex p e c t a t i v a s  de  
los  ac t o r e s  de l  te r r i t o r i o  y  en  la  con s i d e r a c i ó n  de  la  ev o l u c i ó n  de  las  nu e v a s  
de m a n d a s  y  ne c e s i d a d e s  de  los  ciu d a d a n o s  a  lar g o  pla z o .  Po r  lo  tan t o ,  la  pr i m e r a  
et a p a  fun d a m e n t a l  de  la  co n s t r u c c i ó n  de  un  pr o y e c t o  es  la  ela b o r a c i ó n  co l e c t i v a  
de  un a  vis i ó n  pr o s p e c t i v a  de l  te r r i t o r i o   

La  de m o c r a c i a  pa r t i c i p a t i v a  req u i e r e ,  po r  lo  tan t o ,  un a  au t é n t i c a  me t o d o l o g í a  pa r a  
pe r m i t i r  qu e  los  co n t e n i d o s  de  es t a s  con s u l t a s  se  pu e d a n  ap r o v e c h a r  y  re i n v e r t i r  
rea l m e n t e ,  as í  co m o  pa r a  con s e g u i r  qu e  los  ciu d a d a n o s  pa r t i c i p e n  en  tod o s  los  
ni v e l e s  de l  pr o c e s o ,  de s d e  la  co n c e p c i ó n  ha s t a  la  ge s t i ó n ,  el  su m i n i s t r o ,  el  
di s f r u t e  y  la  ev a l u a c i ó n  de  las  ac t i v i d a d e s  y  de  los  pr o p i o s  pr o g r a m a s .  

Accesibilidad y proximidad

Zaragoza Cultura 2020 de f i e n d e  co m o  va l o r  pr i m o r d i a l  e  ind i s p e n s a b l e  el  ac c e s o  
a  la  cu l t u r a  de  cre a d o r e s  y  pú b l i c o s  en  igu a l d a d  de  co n d i c i o n e s ,  má s  al l á  de  las  
di f e r e n c i a s  so c i a l e s ,  ec o n ó m i c a s ,  fí s i c a s ,  se n s o r i a l e s  y  de  gé n e r o  y  ed a d .  Es  el  
mo d e l o  qu e  Za r a g o z a  pr o p o n e  co n  pro g r a m a s  cu l t u r a l e s  ac c e s i b l e s  qu e  pe r m i t e n  
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ga r a n t i z a r  las  op o r t u n i d a d e s  pa r a  qu e  cu a l q u i e r  ci u d a d a n o  pu e d a  de s a r r o l l a r  su s  
ca p a c i d a d e s  ex p r e s i v a s ,  a  la  ve z  qu e   fom e n t a n  en t o r n o s  urb a n o s  fav o r e c e d o r e s  
de  la  int e r a c c i ó n  en t r e  ciu d a d a n o s  pa r a  af i a n z a r  la  co n v i v e n c i a  y  co n f i r m a n   la  
ed u c a c i ó n  y  pa r t i c i p a c i ó n  co m o  ac c i o n e s  pre v i a s  pa r a  ga r a n t i z a r  el  ac c e s o  al  
di s f r u t e  de  la  cu l t u r a .

Es t a  ac c e s i b i l i d a d  un i v e r s a l  co n t e m p l a  tod o s  los  as p e c t o s :  ac c e s i b i l i d a d  en  los  
co n t e n i d o s  (gen e r a n d o  los  me d i o s  ne c e s a r i o s  pa r a  am p l i a r  la  mo v i l i d a d  y  el  
ac c e s o  a  los  con t e n i d o s  cu l t u r a l e s  cr e a d o s  en  tod o  el  ám b i t o  eu r o p e o),  
ac c e s i b i l i d a d  ec o n ó m i c a ,  (más  al l á  de l  po d e r  ad q u i s i t i v o  de  ca d a  ciu d a d a n o ,  
tra n s f o r m a n d o  la  po l í t i c a  de  pr e c i o s  y  co s t e s  de  la  cu l t u r a  y  eq u i l i b r a n d o  las  
ac t i v i d a d e s  gra t u i t a s  y  las  de  pa g o),  ac c e s i b i l i d a d  ge o g r á f i c a ,  (desc e n t r a l i z a n d o  la  
of e r t a  cu l t u r a l  y  ac e r c a n d o  las  ac t i v i d a d e s  al  pú b l i c o),   ac c e s i b i l i d a d  fí s i c a  y  
se n s o r i a l  (que  fac i l i t e  la  pa r t i c i p a c i ó n  en  el  con s u m o  ac t i v o  y  la  cre a c i ó n  de  
ar t i s t a s  y  pú b l i c o  co n  di s c a p a c i d a d e s  fí s i c a s  y  sen s o r i a l e s)  y  ac c e s i b i l i d a d  de  
pú b l i c o s  (plan i f i c a c i ó n  y  co o r d i n a c i ó n  pa r a  ev i t a r  du p l i c a r  rec u r s o s  en  los  mi s m o s  
co n t e n i d o s  y  pa r a  los  mi s m o s  seg m e n t o s  de  po b l a c i ó n)

En t e n d e m o s  qu e  la  ac c e s i b i l i d a d  de b e  com p l e t a r s e  con  un a  fue r t e  ap u e s t a  po r  
ac c i o n e s  cu l t u r a l e s  de  pro x i m i d a d  qu e  at i e n d a n  tan t o  a  la  ve r t i e n t e  te r r i t o r i a l ,  
co m o  a  la  so c i a l  y  cu l t u r a l .  

Si n  ol v i d a r  la  of e r t a  cu l t u r a l  pa r a  los  qu e  ya  la  con s u m e n  ha b i t u a l m e n t e  ha y  qu e  
pro m o v e r  nu e v a s  ac t i v i d a d e s  pa r a  ot r o s  seg m e n t o s  de  pú b l i c o .  El  ob j e t i v o  es  
cla r o :  red u c i r  los  po r c e n t a j e s  de   pú b l i c o  aje n o  al  he c h o  cu l t u r a l  y  el e v a r  el  
me r c a d o  re a l  de  la  cu l t u r a .

Pa r a  el l o,  Zaragoza  Cultura  2020 qu i e r e  im p u l s a r  pro g r a m a s  co n  es p e c i a l  
inc i d e n c i a  en  los  es p a c i o s  ha b i t u a l e s  de  co n c u r r e n c i a  pú b l i c a ,  en  los  es p a c i o s  
ab i e r t o s  ca l l e s  y  pla z a s ,  en  los  ce n t r o s  ed u c a t i v o s  y  so c i o c u l t u r a l e s ,  co n  la  
de c i d i d a  vo l u n t a d  de  al c a n z a r  a  aq u e l l o s  ciu d a d a n o s  qu e  ha b i t u a l m e n t e  no  
pa r t i c i p a n  en  los  pr o c e s o s  cu l t u r a l e s .

La  cu l t u r a  ha  oc u p a d o  la  ca l l e  de  fo r m a  na t u r a l ,  ac e r c á n d o s e  en  su s  mú l t i p l e s  
ma n i f e s t a c i o n e s ,  a  los  ciu d a d a n o s .  Pe r o  no  de b e  ve r s e  co m o  un a  “sol u c i ó n”  pa r a  
inc e n t i v a r  el  co n s u m o  cu l t u r a l .  No  se  tra t a  so l o  de  ac e r c a r  la  ex p r e s i ó n  cre a d o r a  a  
la  ca l l e ,  en  un  ej e r c i c i o  de  po p u l i s m o  ex a g e r a d o  qu e ,  en  mu c h o s  ca s o s ,  pu e d e  
de s n a t u r a l i z a r  la  ac t i v i d a d  qu e  se  qu i e r e  pr o m o c i o n a r ;  se  tra t a  de  fac i l i t a r  la  
ac c e s i b i l i d a d  a  los  tea t r o s ,  sa l a s  de  con c i e r t o s ,  mu s e o s , … .

En  añ a d i d o ,  la  ed u c a c i ó n  y  la  pa r t i c i p a c i ó n  ab r e n  pu e r t a s  pa r a  el  di s f r u t e  de  la  
cu l t u r a ,  y  es a  co n s i d e r a c i ó n  se  inc r e m e n t a  ex p o n e n c i a l m e n t e  cua n d o  se  tra t a  de  
cre a c i o n e s  co l e c t i v a s  y  re t r o a l i m e n t a d a s .  Es  po r  es o  qu e  Zaragoza Cultura 2020 
ap u e s t a ,  jun t o  a  es a  ide a  de  ac e r c a r  la  cu l t u r a  al  ci u d a d a n o  po r  fom e n t a r  la  
im p l i c a c i ó n  de  los  pú b l i c o s  en  el  pro c e s o  cre a t i v o ,  co m o  can a l  qu e  af i a n c e  su  
ví n c u l o  pe r m a n e n t e  con  el  he c h o  cu l t u r a l .

Pe r o  ho y  los  ciu d a d a n o s  tam b i é n  re c l a m a n  un a  ne c e s a r i a  coo r d i n a c i ó n  en t r e  las  
ins t i t u c i o n e s  pú b l i c a s  pa r a  re s p o n d e r  de  un a  ma n e r a  má s  cla r a  a  las  de m a n d a s  
so c i a l e s  en  fun c i ó n  de  la  ca p a c i d a d  de  of e r t a  de  se r v i c i o s  cu l t u r a l e s  de  ca d a  
ins t i t u c i ó n .  Es  ne c e s a r i o  au n a r  es f u e r z o s  de s d e  ám b i t o s  de  ac t u a c i ó n  mu y  
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di v e r s o s ,  y  no  ma l g a s t a r  re c u r s o s ,  pa r a  po d e r  am p l i a r  se r v i c i o s  a  se g m e n t o s  de  
pú b l i c o  con  re n t a b i l i d a d  so c i a l ,  cu l t u r a l  y  ec o n ó m i c a  mu y  dif e r e n t e s .  Un a  
de s e a b l e  pla n i f i c a c i ó n  y  coo r d i n a c i ó n  qu e  pe r m i t a  no  du p l i c a r  re c u r s o s  pa r a  los  
mi s m o s  co n t e n i d o s  y  los  mi s m o s  seg m e n t o s  de  po b l a c i ó n .  

LOS RETOS
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• De f e n d e r  el  ca r á c t e r  pú b l i c o  y  co l e c t i v o  de  la  cu l t u r a ,  ac e r c a n d o  los  
pú b l i c o s  a   tod a s  aq u e l l a s  ma n i f e s t a c i o n e s  qu e  fac i l i t a n  la  con v i v e n c i a :  
es p e c t á c u l o s  en  vi v o ,  cin e ,  fie s t a s ,  et c .

• Me j o r a r  la  ca p a c i d a d  co m u n i t a r i a  pa r a  la  pa r t i c i p a c i ó n  y  la  
co r r e s p o n s a b i l i d a d  de s d e  los  di s t i n t o s  ni v e l e s ,  ind i v i d u a l ,  org a n i z a c i o n a l  y  
so c i a l .  Se  tra t a  de  fom e n t a r  el  se n t i d o  de  ciu d a d a n í a  y  po t e n c i a r  su  
ej e r c i c i o  con s c i e n t e  de  int e r v e n c i ó n  en  las   ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s .  

• La  am p l i a c i ó n  de  pú b l i c o s  y  el  fom e n t o  de  la  pa r t i c i p a c i ó n  cu l t u r a l  co m o  
el e m e n t o s  de  int e g r a c i ó n  so c i a l .

• Im p u l s a r  la  ac c e s i b i l i d a d  un i v e r s a l  de l  ci u d a d a n o  a  la  cu l t u r a ,  no  só l o  co m o  
es p e c t a d o r  sin o  pa r t i c i p a n d o  en  el  pr o c e s o  cre a t i v o  com o  ag e n t e s  ac t i v o s .  

• Ga r a n t i z a r  el  di s f r u t e  de  los  bie n e s  y  se r v i c i o s  cu l t u r a l e s ,  as í  co m o  la  
ex p r e s i ó n  y  la  pa r t i c i p a c i ó n ,   a  las  pe r s o n a s  con  di s c a p a c i d a d ,  a   las  
pe r s o n a s  co n  cu l t u r a s  pr o c e d e n t e s  de  la  inm i g r a c i ó n  o  ar r a i g a d a s  
or i g i n a r i a m e n t e  en  otr o s  te r r i t o r i o s  y  a  las  pe r s o n a s  pe r t e n e c i e n t e s  a  
gru p o s  en  rie s g o   de  ex c l u s i ó n  so c i a l .

• Am p l i a c i ó n  de  la  ca p a c i d a d  cre a t i v a  de  tod o s  los  ciu d a d a n o s ,  me d i a n t e  la  
un i v e r s a l i z a c i ó n  de l  ac c e s o  de  és t o s  a  los  bi e n e s  y  se r v i c i o s  cu l t u r a l e s .

• Ab r i r  los  pr o c e s o s  cre a t i v o s  al  ci u d a d a n o ,  co m o  can a l  pa r a  fom e n t a r  su  
pa r t i c i p a c i ó n  y  su  int e r é s  en  el  de s a r r o l l o  y  po s t e r i o r  ex p o s i c i ó n  de  los  
pro g r a m a s  

• Po t e n c i a r  la  as i s t e n c i a  de  pú b l i c o s  má s  ac t i v o s  y  co m p r o m e t i d o s ,  
in t e g r a d o s  y  co n o c e d o r e s  de  los  pro c e s o s  cre a t i v o s  y  de  pro d u c c i ó n ,  
fac i l i t a n d o  la  as i s t e n c i a  a  los  en s a y o s ,  a  los  mo n t a j e s  es c é n i c o s  o  
ex p o s i t i v o s ,  a  con o c e r  los  cen t r o s  do n d e  se  fab r i c a  y  ge s t i o n a  la  cu l t u r a ,  
co m o  es t í m u l o  pa r a  inc e n t i v a r  la  pa r t i c i p a c i ó n

• Co m u n i c a r  co n  tra n s p a r e n c i a  de  las  de c i s i o n e s  y  cr i t e r i o s  en  po l í t i c a  
cu l t u r a l .  La  ciu d a d a n í a  de b e  con o c e r  lo  qu e  cue s t a n  los  pro g r a m a s  y  su  
ren t a b i l i d a d  so c i a l ,  de b e  co n s i d e r a r  el  ga s t o  en  cu l t u r a   co m o  inv e r s i ó n

• Me j o r a r  la  co o r d i n a c i ó n  en  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  de  las  ins t i t u c i o n e s  
pú b l i c a s ,  es p e c i a l m e n t e  en  aq u e l l a s  qu e  af e c t a n  a  la  co m u n i c a c i ó n  e  
inf o r m a c i ó n  al  ci u d a d a n o  de  las  pro p u e s t a s  cu l t u r a l e s  of e r t a d a s ,  un i f i c a n d o  
y/o  com p a r t i e n d o  res p o n s a b i l i d a d e s  en  los  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s .

• Me j o r a r  el  co n o c i m i e n t o  po r  pa r t e  de  la  ciu d a d a n í a  de l  he c h o  cu l t u r a l  y  de l  
pro p i o  se c t o r  de  la  cu l t u r a  y  los  pr o f e s i o n a l e s  qu e  lo  ha c e n  po s i b l e  
in t e n t a n d o  ge n e r a r  ide n t i f i c a c i ó n  en t r e  los  ciu d a d a n o s  y  los  cre a d o r e s  y  a  
la  ve z  au m e n t a r   la  es t i m a  y  rec o n o c i m i e n t o  a  su  ob r a .  

LÍNEAS   DE ACTUACIÓN

• Im p l e m e n t a r  los  ins t r u m e n t o s  ap r o p i a d o s ,  pa r a  ga r a n t i z a r  la  pa r t i c i p a c i ó n  
de m o c r á t i c a  de  los  ciu d a d a n o s  en  la  for m u l a c i ó n ,  el  eje r c i c i o  y  la  
ev a l u a c i ó n  de  las  po l í t i c a s  pú b l i c a s  de  cu l t u r a .

• Pr i o r i z a r ,  en  la  con c e p c i ó n  de  pro g r a m a s  cu l t u r a l e s ,  aq u e l l o s  as p e c t o s  qu e  
pro m u e v e n  el  es t a b l e c i m i e n t o  de  int e r r e l a c i ó n  y  di á l o g o  en t r e  ciu d a d a n o s .
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• Ap o y a r  y  pro m o v e r ,  el  ma n t e n i m i e n t o  y  am p l i a c i ó n  de  los  bi e n e s  y  
se r v i c i o s  cu l t u r a l e s  y  la  ap r o p i a c i ó n  de  es t o s  po r  pa r t e  de  la  ciu d a d a n í a .

• Re f o r z a r  y  ar t i c u l a r  la  red  de  pr o g r a m a s  y  eq u i p a m i e n t o s  ex t e n d i d o s  en  los  
di f e r e n t e s  ba r r i o s  de  la  ciu d a d ,  au m e n t a n d o  el  nú m e r o  de  ini c i a t i v a s  
cu l t u r a l e s  po r  tod o  el  ter r i t o r i o  ur b a n o  y  ga r a n t i z a r ,  de  es t a  ma n e r a ,  tan t o  la  
igu a l d a d  de  ac c e s o  a  los  bi e n e s  y  con t e n i d o s  cu l t u r a l e s  co m o  las  
op o r t u n i d a d e s  pa r a  qu e  cu a l q u i e r  ci u d a d a n o  pu e d a  de s a r r o l l a r  su s  
ca p a c i d a d e s  ex p r e s i v a s .

• Im p l e m e n t a r  la  vin c u l a c i ó n  de  la  red  de  Ce n t r o s  C í v i c o s  de  la  ciu d a d  con  
los  co l e c t i v o s  de  cre a c i ó n  loc a l e s ,  ap r o v e c h a n d o  su  con s e g u i d a  cap a c i d a d  
di n a m i z a d o r a ,  co n v i r t i é n d o l o s  en  can a l e s  qu e  pe r m i t a n  el  en c u e n t r o  en t r e  
cr e a d o r e s  y  ciu d a d a n o s ,  y  po t e n c i a n d o  la  de s c e n t r a l i z a c i ó n  de  la  ac c i ó n  
cu l t u r a l  vi n c u l a d a  a  los  ba r r i o s .

• In t r o d u c i r  en  las  pro g r a m a c i o n e s  es t a b l e s  rea l i z a d a s  po r  las  ins t i t u c i o n e s  
pú b l i c a s  con t e n i d o s  su r g i d o s  de  la  co l a b o r a c i ó n  en t r e  ciu d a d a n o s  y  
cre a d o r e s ,  of r e c i é n d o l e s  un a  vis i b i l i d a d  qu e  mu l t i p l i q u e  su  ca p a c i d a d  de  
at r a c c i ó n  e  int e r é s  pa r a  los  ciu d a d a n o s .  

• Pr o m o v e r  la  pa r t i c i p a c i ó n  ac t i v a  com o  ga r a n t í a   de  inc l u s i ó n  so c i a l ,  si n  
pre j u i c i o  de  raz o n e s  de  gé n e r o ,  ed a d ,  et n i a ,  di s c a p a c i d a d ,  po b r e z a  o  
cu a l q u i e r  ot r a  ci r c u n s t a n c i a  qu e  imp o s i b i l i t e  el  ple n o  ej e r c i c i o  de  las  
lib e r t a d e s .  

• Pr o m o v e r  qu e  los  tem a s  y  co n t e n i d o s  ab o r d a d o s  en  el  pro g r a m a  y  las  
pro p u e s t a s  sob r e  las  qu e  se  es t á  tra b a j a n d o  int e r e s e n  a  la  so c i e d a d  en  su  
co n j u n t o ,  lo  qu e  ga r a n t i z a  de  an t e m a n o  un  imp o r t a n t e  se g u i m i e n t o  po r  
pa r t e  de  tod o s  los  ciu d a d a n o s ,  ind e p e n d i e n t e m e n t e  de  qu e  ha y a n  
pa r t i c i p a d o  o  no  di r e c t a m e n t e  en  el  pro c e s o  de  ela b o r a c i ó n  de  la  
pro p u e s t a .

• Pr o m o v e r  la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  a  fin  de  ga r a n t i z a r  la  am p l i t u d  de  la  of e r t a ,  y  
fom e n t a r  la  pre s e n c i a  de  tod a s  las  cu l t u r a s ,  y  es p e c i a l m e n t e  de  las  
mi n o r i t a r i a s  o  de s p r o t e g i d a s ,  en  los  pro g r a m a s  de  co m u n i c a c i ó n  y  de  
di f u s i ó n ,  fom e n t a n d o  las  cop r o d u c c i o n e s  y  los  int e r c a m b i o s ,  y  ev i t a n d o  
po s i c i o n e s  he g e m ó n i c a s

• Po n e r  los  me d i o s  pa r a  qu e  las  pe r s o n a s  inm i g r a n t e s  ac c e d a n  a  la  cu l t u r a  
de  la  com u n i d a d  de  ac o g i d a  y  pa r t i c i p e n  en  el l a .  Es t e  com p r o m i s o  
re c í p r o c o  es  el  fun d a m e n t o  de  los  pr o c e s o s  de  con v i v e n c i a  e  
int e r c u l t u r a l i d a d  qu e  ha n  co n t r i b u i d o  a  con f i g u r a r  la  ide n t i d a d  de  la  ciu d a d

• Pr o m o v e r  la  coo r d i n a c i ó n  en t r e  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  de  los  go b i e r n o s  
loc a l e s  qu e  com p a r t e n  un  mi s m o  te r r i t o r i o ,  ide n t i f i c a n d o  las  com p e t e n c i a s  
y  ap o r t a c i o n e s ,  pa r a  me j o r a r  la  va l o r a c i ó n  y  la  ef i c i e n c i a  de  los  se r v i c i o s  
pu e s t o s  a  di s p o s i c i ó n  de  la  ciu d a d a n í a .

• Ap o y a r  las  ini c i a t i v a s  de  fo r m a c i ó n  y  ge n e r a c i ó n  de  pú b l i c o s  co m o  fac t o r  
de  de s a r r o l l o  y  so s t e n i b i l i d a d  de l  sis t e m a  cu l t u r a l ,  ga r a n t i z a n d o  a  la  ve z  un  
se r v i c i o  pú b l i c o  de  ca l i d a d .

• Fa c i l i t a r  la  pu e s t a  en  ma r c h a  de  ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s  de  ca r á c t e r  am a t e u r ,  
es t a b l e c i e n d o  un  me c a n i s m o  de  re f e r e n c i a  qu e  or i e n t e  y  ha g a  má s  
as e q u i b l e  su  ac c e s o  a  la  of e r t a  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d .

• Cr e a r  ca n a l e s  de  co m u n i c a c i ó n  (apa r t e  de  Co n s e j o  Se c t o r i a l  de  Cu l t u r a)  
pa r a  qu e  los  ciu d a d a n o s ,  de  for m a  ind i v i d u a l ,  pu e d a n  op i n a r ,  pro p o n e r ,  
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ac t u a r  y  ev a l u a r  sob r e  co n t e n i d o s  y  pro p u e s t a s  de  ac c i o n e s  cu l t u r a l e s .  
Inc e n t i v a r  el  us o  de  las  tec n o l o g í a s  de  la  in f o r m a c i ó n  y  la  com u n i c a c i ó n .

• Pr o m o v e r  el  us o  de  es p a c i o s  no  co n v e n c i o n a l e s  (equ i p a m i e n t o s  
de p o r t i v o s ,  igl e s i a s ,  me r c a d o s ,  tie n d a s  y  ce n t r o s  com e r c i a l e s ,  et c)  co m o  
co n t e n e d o r e s  de  pr o p u e s t a s  cu l t u r a l e s ,  pa r a  ac e r c a r  al  ci u d a d a n o  qu e  
ha b i t u a l m e n t e  no  pa r t i c i p a  en  el  he c h o  cu l t u r a l  es t a s  ini c i a t i v a s  e  inc e n t i v a r  
as í  pa u l a t i n a m e n t e  su  int e r é s .  Im p l i c a r  en  es t e  pla n t e a m i e n t o  a  
as o c i a c i o n e s  de  co m e r c i a n t e s ,  ve c i n a l e s ,  et c.  Este  perfil de  actuación 
incide también en  la vertebración de  núcleos  culturales  en  el contexto 
urbano (Cap. 4, Cultura y ciudad)

• Po t e n c i a r  y  am p l i a r  el  co n o c i m i e n t o  de  los  ca u c e s  ya  ex i s t e n t e s  pa r a  la  
pa r t i c i p a c i ó n  ciu d a d a n a ,  tan t o  a  ni v e l  ge n e r a l  (regl a m e n t o  de  pa r t i c i p a c i ó n  
ciu d a d a n a)  co m o  se c t o r i a l  (casa  de  la  mu j e r ,  ca s a  de  las  cu l t u r a s ,  ca s a s  
de  juv e n t u d ,  cen t r o s  de  co n v i v e n c i a  de  3ª  ed a d ,  cen t r o s  de  tie m p o  lib r e ,  
lud o t e c a s ,  bib l i o t e c a s …)

INICIATIVAS  CONCRETAS

• Es t a b l e c e r  y  es t a b i l i z a r  me c a n i s m o s  pe r m a n e n t e s  de  pa r t i c i p a c i ó n  de  la  
so c i e d a d  civ i l  en  la  ge s t i ó n  de  la  cu l t u r a ,  a  tra v é s  de  la  re d e f i n i c i ó n  y  
ad e c u a c i ó n  de l  Co n s e j o  Se c t o r i a l  de  Cu l t u r a ,  co m o  for o  de  int e r l o c u c i ó n  de  
co l e c t i v o s  y  as o c i a c i o n e s  ciu d a d a n a s  co n  la  ins t i t u c i ó n  y  el  se c t o r  cu l t u r a l ,  
en  el  qu e  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  es t a r á n  re p r e s e n t a d o s  po r  los  po r t a v o c e s  
de  la  Mesa  de  la  Cultura (ver  “Ca p.  2,  CU L T U R A  PA R T I C I P A D A ,  
Pr o p u e s t a s  con c r e t a s ”).
Es t e  Co n s e j o  ten d r á  ca r á c t e r  con s u l t i v o ,  re c o g i e n d o  ini c i a t i v a s  ciu d a d a n a s ,  
pro p o n i é n d o l a s  a  los  ge s t o r e s  cu l t u r a l e s  y  an a l i z a n d o  y  ev a l u a n d o  los  
pro y e c t o s  ya  rea l i z a d o s ,  a  la  ve z  qu e  ve l a r á  po r  el  se g u i m i e n t o  de  los  
pl a n t e a m i e n t o s  re f l e j a d o s  en  el  pr e s e n t e  do c u m e n t o  en  el  di s e ñ o  y  
ej e c u c i ó n  de  po l í t i c a s .  Ma n t e n d r á  re u n i o n e s  or d i n a r i a s  sem e s t r a l e s  y  
ex t r a o r d i n a r i a s  cua n d o  se  re q u i e r a n  y  es t a r á  en  co m u n i c a c i ó n  pe r m a n e n t e  
co n  la  Me s a  de  la  Cu l t u r a ,  a  tra v é s  de  su s  po r t a v o c e s  

• Re a l i z a r ,  po r  pa r t e  de l  Ob s e r v a t o r i o  de  Cu l t u r a  de  Za r a g o z a  (OCZ),  de  
en c u e s t a s  ge n é r i c a s  y  es p e c í f i c a s  so b r e  las  di f e r e n t e s  ac t i v i d a d e s  
cu l t u r a l e s   pa r a  co n o c e r  el  gra d o  de  co n o c i m i e n t o ,  im p l i c a c i ó n  y  
sa t i s f a c c i ó n  de  los  ciu d a d a n o s .   

• Im p l a n t a r  de  un  bu z ó n  cu l t u r a l  on- lin e  qu e  rec o j a  las  di f e r e n t e s  pr o p u e s t a s  
qu e  ap o r t e n  los  ciu d a d a n o s .  El  de s t i n a t a r i o  se r á  as i m i s m o  el  Ob s e r v a t o r i o  
de  Cu l t u r a  de  Za r a g o z a  (OCZ).  

• Cr e a r  un  Plan  de  Cultura  Comunitaria,  ret o m a n d o  la  pro p u e s t a  de  
Za r a g o z a  20 1 6 .  de  ins t a u r a c i ó n  de  un  “Centro de  Cultura Comunitaria” 
co m o  ac t i v a d o r  de  es t a  pa r t i c i p a c i ó n .  Es t a  pro p u e s t a  at e n d e r á  en  ma t e r i a  
cu l t u r a l  tan t o  a  los  co l e c t i v o s  co n  rie s g o  de  ex c l u s i ó n  so c i a l  com o  a  los  
ciu d a d a n o s  qu e  ha b i t u a l m e n t e  no  pa r t i c i p a n  en  el  he c h o  cu l t u r a l .

• Po t e n c i a r  y  sa l v a g u a r d a r  las  ac t u a c i o n e s  ej e m p l a r e s  ya  ex i s t e n t e s ,  
es p e c i a l m e n t e  aq u e l l a s  qu e  rec o g e n  y  de s a r r o l l a n  los  ob j e t i v o s  y  
es t r a t e g i a s  pr o p u e s t o s  en  es t e  ap a r t a d o :  La  Ca r r e r a  de l  G a n c h o ,  
Es t o N o E s U n S o l a r ,  Mo d a l e n a ,  As a l t o ,  Tr a y e c t o s ,  en t r e  ot r o s .
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• De s a r r o l l a r ,  en  es a  lín e a ,  ac t u a c i o n e s  de  am p l i o  es p e c t r o ,  sig u i e n d o  el  
mo d e l o  dib u j a d o  po r  el   Pr o y e c t o  de  Intervención  Comunitaria 
Intercultural  (ICI), ac c i ó n  pr o m o v i d a  en  el  Ca s c o  Hi s t ó r i c o ,  qu e  cen t r a  su s  
ob j e t i v o s  en   imp u l s a r  di n á m i c a s  de  co l a b o r a c i ó n  en t r e  los  ag e n t e s  
so c i a l e s  de  un  te r r i t o r i o  qu e  con t r i b u y e n  al  fom e n t o  de  la  co n v i v e n c i a  
ciu d a d a n a  e  int e r c u l t u r a l ,  a  la  ve z  qu e  ap u e s t a  po r  de f i n i r  y  ap l i c a r  un  
mo d e l o  co m p a r t i d o  de  int e r v e n c i ó n  com u n i t a r i a  in t e r c u l t u r a l  qu e  ge n e r e  
un a  pr á c t i c a  so c i a l  inn o v a d o r a  y  so s t e n i b l e  en  la  ge s t i ó n  de  la  di v e r s i d a d .  

• Im p l e m e n t a c i ó n  de  un  Espacio Técnico de Relación  (ETR)  en  el  Ca s c o  
Hi s t ó r i c o ,  ab i e r t o  a  la  pa r t i c i p a c i ó n  de  tod o s  los  téc n i c o s/  qu e  en  él  
tra b a j a n ,  un  es p a c i o  de  co n o c i m i e n t o  mu t u o ,  co n t r a s t e  e  imp u l s o  al  
pro c e s o  co m u n i t a r i o ,  un  ca n a l  pa r a  va l o r a r  tod o  lo  qu e  ya  ex i s t e  en  el  
Ca s c o  Hi s t ó r i c o  de  Za r a g o z a .  El  ET R  se r v i r á  ad e m á s  pa r a  co n s o l i d a r  la  
co m u n i c a c i ó n  en t r e  pro f e s i o n a l e s ,  se r v i c i o s  y  rec u r s o s ,  y  pa r a  im p u l s a r  
ac c i o n e s  en  co m ú n ,  de s d e  las  bá s i c a s  co m o  au m e n t a r  el  co n o c i m i e n t o  
mu t u o  ha s t a  las  má s  am b i c i o s a s  com o  de f i n i r  un a  ag e n d a  co m u n i t a r i a  
co m ú n .

• Cr e a r ,  en  co l a b o r a c i ó n  co n  las  di f e r e n t e s  as o c i a c i o n e s  dis c i p l i n a r e s  de l  
se c t o r ,  pr o g r a m a s  de  pu e r t a s  ab i e r t a s  qu e  pe r m i t a n  el  ac c e s o  na t u r a l  de  la  
ciu d a d a n í a  al  pr o c e s o  cre a t i v o .  Vi n c u l a c i ó n  de  es t o s  pro g r a m a s  co n  los  
ce n t r o s  ed u c a t i v o s  y  co n  tod o  tip o  de  co l e c t i v o s  so c i a l e s  y  en t i d a d e s  
ciu d a d a n a s .  Po s i b i l i d a d ,  en  fun c i ó n  de  la  di s p o n i b i l i d a d  de  los  ag e n t e s  
pa r t i c i p a n t e s ,  de  inv o l u c r a r  en  el  ma r c o  de  es t e  pro g r a m a  a  es t o s  
co l e c t i v o s  en  los  pro c e s o s  cre a t i v o s .  

• Re t o m a r  pro g r a m a s  pr o p u e s t o s  po r  Za r a g o z a  20 1 6  qu e  inc i d e n  en  es t a  
lín e a  pa r t i c i p a t i v a ,  ad a p t a d o s  y  di m e n s i o n a d o s  al  con t e x t o  ec o n ó m i c o  y  
tem p o r a l  de  la  ciu d a d :  el  “Ban c o  Eu r o p e o  de  Me m o r i a  Se n s o r i a l”  
(reco l e c c i ó n  on  lin e  de  ma t e r i a l e s  re l a c i o n a d o s  co n  se n t i m i e n t o s),  
“Co o l t u r i s m o ”  (ruta s  gu i a d a s  po r  los  pr o p i o s  ciu d a d a n o s  de  los  ba r r i o s),  
“Mun d o c i t t á  (mue s t r a s  de  la  cu l t u r a  de  los  co l e c t i v o s  inm i g r a n t e s  con  má s  
pre s e n c i a  en  nu e s t r a  ciu d a d)”,  “AA  Fe s t i v a l”  (mue s t r a  de  cre a c i o n e s  
rea l i z a d a s  en t r e  cr e a d o r e s  y  pe r s o n a s  di s c a p a c i t a d a s).  

• Ad e c u a r  ho r a r i o s  de  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s ,  (cent r o s  c í v i c o s ,  ce n t r o s  
cu l t u r a l e s ,  bi b l i o t e c a s ,  mu s e o s  y  sa l a s  de  ex p o s i c i o n e s  pa r a  la  
pa r t i c i p a c i ó n ,  inf o r m a c i ó n …),  tan t o  a  las  ne c e s i d a d e s  de  los  ag e n t e s  
cu l t u r a l e s   com o  a  la  de  los  ciu d a d a n o s ,  es t a b l e c i e n d o  me c a n i s m o s  qu e  
co m p a g i n e n  es a  fle x i b i l i d a d  con  los  ho r a r i o s  lab o r a b l e s  de l  pe r s o n a l  de  los  
ce n t r o s .

• Es t a b l e c e r  de  un a  Ta r j e t a  cu l t u r a l  pa r a  pr e m i a r  la  fid e l i z a c i ó n  de  pú b l i c o s  y  
fav o r e c e r  la  ac c e s i b i l i d a d  ec o n ó m i c a ,  fom e n t a n d o  la  cre a c i ó n  de  nu e v o s  
pú b l i c o s .

• Im p l a n t a r  pr o g r a m a s  es t a b l e s  di r i g i d o s  las  em p r e s a s  y  su s  tra b a j a d o r e s  
pa r a  fav o r e c e r  su  ac c e s o  a  las  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  pr o g r a m a d a s  en  la  
ciu d a d .

• Cr e a r  de  un a  of i c i n a  de  re f e r e n c i a ,  a  mo d o  de  “ven t a n i l l a  ún i c a”,  pa r a  
as e s o r a r  al  ci u d a d a n o  en  la  pu e s t a  en  ma r c h a  de  su s  ini c i a t i v a s  de  
ca r á c t e r  cu l t u r a l ,  y  qu e  sim u l t á n e a m e n t e  of r e z c a  ap o y o  a  las  ind u s t r i a s  
cu l t u r a l e s  en  su  de s a r r o l l o .  As e s o r í a  a  ni v e l  log í s t i c o  (soli c i t u d  de  es p a c i o s  
de  en s a y o ,  de  ex h i b i c i ó n ,  ce s i ó n  de  ma t e r i a l e s ,  et c.), jur í d i c o  (cons t i t u c i ó n  
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de  as o c i a c i o n e s ,  trá m i t e s ,  pe r m i s o s ,  et c.),  de  via b i l i d a d  de  pro y e c t o s  
(ayud a s ,  v í a s  de  pa t r o c i n i o ,  ca n a l e s  de  di s t r i b u c i ó n …)

• Am p l i a r  zo n a s  Wi f i :  de s a r r o l l o  de  ap l i c a c i o n e s  y  po r t a l  de  cu l t u r a  . (CAT)

(EN  RE D A C C I O N :  Li s t a d o  de  pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s  ex i s t e n t e s  y  de  nu e v a  
cre a c i ó n  re l a c i o n e s  con  es t e  cap í t u l o ,  de s c r i t o s  en  los  An e x o s  fin a l e s)

Como  muestra del interés y el hábito que los ciudadanos  de Zaragoza  tienen 
respecto a la participación, nuestra ciudad cuenta con el apoyo inestimable de  
un cuerpo de voluntariado que se  formó en el año  2008  y que sigue  vivo y  
colaborando en todos  los  acontecimientos importantes que se  desarrollan en  
Zaragoza. De  modo espontáneo, se  creó un incipiente movimiento ciudadano  
en apoyo a la causa  Expo Internacional se organizó en 2007, haciendo gala de  
la tradición participativa de  la ciudad, que enseguida  tomó forma legal y se  
convirtió en Cuerpo Municipal de Voluntariado. Los  voluntarios pueden actuar 
en varias áreas según su criterio, formación, deseo y capacidades.
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2. CULTURA PARTICIPADA
Fr e n t e  a  un a  tom a  de  de c i s i o n e s  “ver t i c a l”  en  ma t e r i a  de  ge s t i ó n  cu l t u r a l ,  a  ve c e s  
qu i z á  de m a s i a d o  mo n o l í t i c a ,  en  la  ac t u a l i d a d  pa r e c e  ne c e s a r i a  un a  vi s i ó n  má s  
ho r i z o n t a l ,  o  cu a n d o  me n o s  tra n s v e r s a l ,  qu e  pe r m i t a  un  me j o r  de s a r r o l l o  y  
cre c i m i e n t o  de  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s ,  un  mo d e l o  me n o s  jer á r q u i c o  en  el  qu e  la  
pa r t i c i p a c i ó n  tie n e  un a  imp o r t a n c i a  de t e r m i n a n t e .  Un  nu e v o  en f o q u e  de  la  
ge s t i ó n ,  do n d e  tod o  el  mu n d o  se a  es c u c h a d o  y  na d i e  se  sie n t a  ex c l u i d o .

La s  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  de b e n  en c o n t r a r  un  pu n t o  de  eq u i l i b r i o  en t r e  in t e r é s  
pú b l i c o  y  pr i v a d o ,  vo c a c i ó n  pú b l i c a  e  ins t i t u c i o n a l i z a c i ó n  de  la  cu l t u r a .  Un a  
ex c e s i v a  ins t i t u c i o n a l i z a c i ó n ,  o  la  pr e v a l e n c i a  de l  me r c a d o  com o  ún i c o  as i g n a d o r  
de  rec u r s o s  cu l t u r a l e s ,  com p o r t a n  rie s g o s  y  ob s t a c u l i z a  el  de s a r r o l l o  di n á m i c o  de  
los  sis t e m a s  cu l t u r a l e s

La s  cla v e s  de l  pro c e s o  de  co n s t r u c c i ó n  de  ciu d a d  se  ba s a n  en  la  co l a b o r a c i ó n  
en t r e  ge s t o r e s  de  dif e r e n t e  sig n o  y  ac t i v i d a d ,  ind e p e n d i e n t e m e n t e  de l  ám b i t o  qu e  
se  de s e e  ab o r d a r .  Ho y  má s  qu e  nu n c a ,  en  el  ám b i t o  de  la  cu l t u r a ,  es  ne c e s a r i o  
su p e r a r  la  tra d i c i o n a l  di v i s i ó n  se c t o r i a l  en  los  cri t e r i o s  de  pl a n i f i c a c i ó n  cu l t u r a l  
pa r a  pr o m o v e r  es t r a t e g i a s  de  ca r á c t e r  tra n s v e r s a l  qu e  af e c t a n  e  imp l i c a n  a  
di f e r e n t e s  se c t o r e s  y  ac t o r e s  qu e  viv e n ,  co n s t r u y e n  y  re i n v e n t a n  la  ciu d a d .  
Co o p e r a c i ó n  es t r u c t u r a l :  co o p e r a c i ó n  pa r a  la  pro du c c i ó n  de  con t e n i d o s ,  pa r a  el  
in t e r c a m b i o  y  pa r a  el  re c o n o c i m i e n t o .

Un a  de  las  cla v e s  es t r a t é g i c a s  pa r a  el  de s a r r o l l o  de l  se c t o r  cu l t u r a l  es  la  
ca p a c i d a d  de  con e c t a r s e  a  do s  ni v e l e s :  en t r e  sí,  co n  ot r o s  ag e n t e s  y  em p r e s a s  
loc a l e s ,  y  con  el  ex t e r i o r  (a es c a l a  re g i o n a l ,  na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l).  En  el  pr i m e r  
ni v e l  es  fun d a m e n t a l  qu e  la  co n e x i ó n  se  ma t e r i a l i c e  en  el  ám b i t o  no  so l o  de l  
co n s u m o  y  la  ex h i b i c i ó n ,  sin o  es p e c i a l m e n t e  en  el  te r r e n o  de  la  pr o d u c c i ó n .  La  
co n e x i ó n  en t r e  cr e a d o r e s ,  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s ,  co l e c t i v o s ,  as o c i a c i o n e s ,  
ins t i t u c i o n e s  pú b l i c a s  y  pr i v a d a s  y  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s  es  cla v e  pa r a  un  
co r r e c t o  de s a r r o l l o  y  pa r a  el  for t a l e c i m i e n t o  de  red e s  cu l t u r a l e s  in t e r n a s  qu e  
am p l í e n  las  po s i b i l i d a d e s  de  pa r t i c i p a c i ó n  de  es t e  se c t o r  en  los  pro g r a m a s  y  
ac t i v i d a d e s  de  la  ciu d a d ,  y  fac i l i t e  la  coo p e r a c i ó n  y  el  tra b a j o  co n j u n t o  de  las  
ins t i t u c i o n e s  co n  el  se c t o r  cu l t u r a l .  

El  de s a r r o l l o  de  es t a  con e c t i v i d a d  int e r n a  es  bá s i c o  tam b i é n  pa r a  la  co r r e c t a  
di n a m i z a c i ó n  de  la  ac c i ó n  cu l t u r a l  qu e  fac i l i t e  la  in t e r r e l a c i ó n  de  los  pú b l i c o s  co n  
los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s ,  int e g r a d o s  am b o s  en  pro c e s o s  di f e r e n c i a d o s  pe r o  co n  un a  
es t r a t e g i a  com ú n .

La  ac e p t a c i ó n  de  la  div e r s i d a d  cu l t u r a l  inc l u y e  la  re s o l u c i ó n  de  las  re l a c i o n e s  
en t r e  lo  pú b l i c o  y  lo  pr i v a d o  a  la  ho r a  de  af r o n t a r  la  ge s t i ó n  in t e g r a d a  de  la  cu l t u r a  
de  la  ciu d a d  y  la  pa r t i c i p a c i ó n  de  los  di v e r s o s  ag e n t e s  (púb l i c o s ,  pr i v a d o s ;  
ind i v i d u o s  y  co l e c t i v o s ,)  imp l i c a d o s  en  el  sis t e m a  cu l t u r a l  loc a l .  Al g u n a s  ciu d a d e s  
ha n  pa s a d o  de  la  of e r t a  pú b l i c a  di r e c t a  de  se r v i c i o s  cu l t u r a l e s  a  as u m i r  un  pa p e l  
re l a c i o n a l ,  ga r a n t i z a n d o  el  ma n t e n i m i e n t o  de  un  nú m e r o  su f i c i e n t e  se r v i c i o s  
cu l t u r a l e s  en  la  ad m i n i s t r a c i ó n  pú b l i c a  y  fom e n t a n d o  ab a n i c o s  de  al i a n z a s  con  
ag e n t e s  pr i v a d o s  y  so c i a l e s .
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Creación, innovación.

Un a  po l í t i c a  cu l t u r a l  ex c e l e n t e  es  aq u e l l a  qu e  po n e  la  cu l t u r a  al  al c a n c e  de  tod o s .  
Pe r o ,  al  mi s m o  tie m p o ,  un a  po l í t i c a  cu l t u r a l  pa r a  la  ex c e l e n c i a  tam b i é n  qu i e r e  
de c i r  un a  po l í t i c a  cu l t u r a l  ca p a z  de  cre a r  las  co n d i c i o n e s  pa r a  qu e  se a  po s i b l e  
al c a n z a r  la  má x i m a  ca l i d a d  en  las  pr o d u c c i o n e s  cu l t u r a l e s .  Ge n e r a r  fo r m a s  
nu e v a s  no  es  cre a t i v o  si  es t a s  no  so n  inn o v a d o r a s ,  es  de c i r ,  si  no  tra n s f o r m a n  la  
so c i e d a d  qu e  las  pro d u c e .

Pa r a  un a  ciu d a d  com o  Za r a g o z a  qu e ,  en  cie r t o  mo d o ,  tie n e  qu e  da r  po r  te r m i n a d a  
un a  fas e  de  no r m a l i z a c i ó n ,  en  la  qu e  se  ha  do t a d o  de  las  in f r a e s t r u c t u r a s ,  los  
re c u r s o s  y  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  ne c e s a r i o s ,  un o  de  su s  pr i n c i p a l e s  ret o s  de b e  
se r  la  ca l i d a d  en  tod a s  su s  dim e n s i o n e s .

Lo s  ac t u a l e s  pro c e s o s  de  cre a c i ó n  no  se  lim i t a n  a  los  pr o c e s o s  ind i v i d u a l e s  
en c e r r a d o s  y  ai s l a d o s  sin o  qu e  se  si t ú a n  y  ev o l u c i o n a n  en  en t o r n o s  pro p i c i o s ,  
al e n t a d o s  po r  los  pro p i o s  ciu d a d a n o s  co m o  pa r t í c i p e s  ac t i v o s  ed u c a d o s  en  su  
di s f r u t e .  La  cre a c i ó n  de j a  de  se r  un  ac t o  ais l a d o  pa r a  int e r c o n e c t a r  con  
es t r u c t u r a s  y  re a l i d a d e s  qu e  es  ne c e s a r i o  sin t e t i z a r  y  sis t e m a t i z a r .  El  cr e a d o r ,  el  
pú b l i c o  y  la  so c i e d a d  com p o n e n  un  tod o  int e g r a d o r  qu e  inf l u y e ,  a  mo d o  de  
sis t e m a ,  en  ca d a  un a  de  las  pa r t e s  de  la  cre a c i ó n .

A  la  cre a t i v i d a d  le  re s u l t a  út i l  y  le  of r e c e  má s  po s i b i l i d a d e s  la  au d i e n c i a ,  el  pú b l i c o  
y  el  ap o y o  so c i a l  pe r m a n e n t e ,  qu e  las  su b v e n c i o n e s  oc a s i o n a l e s .  Pa r a  el  cr e a d o r  
re s u l t a  má s  int e r e s a n t e  y  ef i c a z  se n t i r s e  pr o v o c a d o  po r  nu e v a s  de m a n d a s  y  
pú b l i c o s  ex i g e n t e s ,  se n t i r s e  inc e n t i v a d o  a  la  inn o v a c i ó n  má s  atr e v i d a ,  sen t i r  el  
re c o n o c i m i e n t o  so c i a l  a  su s  pr o p u e s t a s .

La  cre a c i ó n  y  la  im a g i n a c i ó n  pu e s t a s  a  di s p o s i c i ó n  de  la  ca l i d a d  de  vid a  y  de l  
co n o c i m i e n t o .  La  cre a c i ó n  oc u p a n d o  lo  co t i d i a n o  y  en c o n t r a n d o  la  com p r e n s i ó n  
de l  re c e p t o r .  La  cre a c i ó n  com o  rea c c i ó n  de l  tej i d o  pro d u c t i v o ,  qu e  rea n i m a  y  
em p l e a  al  cr e a d o r ;  la  cu l t u r a  re v i t a l i z a d o r a  y  pro t a g o n i s t a  de  la  rea c t i v a c i ó n  
ec o n ó m i c a  qu e  pr o v o c a  nu e v o s  mo d e l o s  de  as o c i a c i ó n  cu l t u r a l  y  em p r e s a r i a l  y  
ren u e v a  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s ,  po n i e n d o  su s  ac t i v o s  en  co l a b o r a c i ó n  co n  ot r o s  
ám b i t o s  ec o n ó m i c o s .

La  inv e s t i g a c i ó n ,  tam b i é n  en  cu l t u r a ,  es  un o  de  los  pi l a r e s  cla v e  pa r a  al c a n z a r  
pro c e s o s  de  me j o r a  con t i n u a  en  cua l q u i e r a  de  los  ám b i t o s  qu e  pr o p i c i a n  el  
de s a r r o l l o  so c i a l  int e g r a d o .  La  inn o v a c i ó n  en  cu l t u r a  de b e  pr o p i c i a r  la  pro d u c ci ó n  
de  ex p e r i e n c i a s  cu l t u r a l e s  av a n z a d a s  co n  la  int e n c i ó n  de  co m p l e t a r  un  
ec o s i s t e m a  cu l t u r a l  eq u i l i b r a d o .

Zaragoza Cultura 2020 as u m e  es e  ob j e t i v o :  el  de s a r r o l l o  de  un a  ciu d a d  cre a t i v a ,  y  
un a  ciu d a d  de  re f e r e n c i a  de  la  cu l t u r a  en  el  ex t e r i o r .  Un a  ciu d a d  en  la  qu e  la  
cre a c i ó n  y  la  inn o v a c i ó n  sea n  do s  con c e p t o s  bá s i c o s  en  su  de s a r r o l l o  cu l t u r a l  y  
se  co n v i e r t a n  en  ma r c a  de  su  ide n t i d a d .  Un a  ma r c a  y  un  av a l  cu l t u r a l .
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Pa r a  al c a n z a r  es e  de s a r r o l l o ,  se  ha c e  de c i s i v a  un a  int e r l o c u c i ó n  flu i d a  y  
pe r m a n e n t e  en t r e  ins t i t u c i o n e s ,  ag e n t e s  y  ciu d a d a n o s  en  la  con s t r u c c i ó n  de  
po l í t i c a s  cu l t u r a l e s ,  ca p a c e s  de  vis l u m b r a r  las  op o r t u n i d a d e s  y  am e n a z a s  con  las  
qu e  se  en f r e n t a r á  el  se c t o r  en  el  me d i o  y  el  la r g o  pla z o .

Fomento de las industrias culturales

Za r a g o z a  qu i e r e  pr o m o v e r  un a  po l í t i c a  cu l t u r a l  qu e  ge n e r e  ví a s  de  co l a b o r a c i ó n  y  
tra b a j o  con j u n t o s  en t r e  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  y  ot r o s  ac t i v o s  de  la  ciu d a d  
(econ ó m i c o s ,  téc n i c o s ,  hu m a n o s ,  ins t i t u c i o n a l e s …)  de  dif e r e n t e s  es c a l a s  y  
se c t o r e s .  La s  di n á m i c a s  de  con e c t i v i d a d  tie n e n  qu e  se r v i r  pa r a  inc e n t i v a r ,  
ma n t e n e r ,  re f o r z a r  y  con s o l i d a r  las  re d e s  ex i s t e n t e s  ini c i a d a s  en t r e  ag e n t e s  
cu l t u r a l e s  y  em p r e n d e d o r e s  de  otr o s  se c t o r e s  con  los  qu e  se  ide n t i f i c a n ,  pe r o  
tam b i é n  pa r a  cre a r  ot r a s  al i a n z a s  nu e v a s  co n  las  qu e  se  co m p l e m e n t a n .

G r a n  pa r t e  de l  tej i d o  so c i a l ,  cu l t u r a l  y  ec o n ó m i c o  de  la  ciu d a d  es  de  pe q u e ñ a s  
di m e n s i o n e s ,  po r  lo  qu e  de  for m a  ind i v i d u a l i z a d a  no  pu e d e n  da r  el  pa s o  de  
mo d e r n i z a c i ó n  qu e  les  ex i g e n  los  nu e v o s  tie m p o s .  Es  ne c e s a r i o  pro m o v e r  el  
tra b a j o  co l a b o r a t i v o  en t r e  aq u e l l o s  ac t o r e s ,  ge s t o r e s ,  em p r e s a s  y  co l e c t i v o s  qu e,  
po r  su  red u c i d a  dim e n s i ó n ,  so l o  pu e d e n  ac c e d e r  a  fó r m u l a s  de  ge s t i ó n  
inn o v a d o r a s  de  fo r m a  as o c i a t i v a .  

Convivencia (y reconocimiento) de las desigualdades

En  tod o  pro c e s o  de  ref l e x i ó n  pa r a  es t a b l e c e r  los  mo d e l o s  de  co l a b o r a c i ó n  en  la  
ge s t i ó n  de  pro y e c t o s ,  pr o g r a m a s  y  ac c i o n e s  cu l t u r a l e s  es  ne c e s a r i o  ob s e r v a r  y  
an a l i z a r  la  si t u a c i ó n  he t e r o g é n e a  qu e  se  ma n i f i e s t a  en  nu e s t r a  ciu d a d ,  con  
de s i g u a l d a d e s  y  de s e q u i l i b r i o s  qu e  con v i e n e  co n o c e r  pa r a  se r  má s  ef i c a c e s  y  
co n s e c u e n t e s  en  los  ac u e r d o s  de  coo p e r a c i ó n ,  in t e r c a m b i o  y  co m u n i c a c i ó n .  

Ag e n t e s  cu l t u r a l e s  loc a l e s  co n  un  rad i o  de  ac c i ó n  re d u c i d o  co n v i v e n  con  
em p r e s a s  de  al c a n c e  na c i o n a l  o  int e r n a c i o n a l .  Ac t i v i d a d e s  ve c i n a l e s ,  de  ba r r i o ,  
de  ini c i a t i v a  no  ins t i t u c i o n a l ,  co e x i s t e n  co n  pro y e c t o s  de  dim e n s i ó n  int e r n a c i o n a l .  
Es t a s  si t u a c i o n e s ,  y  otr a s  no  cu l t u r a l e s ,  ind u c e n  el  de b a t e  en t r e  pú b l i c o- pr i v a d o ,  
ma y o r i t a r i o- m i n o r i t a r i o ,  ide n t i d a d e s  loc a l e s- imp o r t a d a s ,  pro f e s i o n a l- af i c i o n a d o ,  
et c .  Pr e c i s a m e n t e  la  ca l i f i c a c i ó n  di f e r e n c i a d o r a  de  pro f e s i o n a l  y  af i c i o n a d o  
ap l i c a d a  a  los  cre a d o r e s ,  qu e  en  al g u n o s  se c t o r e s  ha c e  di f í c i l  su  ca t a l o g a c i ó n ,  
su p o n e  en  ot r o s  ám b i t o s  con f l i c t o s  de  int e r p r e t a c i ó n ,  inc l u s o  se  di s c u t e  la  
inc l u s i ó n  de l  af i c i o n a d o  en  los  pla n e s  de  ge s t i ó n ,  cua n d o  no  se  cu e s t i o n a  
di r e c t a m e n t e  su  ap a r i c i ó n  en  alg u n o s  pr o g r a m a s  y  ac t i v i d a d e s .  Es t e  do c u m e n t o  
re c o g e  ac c i o n e s  pa r a  eq u i l i b r a r  la  di f e r e n t e  co n s i d e r a c i ó n  de l  af i c i o n a d o ,  qu e  ho y  
os c i l a  en t r e  el  in t r u s i s m o  lab o r a l  y  el  ine v i t a b l e  ap r e n d i z a j e  cr e a d o r .  

La  pla n i f i c a c i ó n  es t r a t é g i c a  en  nu e s t r a  ciu d a d  ex p r e s a  la  vo l u n t a d  de  ap o s t a r  po r  
un  mo d e l o  en  el  qu e  se  int e g r e n  tip o l o g í a s  de  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  mu y  dif e r e n t e s  y  
en  el  qu e  su s  re s p e c t i v a s  fun c i o n e s  se  co m p l e m e n t e n  en  un  di á l o g o  fru c t í f e r o  y  
cre a t i v o .  Ha y  qu e  po n e r  el  ac e n t o  en  la  con e c t i v i d a d .  Ins t i t u c i o n e s  pú b l i c a s  y  
eq u i p a m i e n t o s   con v i v e n  con  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  de  tod o  tip o ;  un a  con v i v e n c i a  
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qu e  no  só l o  imp l i c a  co m p a r t i r  es p a c i o ,  sin o  qu e  a  me n u d o  pro v o c a  int e r a c c i o n e s  
y  co m p l e m e n t a r i e d a d e s  dif í c i l e s  de  en c o n t r a r  en  ot r o s  en t o r n o s  urb a n o s  mu c h o  
má s  co m p a r t i m e n t a d o s .  Es  ne c e s a r i o  re c o n o c e r  y  va l o r a r  pro d u c t i v a m e n t e  es t a s  
di fer e n c i a s .  El  re s p e t o  po r  la  di v e r s i d a d  se  or i e n t a  ha c i a  un  en r i q u e c i m i e n t o  
mu t u o  qu e  de b e  inc i di r  en  la  el i m i n a c i ó n  de  las  co n d i c i o n e s  qu e  ge ne r a n  
de s i g u a l d a d ,  di s c r i m i n a c i ó n  y  ex c l u s i ó n .   Es t o  es  vá l i d o  pa r a  las  ind u s t r i a s  y  
cre a d o r e s  en  su  cap a c i d a d  de  ex p a n d i r s e  a  otr o s  te r r i t o r i o s  a  tra v é s  de  
co l a b o r a c i o n e s  y  al i a n z a s  es t r a t é g i c a s ,  y  es  vá l i d o  pa r a  las  ins t i t u c i o n e s  
cu l t u r a l e s  pú b l i c a s ,  qu e  ca d a  ve z  ne c e s i t a n  má s  so c i o s  pa r a  se g u i r  am p l i a n d o  su  
ca p a c i d a d  de  pr o d u c c i ó n  cu l t u r a l .  

Pe s e  a  tod o  lo  an t e r i o r ,  ho y  la  ini c i a t i v a  pr i v a d a  lid e r a  el  po r c e n t a j e  de  
pa r t i c i p a c i ó n  en  la  ge s t i ó n  y  fin a n c i a c i ó n  de  mu c h o s  se c t o r e s  de  la  cu l t u r a ,  si  bie n  
las  pro p u e s t a s  es t á n  su j e t a s  a  di r e c t r i c e s  de  re n t a b i l i d a d  de n t r o  de l  me r c a d o  de  
pro d u c c i ó n  cu l t u r a l .  La  ad m i n i s t r a c i ó n  pú b l i c a ,  qu e  en  ép o c a  de  bo n a n z a  
ec o n ó m i c a  lle g o  inc l u s o  a   com p e t i r  co n  es t o s  se c t o r e s ,  ho y  se  ve  su p e r a d a  po r  
es t o s .

La  el a b o r a c i ó n  y  pu e s t a  en  ma r c h a  de  los  co n t e n i d o s  de  es t e  do c u m e n t o  req u i e r e  
de  un  imp o r t a n t e  es f u e r z o  de  co o r d i n a c i ó n  qu e  com i e n c e  en  el  pr o p i o  
Ay u n t a m i e n t o  y  se  ex t i e n d a  a  otr a s  ad m i n i s t r a c i o n e s  con  com p e t e n c i a s  cu l t u r a l e s  
en  la  ciu d a d .  La  co o r d i n a c i ó n  sup o n e  or i e n t a r  la  in t e r v e n c i ó n  de  los  di f e r e n t e s  
ag e n t e s  pa r a  co n s e g u i r  ob j e t i v o s  cu l t u r a l e s  de  co l a b o r a c i ó n ,  y  el  con s i g u i e n t e  
au m e n t o  de  se r v i c i o s  y  pro d u c t o s  en  ca n t i d a d  y  ca l i d a d .  

Se  ha c e  ne c e s a r i o  da r  un  pa s o  ha c i a  un a  go b e r n a n z a  cu l t u r a l  co n s e n s u a d a  y  
co o r d i n a d a .  La Mesa de la Cultura, co n c e b i d a  co m o  un  co n s e j o  de  las  Ar t e s  y  la  
Cu l t u r a  de  Za r a g o z a , se  pro p o n e  co m o  res u l t a d o  de  la  ne c e s a r i a  es t r a t e g i a  de  
pa r t i c i p a c i ó n  y  com o  me c a n i s m o  pa r a  ma r c a r  pr i o r i d a d e s ,  se g u i m i e n t o  y  
ev a l u a c i ó n  de  la  po l í t i c a  cu l t u r a l .  
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LOS RETOS

• In c o r p o r a r  a  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  y  cre a d o r e s  a  los  pr o c e s o s  de  
se l e c c i ó n ,  di s e ñ o  y  de s a r r o l l o  de  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s ,  as í  com o  a  la  
ge s t i ó n  es p a c i o s  y  pro g r a m a s  pú b l i c o s ,  ya  se a  en  el  mo d e l o  com p a r t i d o  
(coge s t i ó n)  o  en  el  de  ge s t i ó n  di r e c t a  y  ún i c a  (priv a d a)  de.  

• Bu s c a r  la  ma y o r  ef i c i e n c i a  de  la  ac c i ó n  cu l t u r a l ,  en t e n d i d a  sie m p r e  com o  
se r v i c i o  pú b l i c o  y  de  di s f r u t e  cu l t u r a l  co l e c t i v o ,  fac i l i t a n d o  el  ac c e s o  po r  
pa r t e  de  la  so c i e d a d  civ i l ,  de n t r o  de  un  am p l i o  es p e c t r o  de  se c t o r  
pro f e s i o n a l  y  em p r e s a r i a l  de  la  ciu d a d   fom e n t a n d o  la  coo p e r a c i ó n  en t r e  el  
se c t o r  cu l t u r a l  y  la  ad m i n i s t r a c i ó n .

• Co m p a r t i r  co n  el  se c t o r  cu l t u r a l  la  lab o r  de  ma r c a r  pr i o r i d a d e s  de  
pro g r a m a c i ó n  y  fin a n c i a c i ó n   de  ma n e r a  con s e n s u a d a  y  co n  tra n s p a r e n c i a ,  
ut i l i z a n d o  cr i t e r i o s  ob j e t i v o s  re l a c i o n a d o s  co n  las  int e n c i o n e  de  es t e  
do c u m e n t o  y  ev i t a n d o  arb i t r a r i e d a d e s  po r  pa r t e  de  las  ad m i n i s t r a c i o n e s  
loc a l e s  de l  ter r i t o r i o  de  ac t u a c i ó n

• Me j o r a r  los  sis t e m a s  de  pr o d u c c i ó n  y  dif u s i ó n  de  la  cu l t u r a :  
• en  la  cap a c i d a d  de  ge n e r a r  con d i c i o n e s  pa r a  la  con v i v e n c i a  en  un  

en t o r n o  cad a  ve z  má s  di v e r s o ;  
• en  la  cap a c i d a d  de  se r  ex c e l e n t e ,  de  de d i c a r  tod a s  las  ca p a c i d a d e s  y  

en e r g í a s  di s p o n i b l e s  a  fac i l i t a r  co n d i c i o n e s  pa r a  la  ca l i d a d  de  las  
pro d u c c i o n e s  y  los  pr o y e c t o s  cu l t u r a l e s .

• Me j o r a r  las  co n d i c i o n e s  pa r a  qu e  los  cre a d o r e s  di s p o n g a n  de  los  
me d i o s  ne c e s a r i o s  qu e  les  pe r m i t a n  de s p l e g a r  tod o  su  po t e n c i a l  inn o v a d o r ,  
po n i e n d o  el  én f a s i s  en  los  es p a c i o s  y  di s p o s i t i v o s  de d i c a d o s  a  la  
pr o d u c c i ó n ,  as í  co m o  en  el  au m e n t o  de  su s  rec u r s o s  y  po s i b i l i d a d e s ,  
leg i t i m a n d o  la  or i g i n a l i d a d  cre a t i v a  de s a r r o l l a d a  fue r a  de  los  ci r c u i t o s  
ha b i t u a l e s  de  ex h i b i c i ó n .
• Re s p e t a r  y  ga r a n t i z a r  los  de r e c h o s  mo r a l e s  de  los  au t o r e s  y  de  los  
ar t i s t a s  y  el  rec o n o c i m i e n t o  de l  va l o r  de  su  ap o r t a c i ó n  a  la  so c i e d a d .
• Po t e n c i a r  el  pa p e l  es t r a t é g i c o  de  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  y  los  me d i o s  
de  co m u n i c a c i ó n  loc a l ,  po r  su  con t r i b u c i ó n  a  la  ide n t i d a d  loc a l  y  a  la  
so s t e n i b i l i d a d  cre a t i v a ,  co m o  lla v e  pa r a  la  co l a b o r a c i ó n  ac t i v a  en t r e  
ad m i n i s t r a c i o n e s ,  ag e n t e s  y  ciu d a d a n í a  en  el  de s a r r o l l o  de  nu e v o s  
mo d e l o s  ap l i c a d o s  de  ge s t i ó n  y  en  la  cre a c i ó n  de  un a  ima g e n  de  ciu d a d  
ide n t i f i c a d a  co n  la  cu l t u r a .
• Ap o y a r  y  po t e n c i a r  tod a s  las  ini c i a t i v a s  em p r e n d e d o r a s  qu e  se  ge n e r e n  
de s d e  el  se c t o r  cu l t u r a l  em p r e s a r i a l ,  a  tra v é s  de  pro y e c t o s  y  pro g r a m a s  
qu e ,  im p u l s e  y  me j o r e  su  cap a c i d a d  de  ge s t i ó n ,  es p e c i a l m e n t e  en  su s  
fas e s  ini c i a l e s .  
• Ga r a n t i z a r  la  tra n s v e r s a l i d a d  en  el  se c t o r  pú b l i c o  de  la  cu l t u r a  , co n  un a  
bu e n a  co o r d i n a c i ó n  en t r e  los  se r v i c i o s  y  las  ins t i t u c i o n e s  qu e  tie n e n  
com p e t e n c i a s  di f e r e n t e s ,  ac t ú a n  a  es c a l a s  di s t i n t a s  o  tie n e n  a  su  ca r g o  
po l í t i c a s  y  pr o y e c t o s  di v e r s o s .  

• Ac t i v a r  un a  coo r d i n a c i ó n  es t a b l e  en t r e  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  de  los  
go b i e r n o s  loc a l e s  qu e  com p a r t e n  un  mi s m o  te r r i t o r i o ,  qu e  ide n t i f i q u e  y  
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va l o r e  los  co m e t i d o s   de  cad a  un o  y  me j o r e  la  ef i c i e n c i a  de  los  re c u r s o s  
pu e s t o s  a  di s p o s i c i ó n  de  los  cre a d o r e s  y  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s .

• Lo g r a r  un a  ma y o r  im p l i c a c i ó n  de l  se c t o r  cu l t u r a l ,  de  su s  ar t i s t a s  y  
cre a d o r e s ,  co n  la  re a l i d a d  de  su  en t o r n o  má s  pró x i m o ,  co m o  ins t r u m e n t o  
de  ac e r c a m i e n t o  y  rec o n o c i m i e n t o ,  po r  pa r t e  de  los  ciu d a d a n o s  de l  va l o r  
de  la  cu l t u r a  com o  de s a r r o l l o  ec o n ó m i c o  y  so c i a l  de  la  ciu d a d  y  de  los  
ba r r i o s .

LÍNEAS  DE ACTUACIÓN

• Fo m e n t a r  y  ap o y a r  la  con f l u e n c i a  en t r e  lo  pú b l i c o  y  lo  pr i v a d o  en  la  cu l t u r a  
co n  ac c i o n e s  y  he r r a m i e n t a s  co n c r e t a s ,  e n  ara s  de  me j o r a r  la  ef i c i e n c i a  de  
la  ac t i v i d a d  cu l t u r a l ,  y  con s i d e r a n d o  qu e  la  cu l t u r a  de b e  sie m p r e  pr e s e r v a r  
los  cr i t e r i o s  de  ca l i d a d  y  se r v i c i o  pú b l i c o .  La s  int e r v e n c i o n e s  pú b l i c a s  en  
cu l t u r a  no  de b e n  su p l a n t a r  si n o  fom e n t a r  la  pa r t i c i p a c i ó n  de  la  ini c i a t i v a  
pr i v a d a  en  tod a s  las  ár e a s  de  la  ac c i ó n  cu l t u r a l .  Es t a  re l a c i ó n  en t r e   lo  
pú b l i c o  y  lo  pr i v a d o  pu e d e  y  de b e  es t a b l e c e r s e  en  tod o s  los  ám b i t o s  
po s i b l e s ,  tan t o  ec o n ó m i c o s  co m o  de  ce s i ó n  de  es p a c i o s  e  inf r a e s t r u c t u r a s .

• Co n s o l i d a r  y  af i a n z a r  nu e v o s  mo d o s  de  ha c e r  cu l t u r a  ba s a d o s  en  la  
pa r t i c i p a c i ó n  ac t i v a  de  ag e n t e s  y  ciu d a d a n o s .  Re p a r t i r  res p o n s a b i l i d a d e s  
en  la  ge s t i ó n  y  eje c u c i ó n  de  los  pr o g r a m a s  y  pr o y e c t o s ,  con t r a s t a n d o  
op i n i o n e s  de s d e  los  se c t o r e s  ec o n ó m i c o s ,  so c i a l e s ,  ed u c a t i v o s ,  lab o r a l e s ,
…  pa r a  de f i n i r  qu é  mo d e l o  de  cu l t u r a  ne c e s i t a  la  ciu d a d ,  qu i é n  de b e  
ge s t i o n a r ,  pa r a  qu i é n ,  cóm o  y  dó n d e  va  a  rep r e s e n t a r s e .

• Co n s o l i d a r  y/o  am p l i a r  es q u e m a s  de  ge s t i ó n  pr i v a d a  tan t o  de  es p a c i o s  
pú b l i c o s  co m o  de  pro g r a m a s .  No  se  tra t a  sim p l e m e n t e  de  un a  me r a  
ex t e r n a l i z a c i ó n  de  se r v i c i o s ,  sin o  de  qu e  se a n  los  pr o p i o s  ag e n t e s  
cu l t u r a l e s  los  qu e  lid e r e n  un o s  y  ot r o s ,  pa r a   qu e  la  of e r t a  me j o r e  y  se  
ad e c u e  co n  má s  fac i l i d a d  a  los  cam b i o s  y  ne c e s i d a d e s  de l  se c t o r .  

• Pl a n t e a r  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  tra n s v e r s a l e s  ho m o g é n e a s  y  com p l e m e n t a r i a s  
qu e  ha g a n  má s  ef i c a z  la  ac c i ó n  pú b l i c a ,  ev i t e n  du p l i c i d a d e s  o,  pe o r  aú n,  
pro g r a m a s  co n t r a d i c t o r i o s  qu e  com p i t e n  en t r e  sí  pe r d i e n d o  en  ef i c a c i a .

• Pr o m o v e r  la  coo r d i n a c i ó n  en t r e  los  go b i e r n o s  loc a l e s  qu e  co m p a r t e n  un  
mi s m o  ter r i t o r i o  en  lo  qu e  af e c t a  a  la  de f i n i c i ó n  de  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  y  
la  ge s t i ó n  de  las  mi s m a s .  Pa r a  el l o  se  el a b o r a r á n  pr o t o c o l o s  de  
co l a b o r a c i ó n ,  in t e r c a m b i o ,  tra n s f e r e n c i a  de  inf o r m a c i ó n  y  de  co m p e t e n c i a s ,  
org a n i z a c i ó n  en  gru p o s  de  pro y e c t o ,  co m i s i o n e s  de  ca r g o s  el e c t o s ,  gru p o s  
de  tra b a j o  qu e  re ú n a n  a  los  se r v i c i o s  co r r e s p o n d i e n t e s  de  las  ins t i t u c i o n e s  
im p l i c a d a s  con  los  cre a d o r e s ,  et c

• Ap l i c a r  cód i g o s  de  bu e n a s  prá c t i c a s  de  for m a  ha b i t u a l  en  la  red a c c i ó n  de  
los  co n t r a t o s  de  la  ge s t i ó n  de  los  eq u i p a m i e n t o s  y  pr o g r a m a s  cu l t u r a l e s  de  
Za r a g o z a  qu e  imp l i q u e  a  la  ins t i t u c i ó n ,  ge s t o r e s  y  téc n i c o s ,  em p r e s a s  
cu l t u r a l e s  y  cre a d o r e s  y  qu e  re d u n d e  en  la  ne c e s a r i a  tra s p a r e n c i a  de  us o  
po r  pa r t e  de  la  ciu d a d a n í a .
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• In c o r p o r a r  en  las  pr á c t i c a s  cu l t u r a l e s  un a  nu e v a  fo r m a  de  ge s t i o n a r  qu e  
bu s q u e  la  pro x i m i d a d  y  ac e r c a m i e n t o  al  ci u d a d a n o ,  en  la  qu e  la  
pa r t i c i p a c i ó n  de  tod o s  ac t o r e s  se  co n v i e r t a  en  sig n o  di s t i n t i v o  y  qu e  es t o s  
ob j e t i v o s  se  al c a n c e n  ba j o  el  pr i s m a  de l  diá l o g o ,  la  to l e r a n c i a ,  el  
co m p r o m i s o  y  la  re s p o n s a b i l i d a d .  

• In v i t a r  a  cre a d o r e s  y  ar t i s t a s  a  co m p r o m e t e r s e  con  las  ciu d a d e s  y  los  
te r r i t o r i o s  en  los  qu e  de s a r r o l l a n  su s  ac t i v i d a d e s ,  fom e n t a n d o  la  ca p a c i d a d  
cre a t i v a  y  cr í t i c a  de  tod o s  los  ciu d a d a n o s  y,  mu y  es p e c i a l m e n t e ,  
co o p e r a n d o  pa r a  co n t r i b u i r  a  la  res o l u c i ó n  de  los  ret o s  (estr a t e g i a s)  de n t r o  
de  cu a l q u i e r  ám b i t o  de n t r o   de l  en t o r n o  so c i a l  pr ó x i m o .

• Ap o y a r  y  pro m o v e r  me c a n i s m o s  de  ge s t i ó n  cu l t u r a l  qu e  de t e c t e n  los  
nu e v o s  mo v i m i e n t o s  cu l t u r a l e s :  la  riq u e z a  qu e  rep r e s e n t a  la  ex i g e n c i a  
ar t í s t i c a ,  la  bú s q u e d a  de  nu e v a s  fo r m a s  de  ex p r e s i v i d a d ;  la  
ex p e r i m e n t a c i ó n  con  los  nu e v o s  len g u a j e s ,  la  ref o r m u l a c i ó n  y  la  int e r a c c i ó n  
de  las  tra d i c i o n e s  ide n t i t a r i a s .   

• Pr o m o v e r  ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s  má s  ef i c i e n t e s ,  igu a l i t a r i a s  y  de m o c r á t i c a s  
de  ap o y o  a  la  cre a c i ó n  cu l t u r a l ,  pr e s t a n d o  es p e c i a l  at e n c i ó n  a  los  ar t i s t a s  y  
cre a d o r e s  loc a l e s  en  su s  pro p u e s t a s  má s  inn o v a d o r a s .  

• Ap o y a r  la  for m a c i ó n  y  rec u r s o s  pa r a  la  inn o v a c i ó n ,  tan t o  pa r a  po d e r  
de s a r r o l l a r  nu e v a s  ob r a s  co m o  pa r a  po d e r  pre s e n t a r l a s  al  pú b l i c o ,  
red o b l a n d o  rec u r s o s  en  la  in t e r m e d i a c i ó n  y  com u n i c a c i ó n ,  ya  qu e  las  
pro p u e s t a s  no v e d o s a s  req u i e r e n   ref u e r z o s  en  la  ex p o s i c i ó n  e  
int e r p r e t a c i ó n  pa r a  fa c i l i t a r  el  ac c e s o  a  má s  se g m e n t o s  de  po b l a c i ó n .

• In c e n t i v a r  qu e  las  em p r e s a s  pr i v a d a s  ha b i l i t e n  su s  pr o p i o s  eq u i p a m i e n t o s  
cu l t u r a l e s ,  inc o r p o r a n d o  a  es t o s  nu e v o s  es p a c i o s  co n t e n i d o s  qu e  se  
vie n e n  rea l i z a n d o  ha b i t u a l m e n t e ,  ya  se a n  de  ini c i a t i v a  pú b l i c a ,  pr i v a d a  o  
mi x t a .

• Re f o r z a r  y  ar t i c u l a r  la  red  de  pr o g r a m a s  y  eq u i p a m i e n t o s  ex t e n d i d o s  en  los  
di f e r e n t e s  ba r r i o s  de  la  ciu d a d ,  of r e c i e n d o  má s  po s i b i l i d a d e s  de  
int e r v e n c i ó n  a  los  cre a d o r e s  y  ge s t o r e s  cu l t u r a l e s .

• In c e n t i v a r  el  us o  de  las  tec n o l o g í a s  de  la  inf o r m a c i ó n  y  la  co m u n i c a c i ó n  en  
los  dis t i n t o s  se c t o r e s  de  la  cu l t u r a  com o  he r r a m i e n t a  de  coo r d i n a c i ó n  y  
co o p e r a c i ó n  int e r s e c t o r i a l .

• Fa v o r e c e r   po l í t i c a s  de  con e c t i v i d a d  e  int e r c a m b i o  a  tra v é s  de  pro y e c t o s  de  
co o p e r a c i ó n  con  red e s  loc a l e s ,  na c i o n a l e s  e  int e r n a c i o n a l e s .

INICIATIVAS  CONCRETAS

• Cr e a c i ó n  y  ma n t e n i m i e n t o  de  la  Mesa  de la Cultura* com o  ór g a n o  de  
rep r e s e n t a c i ó n  pe r m a n e n t e ,  y  po r  tan t o  int e r l o c u t o r  de l  se c t o r  cu l t u r a l  de  la  
ciu d a d  co n  la  ad m i n i s t r a c i ó n  loc a l .  Es t e  ór g a n o  no  sup o n e  pr e s c i n d i r  de l  
Co n s e j o  Se c t o r i a l  de  Cu l t u r a ,  sin o  qu e  es   un  nu e v o  ví n c u l o ,  má s  di r e c t o ,  
en t r e  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  y  la  co r p o r a c i ó n  mu n i c i p a l .
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Se r á  un  el e m e n t o  re g u l a d o r  y  de  se g u i m i e n t o ,  co n   ca r á c t e r  co n s u l t i v o  
sob r e  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  qu e  se  po s t u l e n  pa r a  la  ciu d a d  (con s u l t a s  al  
se c t o r  cu l t u r a l ,  re d a c c i ó n  de  las  es t r a t e g i a s  cu l t u r a l e s ,  re v i s i ó n  de  me d i d a s  
ad o p t a d a s ,  ev a l u a c i ó n  de l  cum p l i m i e n t o  de   los  ob j e t i v o s  pre v i s t o s …).  Es t a  
Me s a  ten d r á  vin c u l a c i ó n  di r e c t a  con  el  Ob s e r v a t o r i o  de  la  Cu l t u r a .

*La  Mesa  de la Cultura ya  se  apuntó en  el dossier de Zaragoza  
2016 como el instrumento que garantizaba la continuidad del 
proceso de participación abierto por la candidatura con los agentes  
culturales para la confección de sus  contenidos. 
Se  establecerán  los  mecanismos  para  su  composición,  para 
garantizar su carácter representativo del sector. En  ese sentido, las  
jornadas  previstas  servirán  para  definir junto con  los  agentes  
culturales su estructura, sistema de elección, calendario de trabajo, 
etc. (ANEXO  FINAL)

• In s t a u r a c i ó n  de   un a  co m i s i ó n  mi x t a ,  int e g r a d a  po r  res p o n s a b l e s  de  cu l t u r a  
de  las  di s t i n t a s  ins t i t u c i o n e s ,  qu e  coo r d i n a r á  y  el a b o r a r á   pro t o c o l o s  de  
co l a b o r a c i ó n  en t r e  las  ins t i t u c i o n e s  imp l i c a d a s .

• Fo m e n t a r  la  co n s o l i d a c i ó n  de  los  eq u i p a m i e n t o s  de  ge s t i ó n  pr i v a d a  o  
co g e s t i ó n ,  fut u r o s  o  ex i s t e n t e s  (Tea t r o  de  la  Es t a c i ó n ,  Ar b o l é ,  Te a t r o  de  las  
Es q u i n a s ,  Ce n t r o  Mu s i c a l  las  Ar m a s ,  La  Bo t e l l e r í a ,  Ca i x a f o r u m ,  et c .) 
me d i a n t e  con v e n i o s  de  co l a b o r a c i ó n  en t r e  su s  ge s t o r e s  y  las  ins t i t u c i o n e s  
pú b l i c a s  qu e  con t e m p l e n  la  ce l e b r a c i ó n  pa r c i a l  o  tot a l ,  en  es t o s  re c i n t o s ,  
de  al g u n o s  de  los  pro g r a m a s  pr o m o v i d o s  po r  es a s  ins t i t u c i o n e s .   

• Ce d e r  la  ge s t i ó n ,  tot a l  o  pa r c i a l ,  de  los  es p a c i o s  y  eq u i p a m i e n t o s  de  
pro x i m i d a d  qu e  ya  rec o g e n  ini c i a t i v a s  ciu d a d a n a s ,   a  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  
de  ar t e s  es c é n i c a s  (teat r o ,  mú s i c a ,  da n z a ,  et c .)  me d i a n t e  fó r m u l a s  
ad a p t a d a s  a  ca d a  ca s o  con c r e t o :  com p r o m i s o  de  din a m i z a c i ó n  de l  cen t r o  y  
el  ba r r i o  co n  ac t i v i d a d e s  a  ca m b i o  de  la  ce s i ó n ,  coo r d i n a c i ó n  co n  las  
di r e c c i o n e s  de  los  ce n t r o s ,  et c …  
• Ej e c u t a r ,  en  co l a b o r a c i ó n  co n  la  Un i v e r s i d a d ,  pla n e s  pú b l i c o s  de  
fo r m a c i ó n  pr o f e s i o n a l   pa r a  la  ge s t i ó n  cu l t u r a l ,  y  pro g r a m a s  es p e c í f i c o s  de  
di f u s i ó n  jun t o  a  las  ind u s t r i a s  pr i v a d a s  con s o l i d a d a s ,  y  pl a n e s  de  fo r m a c i ó n  
so b r e  re n o v a c i ó n  es t é t i c a  y  di s e ñ o  de  pro d u c t o s .
• Ge n e r a r  fo r o s  es t a b l e s  de  en c u e n t r o  de  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  de  
di s t i n t a s  di s c i p l i n a s  en t r e  s í,  y  co n  ag e n t e s  de  ot r o s  se c t o r e s ,  pa r a  
fav o r e c e r  su  int e r r e l a c i ó n  y  po s i b i l i t a r  el  di s e ñ o  co n j u n t o  de  pl a n e s  
tra s v e r s a l e s  y  pr o y e c t o s  con c r e t o s  qu e  for t a l e z c a n  su  de s a r r o l l o  mu t u o .

• Au n  sab i e n d o  qu e  ex c e d e  de l  ma r c o  de  ac t u a c i ó n  de l  pr e s e n t e  do c u m e n t o ,  
pro p u e s t a  de  cre a c i ó n  a  me d i o  pla z o  de  un  Co n s e j o  de  la  Cu l t u r a  y  las  
Ar t e s  en  Ar a g ó n ,  com o  int e r l o c u t o r  vá l i d o  de l  se c t o r  con  tod a s  las  
ins t i t u c i o n e s  imp l i c a d a s .  Co n c e b i d o  co n  su s  co r r e s p o n d i e n t e s  se c c i o n e s  
te r r i t o r i a l e s  y  con  un a  es t r u c t u r a  qu e  ga r a n t i c e  su  re p r e s e n t a t i v i d a d ,  la  
Me s a  de  la  Cu l t u r a  po d r í a  pa s a r  a  int e g r a r s e  en  es t e  co n s e j o  ej e r c i e n d o  la  
in t e r l o c u c i ó n  co n  el  Ay u n t a m i e n t o  de  la  ciu d a d .

•
(EN  REDACCION:  Listado  de  programas  y  proyectos  existentes  y  de  nueva  
creación relacionados con este capítulo,  descritos en los Anexos finales)

28



Ex i s t e n  en  es t e  mo m e n t o  ya  un a  se r i e  de  in i c i a t i v a s  re c i e n t e s  re l a t i v a s  a   eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s  
cla v e s  pa r a  tra b a j a r  en  es t e  se n t i d o :

o Ba r r i o  Sa n  Pa b l o :  fo r t a l e c e r  el  tra b a j o  co n  co l e c t i v o s  cu l t u r a l e s  de l  ba r r i o ,  ac t i v i d a d e s  
qu e  se  vie n e n  de s a r r o l l a n d o  co m o  la  ca r r e r a  de l  Ga n c h o ,  y  es p e c i a l m e n t e ,  el  
po t e n c i a l  de l  ej e  de  la  Ca l l e  La s  Ar m a s ,  co n  el  nu e v o  Ce n t r o  de  Mú s i c a  de  La s  Ar m a s ,  
los  loc a l e s  de s t i n a d o s  a  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  y  la  Es c u e l a  Mu n i c i p a l  de  Mú s i c a .  Ot r o  
es p a c i o  qu e  of r e c e  po t e n c i a l i d a d  pa r a  el  de s a r r o l l o  cu l t u r a l  de l  ba r r i o  es  el  an t i g u o  
Ins t i t u t o  Lu i s  Bu ñ u e l .

o Sa n  Ag u s t í n- Ma g d a l e n a :  el  eje  Ce n t r o  de  Hi s t o r i a s ,  los  nu e v o s  loc a l e s  pa r a  ind u s t r i a s  
cr e a t i v a s  de  la  ca l l e  Sa n  Ag u s t í n ,  y  la  ex i s t e n c i a  de  co l e c t i v o s ,  es p a c i o s  cu l t u r a l e s  y  
as o c i a t i v o s  as e n t a d o s  y  co n  fue r t e  vo l u n t a d  y  tra d i c i ó n  de  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  y  
so c i a l e s ,  co n v i e r t e  a  es t a  zo n a  en  cla v e  pa r a  fo m e n t a r  es a  co n e c t i v i d a d  int e r n a  de l  
se c t o r  cu l t u r a l .

o Ba r r i o s :  co n e c t i v i d a d  en  to r n o  a  los  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s  de l  ba r r i o :  es p e c i a l m e n t e  
ce n t r o s  cí v i c o s ,  ca s a s  de  juv e n t u d  y  bi b l i o t e c a s .  En  es t e  se n t i d o ,  ha y  qu e  se ñ a l a r  qu e  
el  de s a r r o l l o  de  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  de  pr o x i m i d a d  en  los  ba r r i o s ,  de  gr a n  imp o r t a n c i a  
pa r a  la  vid a  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d ,  no  de b e  es t a r  reñ i d o  co n  la  ca p a c i d a d  de  
de t e r m i n a d a s  inf r a e s t r u c t u r a s  cu l t u r a l e s  de  co n v e r t i r s e  en  po l o s  de  at r a c c i ó n  cu l t u r a l  
de  la  ciu d a d ,  bi e n  se a  po r  la  na t u r a l e z a  o  es p e c i f i c i d a d  de  los  mi s m o s ,  o  po r  la  
ex c e l e n c i a  de  su  pr o g r a m a  cu l t u r a l .  Ej e m p l o s .  El  Tú n e l ,  La  Ha r i n e r a ,  CA T .

o Pe ñ a s ,  as o c i a c i o n e s  de  ve c i n o s ,  co l e c t i v o s  ciu d a d a n o s  imp l i c a d o s  en  tod o s  los  

ba r r i o s .  Mo v i l i z a r  ag e n t e s  de l  ba r r i o   e  inc o r p o r a r  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s
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3. CULTURA Y EDUCACIÓN

La  ed u c a c i ó n  es  la  me j o r  he r r a m i e n t a  pa r a  tra n s f o r m a r  la  re a l i d a d .  Es  un a  
ex p e r i e n c i a  con t i n u a  de  ap r e n d i z a j e  qu e  de b e  imp l i c a r  a  tod a s  las  pe r s o n a s  en  
tod o s  los  as p e c t o s  y  mo m e n t o s  de  la  vid a .  La  ed u c a c i ó n  co m o  con o c i m i e n t o  y  
di s f r u t e  de  la  cu l t u r a ,  inc e n t i v a  la  cre a c i ó n  de  nu e v o s  pú b l i c o s ,  má s  cr í t i c o s ,  y  es  
el  me j o r  ele m e n t o  de  co m u n i c a c i ó n  en t r e  el  cr e a d o r  y  el  pú b l i c o .  Zaragoza 
Cultura 2020 qu i e r e  imp u l s a r  y  pr i o r i z a r  el  pa p e l  de  la  cu l t u r a  com o  ele m e n t o  de  
di s f r u t e ,  de  so c i a l i z a c i ó n  y  de  tra n s m i s i ó n  de  va l o r e s  po r  en c i m a  de  co n t e n i d o s .

Es  ev i d e n t e  qu e  un a  ciu d a d a n í a  cu l t a  es  un a  ciu d a d a n í a  cr í t i c a  qu e  re i v i n d i c a ,  
ex i g e  y  pa r t i c i p a ,  de  ve r d a d ,  en  la  cre a c i ó n  de  ciu d a d .  Un a  ciu d a d  cu l t a  no  es  un a  
ciu d a d  es p e c t á c u l o ,  sin o  aq u e lla  qu e  alb e r g a  un a  ciu d a d a n í a  re s p o n s a b l e  y  
co m p r o m e t i d a  con  tod o s  aq u e l l o s  as p e c t o s  qu e  inf l u y e n  en  la  cre a c i ó n  co n j u n t a  
de  un a  so c i e d a d  cr i t i c a .

La  inf o r m a c i ó n  y  su  tra n s f o r m a c i ó n  en  co n o c i m i e n t o  po r  pa r t e  de  los  ciu d a d a n o s  
es  un  ac t o  cu l t u r a l .  Po r  lo  tan t o ,  el  ac c e s o  sin  di s t i n c i o n e s  a  los  me d i o s  de  
ex p r e s i ó n ,  tec n o l ó g i c o s  y  de  co m u n i c a c i ó n  y  la  co n s t i t u c i ó n  de  red e s  ho r i z o n t a l e s  
fo r t a l e c e  y  al i m e n t a  la  di n á m i c a  de  las  cu l t u r a s  loc a l e s  y  en r i q u e c e  el  ac e r v o  
co l e c t i v o  de  un a  so c i e d a d  ba s a d a  en  el  co n o c i m i e n t o .

Un a  ed u c a c i ó n  pa r a  la  cu l t u r a  qu e  es t i m u l a ,  mo t i v a  y  al i e n t a  la  sen s i b i l i d a d ,  qu e  
fom e n t a  un a  ciu d a d a n í a  em p r e n d e d o r a  y  ac t i v a ,  di s p u e s t a  a  us a r ,  cr e a r  y  
pro v o c a r  re c u r s o s  cu l t u r a l e s  y  no  só l o  a  con s u m i r l o s ,  qu e  fom e n t a  pú b l i c o s  
cu r i o s o s  con o c e d o r e s  y  ex i g e n t e s ,  y  qu e  na t u r a l i z a r á  un a  cre c i e n t e  y  so s t e n i b l e  
ca l i d a d  cu l t u r a l ,  co n  la  inn o v a c i ó n  co m o  ob j e t i v o  de  la  ed u c a c i ó n  de  pú b l i c o s .

Es  im p o r t a n t e  el  tra b a j o  de  se n s i b i l i z a c i ó n  y  ed u c a c i ó n  de  la  ciu d a d a n í a  en  la  
pa r t i c i p a c i ó n  y  ap r e n d i z a j e  de  la  ex p r e s i ó n  ar t í s t i c a .   La  ne c e s i d a d  de  de s p e r t a r  la  
inq u i e t u d ,  la  ilu s i ó n  y  la  ex p e r i e n c i a  ed u c a t i v a  qu e  of r e c e  la  pa r t i c i p a c i ó n  en  el  
pro c e s o  cre a t i v o .

Pe r o  el  ob j e t i v o  pr i n c i p a l  de  la  pr á c t i c a  ed u c a t i v a  cu l t u r a l  no  de b e  qu e d a r s e  en  la  
me r a  tra n s m i s i ó n  de  un o s  con t e n i d o s  teó r i c o s  y  de  un a s  ha b i l i d a d e s  téc n i c a s ,  
de b e  re i v i n d i c a r  un  ob j e t i v o  pr i m o r d i a l ,  inh e r e n t e  al  pr o p i o  ca r á c t e r  hu m a n o :  el  
di s f r u t e ,  la  co n s e c u c i ó n  de l  pl a c e r ,  la  di v e r s i ó n .  La  prá c t i c a  cu l t u r a l  de b e  se r  
pe n s a d a  y  or i e n t a d a  ha c i a  es e  ob j e t i v o .

Tr a d i c i o n a l m e n t e  la  cu l t u r a  di s e ñ a d a  y  ej e c u t a d a  po r  las  ins t i t u c i o n e s  ha  inc l i n a d o  
la  ba l a n z a  ha c i a  la  ex c e l e n c i a  ar t í s t i c a  com o  ob j e t i v o  pr i n c i p a l  de  las  po l í t i c a s  
cu l t u r a l e s ,  ol v i d a n d o  la  es e n c i a  de  la  prá c t i c a  cu l t u r a l  de  los  ciu d a d a n o s :  la  
ne c e s i d a d  de  ex p r e s a r s e  a  tra v é s  de  un a s  pr á c t i c a s  qu e  les  co n e c t a n  co n  otr o s  
se r e s  hu m a n o s ,  qu e  so n  cap a c e s ,  com o  el l o s ,  de  rec o n o c e r s e  en  el l a s  y,  po r  lo  
tan t o ,  de  di s f r u t a r  en  el  res p e t o  de  la  co n v i v e n c i a …
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La  ed u c a c i ó n  y  la  pa r t i c i p a c i ó n  ab r e n  pu e r t a s  pa r a  el  di s f r u t e  de  la  cu l t u r a .  Ed u c a r  
en  cu l t u r a  es  rec o n o c e r s e  en  los  pro c e s o s  de  cre a c i ó n ,  es  po n e r  en  pr á c t i c a  las  
ma n i f e s t a c i o n e s  de  ca r á c t e r  em o c i o n a l  qu e  se  pr o d u c e n  du r a n t e  la  pr á c t i c a  
cu l t u r a l :  ex c i t a c i ó n ,  al e g r í a ,  me l a n c o l í a ,  or g u l l o ,  sup e r a c i ó n ,  et c.  

A  tra v é s  de  las  ini c i a t i v a s  qu e  se  ha n  ve n i d o  de s a r r o l l a n d o  en  la  ciu d a d  y  de  los  
nu e v o s  ret o s  qu e  rec o g e  es t e  do c u m e n t o ,  se  pr e t e n d e  pr o m o v e r  el  ca r á c t e r  
lúd i c o  de l  he c h o  cu l t u r a l  en  los  pr o c e s o s  ed u c a t i v o s ,  no  so l o  de s d e  
pl a n t e a m i e n t o s  teó r i c o s ,  sin o  con  ac c i o n e s  prá c t i c a s  en  las  qu e  la  pu e s t a  en  
es c e n a  pla n t e a  e  inc i t a  la  pa r t i c i p a c i ó n  lúd i c a  de  los  ciu d a d a n o s .

La  prá c t i c a  y  co n o c i m i e n t o  de  las  ac t i v i d a d e s  ar t í s t i c a s  cre a  un a  de m a n d a  y  un a  
cu r i o s i d a d .  Co n o c e r  pa r a  com p r e n d e r ,  un  ac e r c a m i e n t o  tra n s v e r s a l ,  de s d e  el  
de s a r r o l l o  de  la  cre a t i v i d a d  (fome n t o  de  la  cre a c i ó n  y  de  la  ac c e s i b i l i d a d  a  la  
cu l t u r a ,  co n  de s a r r o l l o  de  pro g r a m a s  o  ac c i o n e s  co n c r e t a s  qu e  pe r m i t a n  
vis u a l i z a r  la  cr e a t i v i d a d  de  los  jóv e n e s  y  fac i l i t e n  su  ac c e s o  a  las  in f r a e s t r u c t u r a s  
cu l t u r a l e s  de  la  ciu d a d  y  a  su s  pr o g r a m a s),  el  fom e n t o  de  pú b l i c o s  qu e  pu e d a n  
red u n d a r  en  el  inc r e m e n t o  de l  con s u m o  cu l t u r a l ,  a  tra v é s  de  la  com u n i c a c i ó n  
(acc i o n e s  qu e  pe r m i t a n  un  ma y o r  co n o c i m i e n t o  de  pr o g r a m a s ,  ac t i v i d a d e s  e  
inf r a e s t r u c t u r a s  cu l t u r a l e s),  y  me j o r e n  la  ca p a c i d a d  de  los  us u a r i o s  pa r a  ac c e d e r  
a  los  pro g r a m a s  e  inf r a e s t r u c t u r a s  com o  us u a r i o s  y  com o  cre a d o r e s .

Za r a g o z a  pr e t e n d e  tam b i é n  im p u l s a r  y  fo r t a l e c e r  el  pa p e l  de  so c i a l i z a c i ó n  de  la  
cu l t u r a  co m o  ele m e n t o  bá s i c o  de  re l a c i ó n  en t r e  los  ciu d a d a n o s  de  las  so c i e d a d e s  
mo d e r n a s .  Pa r a  Za r a g o z a  la  ed u c a c i ó n  es  un  pr o c e s o  pe r m a n e n t e ,  di n á m i c o  y  
ab i e r t o  a  las  nu e v a s  pr o p u e s t a s  qu e  la  ciu d a d  ge n e r a ,  sig u i e n d o  los  pa r á m e t r o s  
de  la  Ca r t a  de  Ci u d a d e s  Ed u c a d o r a s  de  ed u c a c i ó n  int e g r a l  y  pa r a  tod o s ,  
ed u c a c i ó n  en  va l o r e s ,  ed u c a c i ó n  en  el  co m p r o m i s o  co l e c t i v o  y  so c i a l ,  ed u c a c i ó n  
en  el  diá l o g o  int e r g e n e r a c i o n a l  e  int e r c u l t u r a l ,  ed u c a c i ó n  en  las  prá c t i c a s  de  
eq u i d a d  co n  las  mi n o r í a s  y  los  de s f a v o r e c i d o s ,  ed u c a c i ó n  en  el  pe n s a m i e n t o  
cr í t i c o  , en  de f i n i t i v a ,  en  el  ap r e n d i z a j e  y  el  co n o c i m i e n t o  mu t u o  y  en  el  de  un o  
mi s m o  .

Pe r o  la  pr á c t i c a  cu l t u r a l  of r e c e  sim u l t á n e a m e n t e  la  riq u e z a  de  po d e r  ap r e c i a r  y  
at e s o r a r  las  ide n t i d a d e s  y  tra d i c i o n e s  de  los  te r r i t o r i o s ,  con  la  op o r t u n i d a d  de  
pe r m i t i r  la  cr e a c i ó n  y  la  inn o v a c i ó n  de  su s  pr o p i a s  fo r m a s .  El  pa t r i m o n i o  cu l t u r a l ,  
tan g i b l e  e  int a n g i b l e ,  es  el  tes t i m o n i o  de  la  cre a t i v i d a d  hu m a n a  y  el  su b s t r a t o  de  
la  ide n t i d a d  de  los  pu e b l o s .  

Ed u c a r  en  el  re c o n o c i m i e n t o  de l  pa t r i m o n i o  tan g i b l e  e  int a n g i b l e .  Re v i v i r  el  leg a d o  
cu l t u r a l  pa t r i m o n i a l  com o  la  int e r p r e t a c i ó n  de  los  va l o r e s  qu e  lo  hi c i e r o n  po s i b l e .  
Es  ne c e s a r i o  cr e a r  pa r a  re c o r d a r .  Un a  rec r e a c i ó n  ex i g i d a  pa r a  ma n t e n e r  el  
leg a d o  en  la  me m o r i a  de  los  or í g e n e s  cu l t u r a l e s  qu e  co n s t r u y e n  y  co n s o l i d a n  el  
fut u r o .

Ed u c a c i ó n  en  la  me m o r i a  com o  rec o n o c i m i e n t o  de l  leg a d o  de l  pa t r i m o n i o  cu l t u r a l  
de  la  ciu d a d .  Es  imp r e s c i n d i b l e  re f l e x i o n a r  ac e r c a  de l  pa s a d o  cu l t u r a l  so b r e  el  qu e  
de s c a n s a  la  ide n t i d a d  de  las  ciu d a d e s .  En  es t a  me m o r i a  cu l t u r a l  se  co n s t r u y e n  
los  có d i g o s  an t e  los  qu e  no s  rec o n o c e m o s  tod o s  los  ciu d a d a n o s .  
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La  co r r e c t a  ide n t i f i c a c i ó n  de  es t a  me m o r i a  co m ú n  no s  lle v a .  El  co n o c i m i e n t o  a  
en t e n d e r  en  tod a  su  ex t e n s i ó n  nu e s t r a  ide n t i d a d  y  la  de l  mu n d o  qu e  no s  rod e a ,  a  
de s m i t i f i c a r  es t e r e o t i p o s  y  ve r d a d e s  es t a b l e c i d a s  y  as u m i d a s  ac r í t i c a m e n t e ,  
pro f u n d a m e n t e  ar r a i g a d a s  en  las  di v e r s a s  hi s t o r i a s  of i c i a l e s .  El  con o c i m i e n t o  y  
res p e t o  po r  es a  me m o r i a  com ú n   no s  pe r m i t e  rec o n o c e r n o s  en  nu e s t r o  en t o r n o  
má s  pr ó x i m o ,  pe r o  tam b i é n  re c o n o c e r  nu e s t r o  ter r i t o r i o  ex t e r i o r ,  co n  el  qu e  no s  
re l a c i o n a m o s  y  con v i v i m o s ,  no  só l o  com o  un  es p a c i o  co m ú n ,  sin o  co m o  un  
leg a d o  cu l t u r a l  co m p a r t i d o .  La  me m o r i a  hi s t ó r i c a ,  pa t r i m o n i a l ,  fes t i v a ,  de b e  
pro c u r a r  la  in t e r p r e t a c i ó n  de  los  he c h o s ,  sí m b o l o s  y  rit o s  qu e  or i g i n a r o n  nu e s t r a  
civ i l i z a c i ó n .

De s d e  Zaragoza Cultura 2020 se  ap u e s t a  po r  re n o v a r  la  tra d i c i ó n  y  re i n v e n t a r l a ,  
cr e a n d o  aq u e l l o s  ele m e n t o s  qu e,  de  ac u e r d o  con  nu e s t r o  pre s e n t e ,  se a n  
ne c e s a r i o s  pa r a  el  en c u e n t r o ,  el  co n o c i m i e n t o  y  la  co n v i v e n c i a  fes t i v a  ciu d a d a n a .  
Re n o v a r  las  vie j a s  tra d i c i o n e s  pa r a  qu e  af l o r e  de  nu e v o  tod o  su  se n t i d o  y  
sig n i f i c a d o  sim b ó l i c o .

Ed u c a r  en  el  pa s a d o  com o  or i g e n  de  las  tra d i c i o n e s .  Ed u c a r  en  la  me m o r i a  co m o  
va l o r  pa r a  pl a s m a r  el  or i g e n ,  la  ex p l i c a c i ó n ,  el  sen t i d o  de  nu e s t r o s  ac t o s  
ide n t i t a r i o s ,  las  “fue n t e s  de  ins p i r a c i ó n ”  de  la  pe r s o n a l i d a d  cre a d o r a  de  los  ar t i s t a s  
de  cua l q u i e r  or i g e n ,  ép o c a  y  lug a r .  Ed u c a r  en  la  fie s t a  co m o  rit o  ren o v a d o ,  la  
imi t a c i ó n  de  los  ge s t o s ,  co m o  rec u e r d o  de  co n v i v e n c i a  co l e c t i v a .  La  fie s t a  co m o  
co n f r o n t a c i ó n  pa c í f i c a  de  ide n t i d a d e s .  

El  ac c e s o  al  un i v e r s o  cu l t u r a l  y  sim b ó l i c o  en  tod o s  los  mo m e n t o s  de  la  vid a ,  

de s d e  la  in f a n c i a  ha s t a  la  ve j e z ,  con s t i t u y e  un  el e m e n t o  fun d a m e n t a l  de  

fo r m a c i ó n  de  la  sen s i b i l i d a d ,  la  ex p r e s i v i d a d ,  la  con v i v e n c i a  y  la  con s t r u c c i ó n  de  

ciu d a d a n í a
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LOS RETOS

• Tr a b a j a r  en  la  se n s i b i l i z a c i ó n  y  la  ed u c a c i ó n  pa r a  la   pa r t i c i p a c i ó n  y  el  
ej e r c i c i o  de  la  ciu d a d a n í a ,  la  ne c e s i d a d  de  de s p e r t a r  la  inq u i e t u d ,  la  ilu s i ó n  
po r  el  ap r e n d i z a j e ,  la  riq u e z a  hu m a n a  qu e  ap o r t a  el  he c h o  de  pa r t i c i p a r .

• Ll e g a r  a  tod o s  los  se c t o r e s  de  la  po b l a c i ó n  com o  de s t i n a t a r i o s  y  ag e n t e s  
ac t i v o s  y  tra n s f o r m a d o r e s ;  ge n e r a r  y  pr o m o v e r  en  las  pe r s o n a s  con c i e n c i a  
de  su s  po s i b i l i d a d e s  pa r a  pa r t i c i p a r  en  la  cu l t u r a .  

• De s a r r o l l a r  las  ba s e s  pa r a  el  fom e n t o  de  ciu d a d a n o s  ac o s t u m b r a d o s  a  la  
prá c t i c a  cu l t u r a l ,  ha b i t u a d o s  a  los  pr o c e s o s  de  pro d u c c i ó n  cu l t u r a l  y  no  
só l o  com o  me r o s  co n s u m i d o r e s .  

• In t e g r a r  la  prá c t i c a  cu l t u r a l  en  la  ed u c a c i ó n  com o  ba s e  pa r a  qu e  los  

ciu d a d a n o s  es t é n  fam i l i a r i z a d o s  no  só l o  con  los  pro c e s o s  de  con s u m o  o  

ex h i b i c i ó n ,  sin o  co n  los  pr o c e s o s  de  cre a c i ó n ,  com o  pa s o  pre v i o  a  la  

co m p r e n s i ó n  y  ca p a c i d a d  de  en t e n d i m i e n t o  de  las  di f e r e n t e s  

rep r e s e n t a c i o n e s  cu l t u r a l e s .

• Tr a n s m i t i r ,  a  tra v é s  de  la  ed u c a c i ó n ,  la  fun c i ó n  de  la  cu l t u r a  y  su s  va l o r e s  
as o c i a d o s :  in t e g r a c i ó n ,  ca l i d a d  de  vid a ,  dig n i d a d ,  co n v i v e n c i a ,  tol e r a n c i a ,  
us o  te r a p é u t i c o , …  

• Pr o m o v e r  el  ca r á c t e r  lúd i c o  de  la  cu l t u r a  com o  ins t r u m e n t o  de  
ac e r c a m i e n t o  a  la  pr á c t i c a  cu l t u r a l ,  a  la  int e r r e l a c i ó n ,  co n v i v e n c i a  y  el  
di s f r u t e  co m p a r t i d o .

• Fo m e n t a r  el  co n o c i m i e n t o  de l  pa t r i m o n i o  tan g i b l e  e  int a n g i b l e  com o  
rec o n o c i m i e n t o  de  los  co n t e n i d o s  ide n t i t a r i o s  de  las  pro p u e s t a s  ba s a d a s  
en  la  cu l t u r a  po p u l a r  y  la  tra d i c i ó n .

• Im p u l s a r  un a  re l a c i ó n  má s  co h e r e n t e  en t r e  cu l t u r a  y  ed u c a c i ó n ,  tan t o  a  
ni v e l  de  co n t e n i d o s  co m o  de  or g a n i z a c i ó n  ins t i t u c i o n a l .

• Of r e c e r  un a  am p l i a  ga m a  de  po s i b i l i d a d e s  fo r m a t i v a s ,  tan t o  reg l a d a s  co m o  
no  of i c i a l e s ,  en  tod a s  las  di s c i p l i n a s  po s i b l e s ,  pa r a  po d e r  al c a n z a r  al  ma y o r  
nú m e r o  po s i b l e  de  se g m e n t o s  de  po b l a c i ó n .

LÍNEAS  DE ACTUACIÓN

• In t r o d u c i r  ac t i v i d a d e s  de  pe r f i l  lú d i c o  y  ed u c a t i v o  en  ca d a  un o  de  los  
pro g r a m a s  cu l t u r a l e s  de  la  ciu d a d .  Co m p r o m e t e r  en  tod o s  los  pr o g r a m a s  y  
ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s ,  co n t e n i d o s  de b e n  ten e r  un a  ve r t i e n t e  ed u c a t i v a  y  
di d á c t i c a ,  pa r a  lo  qu e  se  ela b o r a r á  ma t e r i a l  fo r m a t i v o  es p e c í f i c o .

• Tr a b a j a r  co n  pú b l i c o  inf a n t i l ,  ad o l e s c e n t e  y  un i v e r s i t a r i o  pa r a  for m a r  y  
at r a e r  pú b l i c o s  pa r a  la  cu l t u r a .  Es t o   ex i g e  un  tra b a j o  co n j u n t o  y  coo r d i n a d o  
co n  las  ins t i t u c i o n e s  ed u c a t i v a s ,  en  tod o s  los  tra m o s  de  la  en s e ñ a n z a .  El  
tra b a j o  en  es t e  cam p o ,  sin  de s c u i d a r  ot r a s  fra n j a s  de  ed a d ,  se  int e n s i f i c a r á  
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en  la  inf a n c i a- juv e n t u d ,  com o  ga r a n t e s  de l  fu t u r o  cu l t u r a l  de  nu e s t r a  
ciu d a d .

• El a b o r a r  pl a n e s  de  ca p t a c i ó n  de  nu e v o s  pú b l i c o s  pa r a  cua l q u i e r  se g m e n t o  
de  ed a d  o  con d i c i ó n  ha b i t u a l m e n t e  ap a r t a d o  de l  con s u m o  cu l t u r a l  po r  
ra z o n e s  hi s t ó r i c a s ,  de  gé n e r o ,  idi o m á t i c a s ,  ec o n ó m i c a s  o  cu l t u r a l e s  y  de  
ac c e s i b i l i d a d ,  en  co l a b o r a c i ó n  con  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  ex i s t e n t e s  
ap r o v e c h a n d o  su s  pro g r a m a s  o  ge n e r a n d o  un o s  nu e v o s  (Tea t r o  Es t a c i ó n ,  
Ar b o l é ,  Di r e c c i ó n  Pr o v i n c i a l  de  Ed u c a c i ó n … …),  y  co n  las  en t i d a d e s  
so c i a l e s  en  las  qu e  se  ag r u p a n  (mov i m i e n t o  ve c i n a l ,  na c i o n a l e s ,  gé n e r o ,  
ma y o r e s …)  y  las  en t i d a d e s  en  las  qu e  ya  pa r t i c i p a n .

• Ap r o v e c h a r  los  rec u r s o s  did á c t i c o s  pu e s t o s  en  ma r c h a  po r  las  ins t i t u c i o n e s  
y  di r i g i d o s  a  la  com u n i d a d  es c o l a r  pa r a  am p l i a r  la  of e r t a  al  re s t o  de  
ciu d a d a n o s  pa r a  at r a e r  a   nu e v o s  pú b l i c o s .

• Pr o m o v e r  la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  en  la  ed u c a c i ó n  a  fin  de  fom e n t a r  la  
am p l i t u d  de  la  of e r t a ,  y  ga r a n t i z a r  la  pre s e n c i a  ac t i v a  de  tod a s  las  cu l t u r a s  
qu e  co n v i v e n  en  nu e s t r a  ciu d a d ,  y  es p e c i a l m e n t e  de  las  mi n o r i t a r i a s  o  
me n o s  fav o r e c i d a s  en  los  pr o g r a m a s  de  co m u n i c a c i ó n  y  de  di f u s i ó n ,  
fom e n t a n d o  la  co l a b o r a c i ó n  y  el  int e r c a m b i o ,  y  ev i t a n d o  po s i c i o n e s  
he g e m ó n i c a s .

• Pr o m o v e r  la  so c i a l i z a c i ó n  y  el  ac c e s o  a  la  dim e n s i ó n  di g i t a l  de  los  
pro y e c t o s  y  de l  ac e r v o  cu l t u r a l  loc a l  o  un i v e r s a l .

• Im p u l s a r  el  fom e n t o  de  la  cre a t i v i d a d  en  el  sis t e m a  ed u c a t i v o .
• Fo m e n t a r  la  in t e r r e l a c i ó n  en t r e  pro g r a m a s  y  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s  

pú b l i c o s  y  en t i d a d e s  qu e  tra b a j a n  co n  el  con o c i m i e n t o :  las  un i v e r s i d a d e s ,  
los  cen t r o s  de  inv e s t i g a c i ó n  y  las  em p r e s a s  de  de s a r r o l l o  de  nu e v a s  
tec n o l o g í a s .

• Ap o y o  e  imp u l s o  a  lín e a s  es t r a t é g i c a s  de  tra b a j o  e  inv e s t i g a c i ó n  qu e  
pro d u z c a n  av a n c e s  en  el  co n o c i m i e n t o  y  ge n e r e n  nu e v o s  co n t e n i d o s  
su s c e p t i b l e s  de  se r  di f u n d i d o s  y  con v e r t i d o s  en  pr o d u c t o s  cu l t u r a l e s :  
ex p o s i c i o n e s ,  pu b l i c a c i o n e s ,  cic l o s  de  con f e r e n c i a s ,  et c .

• Ge n e r a r  pro g r a m a s  di r i g i d o s  a  di v u l g a r  la  cu l t u r a  cie n t í f i c a  y  la  te c n o l o g í a  
en t r e  tod o s  los  ciu d a d a n o s

• In c l u i r  el  av a l  ci e n t í f i c o  de  la  Un i v e r s i d a d  en  los  con t e n i d o s  cu l t u r a l e s ,  
ad e c u a n d o  las  prá c t i c a s  ac a d é m i c a s  a  las  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  de  la  
ciu d a d  en  lo  qu e  se  ref i e r e  a  do c u m e n t a c i ó n ,  inv e n t a r i o ,  ev a l u a c i ó n  e  
inn o v a c i ó n .

• In v o l u c r a r  de  fo r m a  ac t i v a  a  las  Un i v e r s i d a d e s  de  Za r a g o z a  (públ i c a  y  
pr i v a d a)  en  los  pr o y e c t o s  cu l t u r a l e s  qu e  la  ciu d a d  pr o p o n e .  

• Mo v i l i z a r  el  ac t i v o  de  los  es t u d i a n t e s  un i v e r s i t a r i o s  com o  pr i v i l e g i a d o s  
em i s o r e s- rec e p t o r e s  de  mu c h a s  pro p u e s t a s  cu l t u r a l e s .

• El a b o r a c i ó n  de  un  es t u d i o  de  la  of e r t a  pú b l i c a  y  pr i v a d a  de  for m a c i ó n ,  
pro f e s i o n a l  o  am a t e u r ,  en  ma t e r i a  cu l t u r a l ,  pa r a  po d e r  am p l i a r l a  de  ma n e r a  
so s t e n i b l e  y  me j o r a r  su  ca l i d a d ,  com o  can a l  qu e  ga r a n t i c e  el  im p u l s o  
pe r m a n e n t e  de l  su s t r a t o  de  tal e n t o  en  la  ciu d a d .

• Ac e r c a r  los  pr o f e s i o n a l e s  de  la  cu l t u r a ,  ar t i s t a s  y  cre a t i v o s  de  mo d o  es t a b l e  
a  los  ce n t r o s  ed u c a t i v o s  de  pr i m a r i a  y  se c u n d a r i a .

• Ma n t e n i m i e n t o  y  ap o y o  a  las  es c u e l a s  de  fo r m a c i ó n  ar t í s t i c a  pú b l i c a s  o  

pr i v a d a s ,  int e g r á n d o l a s  en  los  pro g r a m a s  es t a b l e s  de  la  ciu d a d  e  
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in c o r p o r a n d o  su s  prá c t i c a s  ac a d é m i c a s  a  nu e v o s  pro y e c t o s  y  ac e r c a n d o  

su s  ac t i v i d a d e s  a  los  ciu d a d a n o s .

INICIATIVAS  CONCRETAS

• Of r e c e r ,  en  co l a b o r a c i ó n  con  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s ,  pro g r a m a s  de  pu e r t a s  
ab i e r t a s  en  los  es p a c i o s  de  pr o d u c c i ó n  cu l t u r a l  qu e  pe r m i t a n  al  ci u d a d a n o  
co n o c e r  el  pro c e s o  cre a t i v o ,  fac i l i t a n d o  la  as i s t e n c i a  a  los  en s a y o s ,  a  los  
mo n t a j e s  es c é n i c o s  o  ex p o s i t i v o s ,  a  con o c e r  los  cen t r o s  do n d e  se  fab r i c a  y  
ge s t i o n a  la  cu l t u r a ,  com o  es t í m u l o  pa r a  inc e n t i v a r  la  pa r t i c i p a c i ó n  y  com o  
ca n a l  de  ac e r c a m i e n t o  al  he c h o  cu l t u r a l .  

• De s a r r o l l a r ,  de n t r o  de  los  pro g r a m a s  ex i s t e n t e s ,  en  los  cen t r o s  de  
en s e ñ a n z a  se c c i o n e s  de d i c a d a s  a  ac e r c a r  los  pr o g r a m a s  cu l t u r a l e s  a  los  
di f e r e n t e s  es p a c i o s  ed u c a t i v o s ,  pa r a  na t u r a l i z a r  la  re l a c i ó n  de  los  alu m n o s  
co n  su s  co n t e n i d o s(C a r n a v a l  In f a n t i l)

• Ut i l i z a r   nu e v o s  es p a c i o s  no  ha b i t u a l e s  pa r a  de s a r r o l l a r  pro g r a m a s  en  la  
lín e a  de  alg u n a s  de  las  pr o p u e s t a s  inc l u i d a s  en  el  do s s i e r  de  Za r a g o z a  
20 1 6  co m o  “Educacción” (tran s f o r m a c i ó n  de  es p a c i o s  de  ciu d a d  po r  los  
es c o l a r e s);  “Ultramarinos Europa” (expo s i c i o n e s  en  cen t r o s  com e r c i a l e s  y  
cu l t u r a  de s u b i c a d a),  “Zaragoza Palabra” (liter a t u r a  a  pi e  de  ca l l e)  etc.

• Cr e a r  eq u i p o s  mi x t o s  con  pa r t i c i p a c i ó n  de  té c n i c o s  de  las  di f e r e n t e s  
ins t i t u c i o n e s  (Ayun t a m i e n t o ,  DG A ,  DP Z ,  Un i v e r s i d a d ,  em p r e s a s ,  et c.) pa r a  
el  de s a r r o l l o  de  co n t e n i d o s  ed u c a t i v o s  en  los  pr o g r a m a s  cu l t u r a l e s .

• Im p u l s a r  ac t i v i d a d e s  for m a t i v a s  ar t í s t i c a s  a  ca r g o  de   cre a d o r e s  y  
pro f e s i o n a l e s  loc a l e s  de  di f e r e n t e s  di s c i p l i n a s .

• Pl a n t e a r  cu r s o s ,  no  reg l a d o s ,  de  di s c i p l i n a s  ar t í s t i c a s ,  imp a r t i d a s  po r  
ve c i n o s ,  vo l u n t a r i o s  o  es t u d i a n t e s  de  es a s  dis c i p l i n a s .  Es t a s  ac c i o n e s  
es t a r í a n  en  re l a c i ó n  con  Pl a n  de  Cu l t u r a  Co m u n i t a r i a

• Ar t i c u l a r   lín e a s  es p e c í f i c a s  de  ap o y o  a  la  cre a c i ó n  inf a n t i l  y  juv e n i l .  Es t o  
pa s a  po r   red e f i n i r   el  di v e r t i m e n t o  in f a n t i l ,  me d i a n t e  la   ela b o r a c i ó n  de  un  
pl a n  es p e c i a l  de  nu e v o s  pú b l i c o s  pa r a  la  inf a n c i a   qu e  hu y a  de  las  
ref e r e n c i a s  ex c l u s i v a m e n t e  inf a n t i l e s  y  qu e  ge n e r e  fut u r o s  us u a r i o s  
cu l t u r a l e s .  En  es p e c i a l  im p u l s a r  la  pro m o c i ó n   de  pla n e s  es p e c í f i c o s  pa r a  
la  ad o l e s c e n c i a  di f e r e n c i a d o s  de  los  ge n é r i c o s  de   juv e n t u d .

• Ut i l i z a r  los  ce n t r o s  ed u c a t i v o s  de  Pr i m a r i a  y  Se c u n d a r i a  as í  com o   los  
ca m p u s  un i v e r s i t a r i o s  co m o  ce n t r o s  de  ex h i b i c i ó n  cu l t u r a l .

• Cr e a r  pr o g r a m a s  es p e c í f i c o s  di r i g i d o s  a  ed u c a r  en  la  cu l t u r a  a  em p r e s a s  y  
tra b a j a d o r e s  (habi t u a l m e n t e  la  ed u c a c i ó n  pa r a  la  cu l t u r a  se  ci r c u n s c r i b e  al  
ám b i t o  es c o l a r ,  un i v e r s i t a r i o  y  no  oc u p a c i o n a l)  

• In c e n t i v a r  pr o g r a m a  de  pa r t i c i p a c i ó n  int e r g e n e r a c i o n a l e s  (pad r e s/h i j o s ,  
ab u e l o s/n i e t o s),  pa r a  fom e n t a r  la  pa r t i c i p a c i ó n  con j u n t a  y  el  int e r c a m b i o  de  
ex p e r i e n c i a s .  

• Fo m e n t a r  la  cr e a c i ó n  de  es p a c i o s  al t e r n a t i v o s  de d i c a d o s  a  la  for m a c i ó n  en  
di s c i p l i n a s  ar t í s t i c a s :  sa l a s  de  en s a y o s  de  tea t r o ,  es p a c i o s  mu l t i u s o s … .  
qu e  fac i l i t e n  la  ap a r i c i ó n  de  nu e v o s  ta l l e r e s ,  nu e v o s  gru p o s …  
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• As e g u r a r  la  co n t i n u i d a d  de  pro g r a m a s  di d á c t i c o s  qu e  com p l e m e n t a n  la  
of e r t a  cu l t u r a l  de  mu s e o s ,  sa l a s  de  ex p o s i c i o n e s ,  pa t r i m o n i o ,  es c u e l a s ,  
co n s e r v a t o r i o s …  

• Am p l i a r  y  con s o l i d a r  los  pr o g r a m a s  ed u c a t i v o s  qu e  pr i m a n  los  va l o r e s  de  
res p e t o  a  la  di f e r e n c i a  (de   se x o ,  de  et n i a ,  de  di s c a p a c i d a d ,  re l i g i ó n …)  
hac i e n d o  us o,  pa r a  el l o,  de l  am p l i o  ab a n i c o  de  he r r a m i e n t a s  cre a t i v a s  y  
téc n i c a s  de  las  qu e  di s p o n e m o s ,  com o  son  la  lite r a t u r a ,  el  tea t r o  o  el  ci n e .

• Di f u s i ó n  de  la  cu l t u r a  cie n t í f i c a  (pue r t a s  ab i e r t a s  en  los  lab o r a t o r i o s ,  
ma k i n g- of  de  la  inv e s t i g a c i ó n …).  

• Ap o y a r   las  ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s  de  la  com u n i d a d  un i v e r s i t a r i a  y  en  
inc o r p o r a c i ó n  a  la  pro g r a m a c i ó n  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d .  

• Fo m e n t a r  la  im p l i c a c i ó n  de  la  Un i v e r s i d a d  con  la  ciu d a d  y  su  ám b i t o  
cu l t u r a l ,  si g u i e n d o  las  lín e a s  es t r a t é g i c a s  es t a b l e c i d a s  en  su  pro y e c t o  de  
Ca m p u s  de  Ex c e l e n c i a  Int e r n a c i o n a l  Ibe r u s .

• Es t a b l e c e r  un  pro t o c o l o  de  co l a b o r a c i ó n  co n  la  Un i v e r s i d a d  pa r a  el  
de s a r r o l l o  de  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  en  las  di f e r e n t e s  fac u l t a d e s ,  ab i e r t a s  a  
tod a  la  ciu d a d a n í a ,  co n v i r t i e n d o  su  pr o p i o  es p a c i o  ed u c a t i v o  en  un  es p a c i o  
pa r a  la  pr o d u c c i ó n ,  la  ed u c a c i ó n  y  la  ex h i b i c i ó n  cu l t u r a l .  

• Fo m e n t a r  el  ac e r c a m i e n t o  de  los  un i v e r s i t a r i o s  a  las  inf r a e s t r u c t u r a s  y  a  los  
pro g r a m a s  cu l t u r a l e s  de  la  ciu d a d .  

• Co n s i d e r a r  la  Re d  Er a s m u s  com o  pr i n c i p a l  ele m e n t o  de  din a m i z a c i ó n  de  
las  ac t i v i d a d e s  com p a r t i d a s ,  co m o  pro m o c i ó n  de  la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  y  el  
in t e r c a m b i o .

• Re t o m a r  el  pla n t e a m i e n t o  de  los  Fe s t i v a l e s  de l  Eb r o ,  al  me n o s  de  ma n e r a  
pa r c i a l ,  de  es c a p a r a t e  de s d e  el  qu e  ac e r c a r  a  la  ciu d a d a n í a  las  di v e r s a s  
ma n i f e s t a c i o n e s  so c i o- cu l t u r a l e s  qu e  se  lle v a n  a  cab o  en  la  ciu d a d .  

• Eq u i p a r a r  la  for m a c i ó n  en  la  Es c u e l a  Mu n i c i p a l  de  Te a t r o  de   Za r a g o z a  
(EMT Z)   a  ot r o s  es t u d i o s  un i v e r s i t a r i o s ,  at e n d i e n d o  a  la  de m a n d a  qu e  en  
es e  se n t i d o  el  se c t o r  vi e n e  re i v i n d i c a n d o .  

• Cr e a r  pla n e s  for m a t i v o s  es p e c í f i c o s ,  pr o b a b l e m e n t e  en  el  ma r c o  de  La  
Fa c t o r í a ,  en  of i c i o s  re l a c i o n a d o s  co n  el  he c h o  cu l t u r a l ,  qu e  me j o r e n  la  
cu a l i f i c a c i ó n  de  los  pr o f e s i o n a l e s  de l  se c t o r …

(EN  REDACCION:  Listado  de  programas  y  proyectos  existentes  y  de  nueva  
creación relacionados con este capítulo,  descritos en los Anexos finales)
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4. CULTURA Y CIUDAD
Za r a g o z a  ho y  es  un a  ciu d a d  có m o d a  y  ha b i t a b l e ,  qu e  reú n e  con d i c i o n e s  de  
ce n t r a l i d a d  ac c e s i b l e ,  com p l e j i d a d  de  fun c i o n e s ,  am b i e n t e  y  mo r f o l o g í a  de  ur b e  
tra d i c i o n a l  y  mo d e r n a ,  qu e  aú n a  tra d i c i ó n ,  inn o v a c i ó n  y  di v e r s i d a d ,  qu e  pe r m i t e  
un  al t o  gr a d o  de  an i m a c i ó n  y  re l a c i ó n  so c i a l  en  el  en t o r n o  co t i d i a n o .  

Za r a g o z a  es  con o c i d a  com o  la  ciu d a d  de  las  cua t r o  cu l t u r a s .  Po r  su  ub i c a c i ó n  
es t r a t é g i c a ,  ha  sab i d o  co n s e r v a r  su  leg a d o  de  hi b r i d a c i ó n  y  con v i v e n c i a .  De  
vo c a c i ó n  int e r n a c i o n a l  de c l a r a d a ,  ho y  pe r s i g u e  un a  tra n s f o r m a c i ó n  qu e  va  má s  
al l á  de  la  reg e n e r a c i ó n  urb a n í s t i c a  y  de  eq u i p a m i e n t o s  y  vue l v e  la  vi s t a  a  la  
ciu d a d  hu m a n i z a d a .  Su s  ca l l e s  so n  un  es c e n a r i o  do n d e  se  na t u r a l i z a  la  re l a c i ó n  
en t r e  la  cu l t u r a  y  su s  ciu d a d a n o s ,  áv i d o s  de  ex p e r i m e n t a r  y  sen t i r  nu e v a s  
pro p u e s t a s  qu e  ha c e n  su y a s .

Má s  de  do s  mi l  añ o s  de  hi s t o r i a ,  ha n  he c h o  de  Za r a g o z a  un a  ciu d a d  res i s t e n t e  y  
me s t i z a ,  an c l a d a  en  su  es e n c i a  de  ur b e  rec e p t o r a  y  con  el  há b i t o  de  ac o g e r ,  
me z c l a r  y  ap r e n d e r  de  “los  ot r o s”,  pa r a   com p l e m e n t a r  y  en r i q u e c e r  su  leg a d o  
cu l t u r a l .

Es t a  ex p e r i e n c i a  m i l e n a r i a  en  la  di v e r s i d a d  y  la  co n v i v e n c i a  tie n e  su  ej e m p l o  má s  
cla r o  en  un  ar t e  pr o p i o  y  ún i c o ,  el  Mu d é j a r , no  só l o  cap a z  de  ge n e r a r  nu e v a s  
es t r u c t u r a s  ar q u i t e c t ó n i c a s ,  sin o  de  res p o n d e r  de  fo r m a  so l v e n t e  a  la  ge s t i ó n  de  
las  ne c e s i d a d e s  so c i a l e s ,  ec o n ó m i c a s  y  po l í t i c a s ,  re f l e j o  de  ac e p t a c i ó n  y  
co n v i v e n c i a .  Un a  he r e n c i a  qu e  av a l a  ho y  a  la  ciu d a d  me s t i z a ,  ac o g e d o r a  y  
di v e r s a  de l  si g l o  XX I ,  qu e  ev o l u c i o n a  y  ad a p t a  su  pa s a d o  a  los  nu e v o s  ret o s .

Población. Za r a g o z a  ha  ex p e r i m e n t a d o  un  no t a b l e  cr e c i m i e n t o  de  su  po b l a c i ó n  
La  ciu d a d  ha  mu l t i p l i c a d o  su s  ha b i t a n t e s  se i s  ve c e s  a  lo  lar g o  de l  si g l o  XX  y  lo  ha  
he c h o ,  en  gr a n  me d i d a ,  ab s o r b i e n d o  la  po b l a c i ó n  rur a l  de  la  re g i ó n .  Ha b i t a n  ca s i  
700.000  ha b i t a n t e s  en  su  ca s c o  ur b a n o  y  ot r o s  80.000  má s  co m p l e t a n  la  
po b l a c i ó n  de  los  nú c l e o s  pe r i f é r i c o s .

La  ed a d  pro m e d i o  de  qu i e n e s  viv e n  en  Za r a g o z a  es  de  42  añ o s .  Se  ca r a c t e r i z a  
po r  se r  un a  po b l a c i ó n  re l a t i v a m e n t e  jov e n ,  co n s i d e r a n d o  qu e  un  57 %  de  su  
po b l a c i ó n  tie n e  me n o s  de  45  añ o s  y  un  13 %  es  me n o r  de  15  añ o s .  Es  un a  
po b l a c i ó n  co n  un  al t o  po t e n c i a l  pr o d u c t i v o .  Do s  de  cad a  tre s  za r a g o z a n o s  fo r m a n  
pa r t e  de  la  po b l a c i ó n  ac t i v a . Ha y  un  18 %  de  ma y o r e s  de  65  añ o s  y  la  mi s m a  
pro p o r c i ó n  de  me n o r e s  de  19  añ o s .  El  re p a r t o  de  va r o n e s  y  mu j e r e s  es  eq u i t a t i v o .

En  el  úl t i m o  lus t r o  la  ciu d a d  co n v o c a  a  po b l a c i o n e s  inm i g r a n t e s  de  or í g e n e s  
di s t a n t e s  y  di v e r s o s .  A  co m i e n z o s  de l  si g l o  XX I ,  de  ca d a  do s  ar a g o n e s e s  un o  
res i d e  en  Za r a g o z a  y  un  16 %  de  su s  ha b i t a n t e s  ha  na c i d o  fue r a  de  Es p a ñ a .  Es t e  
po r c e n t a j e  as c i e n d e  al  22  %  en  el  Ca s c o  Hi s t ó r i c o ,  inc l u s o  se  su p e r a  en  ot r o s  
ba r r i o s  tra d i c i o n a l e s :  Sa n  Jo s é- La s  Fu e n t e s  y  De l i c i a s .

Za r a g o z a  es  un a  ciu d a d  res p o n s a b l e ,  qu e  ap u e s t a  po r  la  ca l i d a d  de  vid a  de  tod o s  
su s  ciu d a d a n o s  y  qu e  pe r m i t e  un  de s a r r o l l o  co n t i n u a d o  en  ma t e r i a  de  ed u c a c i ó n ,  
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se r v i c i o s  so c i a l e s ,  em p l e o ,  me d i o  am b i e n t e  et c.,   un a  ciu d a d  qu e  ap u e s t a  po r  la  
inc l u s i ó n  y  la  coh e s i ó n  so c i a l  y  qu e ,  po r  lo  tan t o ,  es t a b l e c e  pro c e d i m i e n t o s  y  
he r r a m i e n t a s  qu e  imp i d e  la  ex c l u s i ó n  de  cie r t o s  gru p o s  so c i a l e s  en  los  pro c e s o s  
de  ge n e r a c i ó n  y  en  el  di s f r u t e  de  la  ciu d a d .  

La  co n v i v e n c i a  en  las  ciu d a d e s  imp l i c a  un  ac u e r d o  de  res p o n s a b i l i d a d  con j u n t a  
en t r e  so c i e d a d  ci v i l  y  go b i e r n o s  loc a l e s .  El  diá l o g o  en t r e  ide n t i d a d  y  di v e r s i d a d ,  
ind i v i d u o  y  co l e c t i v i d a d ,  se  rev e l a  co m o  la  he r r a m i e n t a  ne c e s a r i a  pa r a  ga r a n t i z a r  
el  de s a r r o l l o  de  las  cu l t u r a s  ur b a n a s .  

En  la  ac t u a l i d a d ,  en  mo m e n t o s  de  un a  cr i s i s  glo b a l  y  loc a l ,  as i s t i m o s  a  un  pe r í o d o  
de  tra n s i c i ó n  do n d e  pe r v i v e n  an t i g u o s  mo d e l o s ,  ins t i t u c i o n e s ,  ley e s  y  
reg l a m e n t o s ,  qu e  en  mu c h o s  ca s o s  ha n  de j a d o  de  da r  re s p u e s t a  ef e c t i v a  al  
se c t o r  cu l t u r a l  y  a  los  ciu d a d a n o s ,  y  las  al t e r n a t i v a s  su s t i t u t i v a s  aú n  se  
en c u e n t r a n  en  pro c e s o  de  cre a c i ó n .

Ho y  ex i s t e ,  en  nu e s t r o s  go b e r n a n t e s ,   la  vo l u n t a d  de  qu e  la  cu l t u r a  oc u p e  un  
es p a c i o  de  ce n t r a l i d a d  en  el  ma r c o  de  la  es t r a t e g i a  de  nu e s t r a  ciu d a d .  Pe r o  la  
ca l i d a d  de l  de s a r r o l l o  de  las  po l í t i c a s  pú b l i c a s  qu e  se  llev a n  a  ca b o  de n t r o  de  la  
cu l t u r a  loc a l  req u i e r e  la  imb r i c a c i ó n  en t r e  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  y  las  de m á s  
po l í t i c a s  pú b l i c a s  –s o c i a l e s ,  ec o n ó m i c a s ,  ed u c a t i v a s ,  am b i e n t a l e s  y  ur b a n í s t i c a s .  

To d a  pl a n i f i c a c i ó n  en  cu l t u r a  pa s a  po r  cr e a r  un a  ca r t o g r a f í a  de  los  re c u r s o s  
cu l t u r a l e s  de  la  ciu d a d ,  y  fom e n t a r  ide a s  pa r a

• po t e n c i a r  su  pa p e l  en  la  vi t a l i d a d  ur b a n a .  
• fo m e n t a r  la  co h e s i ó n  en  el  se c t o r  cu l t u r a l .
• ge n e r a r  nu e v a s  al i a n z a s  / pa r t e n a r i a d o s  y  un a  res p o n s a b i l i d a d  co m p a r t i d a  

en t r e  el  se c t o r  cu l t u r a l  y  los  ot r o s  ag e n t e s  urb a n o s .

La  tra n s v e r s a l i d a d  de  la  cu l t u r a  ap o r t a  un a  pe r s p e c t i v a  nu e v a  sob r e  el  co n j u n t o  
de l  pr o y e c t o  urb a n o ,  con  ob j e t i v o s  y  ac c i o n e s  qu e  mu e s t r a n  có m o  inf l u y e  la  
cu l t u r a  so b r e  las  ac t i v i d a d e s  en  los  cam p o s  de  la  ed u c a c i ó n ,  la  sa l u d ,  el  
urb a n i s m o  o  la  ec o n o m í a ,  y  có m o  es  inf l u i d a  po r  és t o s .  Se  en t i e n d e  as í  la  
co n s o l i d a c i ó n  de  la  cu l t u r a  co m o  un  pi l a r  fun d a m e n t a l  y  tra n s v e r s a l  en  las  
po l í t i c a s  de  de s a r r o l l o  int e g r a l  de  la  ciu d a d .  La  cu l t u r a  com o  mo t o r  de  
tra n s f o r m a c i ó n  de  la  ciu d a d .

La  tra n s v e r s a l i d a d  qu e  se  pra c t i c a  en  los  se c t o r e s  so c i o e c o n ó m i c o s  tam b i é n  se  
ha c e  ne c e s a r i a  y  be n e f i c i o s a  en t r e  ins t i t u c i o n e s ,  pa r a  ga r a n t i z a r  un a  bu e n a  
co o r d i n a c i ó n  en t r e  los  se r v i c i o s  y  los  org a n i s m o s  qu e  tie n e n  com p e t e n c i a s  
di f e r e n t e s ,  ac t ú a n  a  es c a l a s  di s t i n t a s  o  tie n e n  a  su  ca r g o  po l í t i c a s  y  pr o y e c t o s  
di v e r s o s .  

Zaragoza Diversa

La s  ciu d a d e s  de l  si g l o  XX I  re ú n e n  a  pe r s o n a s  na c i d a s  en  ot r o s  lug a r e s ,  con  los  
qu e  ma n t i e n e n  fili a c i o n e s  es t r e c h a s  y  co n t a c t o s  co n s t a n t e s .  La s  ciu d a d e s  de l  
si g l o  XX I  so n  mu l t i c u l t u r a l e s .  Vi v i r  en  un a  ciu d a d  sig n i f i c a  viv i r  co n  ex t r a n j e r o s ,  es  
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de c i r ,  co n  pe r s o n a s  co n  las  qu e  no  ne c e s a r i a m e n t e  co m p a r t i m o s  la  hi s t o r i a ,  los  
ref e r e n t e s ,  los  sí m b o l o s ,  et c.  

Ho y ,  las  ciu d a d e s  se  pla n t e a n  de  qu é  ma n e r a  el  re c o n o c i m i e n t o  de  la  di f e r e n c i a  
no  tie n e  qu e  pro d u c i r  di s c r i m i n a c i ó n  y  có m o  se  cre a n  las  me j o r e s  con d i c i o n e s  
pa r a  qu e  el  «te r r i t o r i o »  de  la  ciu d a d  ge n e r e  nu e v a s  ide n t i d a d e s  com p a r t i d a s .  Lo s  
es p a c i o s  pú b l i c o s  son  bi e n e s  co l e c t i v o s  qu e  pe r t e n e c e n  a  tod o s  los  ciu d a d a n o s .  
Ni n g ú n  ind i v i d u o  o  gr u p o  pu e d e  ve r s e  pr i v a d o  de  su  lib r e  ut i l i z a c i ó n ,  de n t r o  de l  
re s p e t o  a  las  no r m a s  ad o p t a d a s  en  ca d a  ciu d a d

La s  ciu d a d e s  son  los  lug a r e s  do n d e  pe r s o n a s  de  di s t i n t o s  or í g e n e s  se  
en c u e n t r a n ,  int e r a c t ú a n  y  cre a n  nu e v a s  ex p r e s i o n e s  cu l t u r a l e s .  To d a s  las  
ciu d a d e s  ha n  ex p e r i m e n t a d o  (y  ex p e r i m e n t a n)  pr o c e s o s  de  hi b r i d a c i ó n  / 
int e r c u l t u r a l i d a d .  La s  me t r ó p o l i s  de l  mu n d o  re ú n e n  a  pe r s o n a s  gu i a d a s  po r  
no c i o n e s  ét n i c a s  y  va l o r e s  fun d a m e n t a l e s  mu y  di v e r g e n t e s ,  ide a s  y  va l o r e s  con  
pro f u n d a s  ra í c e s  so c i a l e s  y  a  me n u d o  re l i g i o s a s ,  inc u l c a d a s  co m o  tra d i c i o n e s  
cu l t u r a l e s  ev i d e n t e s  en  sí  m i s m a s .  

El  int e r é s  po r  la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  ha  ref o r z a d o  el  us o  de  los  es p a c i o s  pú b l i c o s  
pa r a  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s ,  mu y  a  me n u d o  pro m o v i d o s  en  su s  or í g e n e s  po r  
as o c i a c i o n e s  y  ON G s  de  ba r r i o ,  mu y  com p r o m e t i d a s  con  la  di v e r s i d a d  de  las  
ex p r e s i o n e s  cu l t u r a l e s .  

Zaragoza, territorio urbano

Es  ma n i f i e s t o  qu e  en  po c o  tiem p o  ha  ha b i d o  un a  en o r m e  inv e r s i ó n  en  la  im a g e n  
de  la  ciu d a d  qu e  ha  com p e n s a d o  un  dé f i c i t  his t ó r i c o  y  qu e  ha  pe r m i t i d o  un  av a n c e  
es p e c t a c u l a r  en  mu c h o s  as p e c t o s ,  y  qu e  se  co n c r e t a n  en  el  pla n  de  
ac o m p a ñ a m i e n t o  es t r a t é g i c o  de  la  ciu d a d ,  un a  ap u e s t a  de  re n o v a c i ó n  qu e  no  ha  
imp u l s a d o  la  mi s m a  ve l o c i d a d  en  tod o s  los  se c t o r e s .  Tr a s  la  Ex p o s i c i ó n  
Int e r n a c i o n a l  de  2008,  la  ciu d a d  ha  inc r e m e n t a d o  su  cap a c i d a d  de  ge s t i ó n  y  
pro d u c c i ó n ,  ge n e r a n d o  nu e v a s  di n á m i c a s  de  us o  de l  es p a c i o  ur b a n o ,  
re c u p e r a n d o  rí o s  y  rib e r a s ,  cr e a n d o  nu e v o s  es p a c i o s  pú b l i c o s  pa r a  la  cu l t u r a  y  el  
oc i o  y  ab r i e n d o  pu e r t a s  a   nu e v a s  po s i b i l i d a d e s  pa r a  la  ex p r e s i ó n  cu l t u r a l ,   má s  
ac c e s i b l e s  y  ce r c a n a s .  Ho y ,  las  ciu d a d e s  ind u s t r i a l e s  ma d u r a n  ot r a s  for t a l e z a s  en  
un  con t e x t o  ec o n ó m i c o  gl o b a l  qu e  inv i t a  a  bu s c a r  la  div e r s i f i c a c i ó n  y  nu e v o s  
re c u r s o s .

Se  ha  ca m b i a d o  la  viv e n c i a  qu e  se  tie n e  de  la  ciu d a d  y  tam b i é n  ha  ha b i d o  un  
ca m b i o  en  las  ac t i t u d e s  de  los  ciu d a d a n o s .  Se  ha  sup e r a d o  la  tan  no m b r a d a  fa l t a  
de  au t o e s t i m a  con  la  co n f i a n z a  en  la  cap a c i d a d  de  tra b a j o  y  en  las  ap t i t u d e s  pa r a  
ab o r d a r  gr a n d e s  ret o s ,  se  ha n  de s p e r t a d o  ga n a s  de  viv i r  la  ciu d a d ,  de  tom a r  las  
ca l l e s  y  los  es p a c i o s  ve r d e s .  La  cu l t u r a ,  tra d i c i o n a l m e n t e ,   ha  oc u p a d o  la  ca l l e  de  
fo r m a  na t u r a l .  Es  en  las  ca l l e s  y  las  pl a z a s  de  nu e s t r a  ciu d a d ,  do n d e  se  mu e s t r a  
la  ve r d a d e r a  es e n c i a  de  los  va l o r e s  cu l t u r a l e s  de  su s  ciu d a d a n o s  y  es  un  cam p o  
de  ex p e r i m e n t a c i ó n  pa r a  los  cre a d o r e s .

La  ap u e s t a  de  Za r a g o z a  po r  la  cu l t u r a  co m o  eje  de  di n a m i z a c i ó n  de  la  vid a  
ciu d a d a n a   tie n e  tam b i é n  su  re f l e j o  en  las  inf r a e s t r u c t u r a s  co n  las  qu e  la  ciu d a d  
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de b e  eq u i p a r s e  en  el  pe r i o d o  20 1 2- 2020.  Un a  ap u e s t a  qu e  ya  tie n e  un  am p l i o  
re c o r r i d o  pre v i o ,  y  qu e  ha  do t a d o  a  la  ciu d a d  en  los  úl t i m o s  añ o s  de  un a  
nu m e r o s a  of e r t a  de  nu e v o s  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s :  el  Palacio de Congresos  
Expo  Aragón,  la  nu e v a  Escuela  de  Arte, la Escuela  de  Diseño  el  Ce n t r o  de  
cre a c i ó n  ar t í s t i c a  El  Túnel,  el  es p a c i o  La  Azucarera  y  su  bi b l i o t e c a  CUBIT,  el  
nu e v o  Teatro  Delicias,  la  nu e v a  sa l a  de  ex p o s i c i o n e s  de l  Paraninfo  de la 
Universidad de Zaragoza,  la s  re f o r m a s  de l  Museo  Pablo Gargallo y  de l  Museo  
Ibercaja Camón Aznar, o  el  rec i é n  ina u g u r a d o  IAACC  Pablo Serrano, en t r e  ot r o s .

So n  es p a c i o s  ren o v a d o s  qu e  ha n  es q u i v a d o  la  re c e s i ó n  en  la  qu e  ha n  ca í d o  
es p a c i o s  “mon u m e n t a l e s ”  de  mu c h a s  ciu d a d e s ,  lev a n t a d o s  en  ép o c a  de  bo n a n z a ,  
so b r e  pe r s p e c t i v a s  de  via b i l i d a d  de s p r o p o r c i o n a d a s  con  la  rea l i d a d  de l  te r r i t o r i o  
do n d e  se  ub i c a n .  Lo s  nu e v o s  eq u i p a m i e n t o s  ha n  ren o v a d o  los  con t e n i d o s  
tra d i c i o n a l e s  y  ha n  imp u l s a d o  la  inc o r p o r a c i ó n  de  nu e v o s  pú b l i c o s  qu e  re g e n e r e n ,  
am p l í e n  y  so s t e n g a n  co n  su s  de m a n d a s  el  su s t e n t o  so c i o c u l t u r a l  de  es t o s  
es p a c i o s .  So n  es p a c i o s ,  en  alg u n o s  ca s o s ,  pa r a  la  ex h i b i c i ó n ,  la  co n t e m p l a c i ó n  y  
el  co n o c i m i e n t o .

En  es t o s  mo m e n t o s  pa r a  de s a r r o l l a r  es o s  ot r o s  mo d e l o s  de  ge s t i ó n  de  los  qu e  
ha b l a m o s  pa r e c e n  ne c e s a r i o s ,  ad e m á s ,  ot r o  tip o  de  eq u i p a m i e n t o s .  Es p a c i o s  con  
un a  ge s t i ó n  má s  din á m i c a  qu e  res u e l v a  con f l i c t o s  en t r e  las  fo r m u l a s  de  la  ge s t i ó n  
pú b l i c a  y  pr i v a d a ,  ac o m o d e  ho r a r i o s  y  fun c i o n e s  y  ag i l i c e  los  trá m i t e s  
ad m i n i s t r a t i v o s  de  us o.  Es p a c i o s  y  mo d e l o s  pa r a  qu e  la  cu l t u r a  ve c i n a l  tom e  el  
pro t a g o n i s m o  ne c e s a r i o  de n t r o  de  un a  ar q u i t e c t u r a  cu l t u r a l  pa r t i c i p a t i v a ,  es p a cio s  
pú b l i c o s   co n e x i o n a d o s  co n  las  es t r u c t u ra s  de  ba r r i o .

So n  nu e v o s  es p a c i o s  ne c e s a r i o s  pa r a  fom e n t a r  la  cr e a t i v i d a d  y  la  inn o v a c i ó n ,  
de d i c a d o s  a  la  pro d u c c i ó n  co l a b o r a t i v a  do n d e  se  of r e z c a n  me t o d o l o g í a s  y  
rec u r s o s  pa r a  qu e  los  ciu d a d a n o s  pu e d a n  de s a r r o l l a r  pr o y e c t o s  pr o p i o s ,  sea n  
es t o s  em p r e s a r i a l e s ,  ar t í s t i c o s  o  cu l t u r a l e s .  De b e r á n  se r  eq u i p a m i e n t o s  ce r c a n o s  
y  ac c e s i b l e s  a  los  cre a d o r e s  y  a  los  ciu d a d a n o s  pa r a  co n s t r u i r  co n t e n i d o s  
cu l t u r a l e s ,  at r a c t i v o s ,  do n d e  se  pro m u e v a  el  ac e r c a m i e n t o  mu l t i d i s c i p l i n a r ,  la  
co l a b o r a c i ó n  y  el  int e r c a m b i o .  Es p a c i o s  qu e,  en  añ a d i d o ,  pr i m e n  po r  en c i m a  de  
tod o  la  op t i m i z a c i ó n  de  la  inv e r s i ó n  y  la  ad e c u a c i ó n  a  los  us o s ,  m i n i m i z a n d o  la  
ac t u a c i ó n  ar q u i t e c t ó n i c a  y  ale j á n d o s e  po r  tan t o  de l  co n c e p t o  de  hit o  ur b a n í s t i c o  
en  fav o r  de  otr o s  co m o  la  fun c i o n a l i d a d ,  la  ba j a  inv e r s i ó n  o  la  reh a b i l i t a c i ó n  de  
va c í o s  urb a n o s .

Pa r a  el l o  es  pre c i s o  re v i s a r  y  ren o v a r  los  us o s  de  al g u n o s  de  los  ya  ex i s t e n t e s  y  
pro p o r c i o n a r  ot r o s  nu e v o s :  el  bo r r a d o r  de   Es t r a t e g i a  ZaragozaCultura 2010-
2020, qu e  ac o m p a ñ ó  la  can d i d a t u r a  de  Za r a g o z a  20 1 6 ,  pro p o n í a  la  re c u p e r a c i ó n  
de  ed i f i c i o s  en  de s u s o  pa r a  el  de s a r r o l l o  de  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  pa r t i c i p a d a s  y  
as o c i a d a s  al  de s a r r o l l o  de  su  en t o r n o  ge o g r á f i c o  y  so c i a l  qu e  co m p l e t e n  un a  red  
de  es p a c i o s  de d i c a d o s  a  la  cu l t u r a  eq u i l i b r a d a ,  qu e  at i e n d a  a  las  ne c e s i d a d e s  de  
los  cre a d o r e s  y  de  la  ciu d a d a n í a  y  al  m i s m o  tiem p o  se a n  ca p a c e s  de  ab s o r b e r  
tod a s  las  sen s i b i l i d a d e s  qu e  em e r g e n  en  tod o  pr o c e s o  cre a t i v o .  

Centralización –  descentralización: 
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Za r a g o z a  ap u e s t a  po r  un  cre c i m i e n t o  ur b a n o  no  ex p a n s i v o ,  qu e  se  ce n t r e  en  la  
ciu d a d  con s o l i d a d a ,  ba j o  un  do b l e  cr i t e r i o  de  rev i t a l i z a c i ó n  y  de s a r r o l l o  de  los  
ba r r i o s .  Vo l v e r  la  m i r a d a  ha c i a  el  es p a c i o  ya  urb a n i z a d o ,  a  la  ciu d a d  con s o l i d a d a ,  
pro m o v i e n d o  la  ge n e r a c i ó n  de  nu e v a s  ce n t r a l i d a d e s ,  a  tra v é s  de  eq u i p a m i e n t o s  
cu l t u r a l e s   so s t e n i b l e s .  La  ide a  de  ba r r i o  com o  es p a c i o  de  pr o x i m i d a d .

Es  ve r d a d  qu e  los  ba r r i o s  de l  Ce n t r o  Hi s t ó r i c o  ha n  su s t e n t a d o  tra d i c i o n a l m e n t e  
los  va l o r e s  qu e  co n f o r m a n  la  ide n t i d a d  de  un a  ciu d a d  bi m i l e n a r i a :  co n v i v e n c i a ,  
in t e g r a c i ó n ,  pa r t i c i p a c i ó n ,  vig e n c i a  pa t r i m o n i a l ,  et c.   Pe r o  tam b i é n  es  bie n  cie r t o  
qu e  otr o s  ba r r i o s  de  la  ciu d a d  ha n  as u m i d o  es t o s  mi s m o s  va l o r e s  y  ho y  mu e s t r a n  
el  m i s m o  ca r á c t e r  ab i e r t o  y  pa r t i c i p a t i v o .  A  el l o  no  ha  sid o  aje n a  la  ap u e s t a  de  
de s c e n t r a l i z a c i ó n  de  la  cu l t u r a  pro m o v i d a  a  tra v é s  de  la  am p l i a  y  eq u i l i b r a d a  
of e r t a  com ú n  de  los  nu m e r o s o s  Ce n t r o s  C í v i c o s .  

Lo s  gra n d e s  eq u i p a m i e n t o s  de  co n t e n i d o  y  al c a n c e  ge n e r a l  ha n  ten d i d o ,  en  
al g u n o s  ca s o s ,  a  or i e n t a r  su s  ac t i v i d a d e s  a  la  ex c e l e n c i a  en  su  ca m p o ,  y  a  
ol v i d a r ,  o  no  pr i o r i z a r ,  la  fid e l i z a c i ó n  de  pú b l i c o s  y  los  pro y e c t o s  qu e  bu s c a b a n  un  
imp a c t o  di r e c t o  en  el  ba r r i o  en  el  qu e  es t á n  ub i c a d o s .

Po r  ot r o  lad o ,  los  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s  de  ba r r i o  o  dis t r i t o  (bibl i o t e c a ,  ce n t r o  
cí v i c o ,  et c .)  se  rem i t í a n  a  su  c í r c u l o  má s  inm e d i a t o  y  no  or i e n t a b a n  su s  
ac t i v i d a d e s  ha c i a  los  ha b i t a n t e s  de  tod a  la  ciu d a d .  Ho y  en  d í a ,  es  po s i b l e  di s l o c a r  
es t a s  es c a l a s .  Se  con s t a t a  qu e  los  gra n d e s  eq u i p a m i e n t o s  se  ab r e n  a  la  
co o p e r a c i ó n  con  un a  di v e r s i d a d  de  ag e n t e s  so c i a l e s  y  cu l t u r a l e s .  Se  co n s t a t a  
tam b i é n  qu e  los  eq u i p a m i e n t o s  de  ba r r i o  pu e d e n  con v e r t i r s e  en  ref e r e n t e s  en  
tod a  la  ciu d a d  al b e r g a n d o  con t e n i d o s  es p e c í f i c o s  de  int e r é s  ge n e r a l .  Cr e e m o s  
qu e  es  un  bu e n  mo m e n t o  pa r a  pl a n t e a r s e ,  en  es t o s  ba r r i o s ,  es t o s  nu e v o s  
eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s  qu e  fom e n t e n  nu e v a s  ide n t i f i c a c i o n e s  con  el  en t o r n o  y  
pro m u e v a n  el  de s p l a z a m i e n t o  de  los  ciu d a d a n o s  fue r a  de  su  há b i t a t  co t i d i a n o .   

Lo s  es p a c i o s  cu l t u r a l e s  de  fo r m a c i ó n  y  cre a c i ó n  po d r á n  ten e r  su  re f e r e n t e  en  
nu e v a s  zon a s  de  la  ciu d a d  con  ed i f i c i o s  fun c i o n a l e s  y  em b l e m á t i c o s  al  m i s m o  
tie m p o :  na v e s  ind u s t r i a l e s ,  loc a l e s  o  ed i f i c i o s  en  de s u s o :  cen t r o s  c í v i c o s ,  
bi b l i o t e c a s ,  cen t r o s  de  sa l u d ,  ho t e l e s ,  na v e s  ind u s t r i a l e s ,  et c.  Nu e v o s  
co n t e n e d o r e s ,  en  de f i n i t i v a ,  qu e  sin g u l a r i c e n  el  en t o r n o  y  fac i l i t e n  la  ren t a b i l i d a d  
cu l t u r a l  y  ec o n ó m i c a .  

Es t e  pe r f i l  de  cu l t u r a  de s c e n t r a l i z a d a  no  de b e ,  sin  em b a r g o ,  de s c u i d a r  la  ur g e n c i a  
de  un a  ac t u a c i ó n  de  rev i t a l i z a c i ó n  de l  Ce n t r o  Hi s t ó r i c o ,  en  la  qu e  la  cu l t u r a  es t á  
jug a n d o  y  de b e  se g u i r  jug a n d o  un  pa p e l  ce n t r a l ,  tal  y  co m o  se  di b u j a b a  en  las  
pro p u e s t a s  re c o g i d a s  en  el  Pl a n  “La  Cu l t u r a  tra n s f o r m a  el  Ce n t r o”.  Un a  ac t u a c i ó n  
qu e  pu e d e  ten e r  en  la  re h a b i l i t a c i ó n  de  es p a c i o s  en  de s u s o  pa r a  us o s  cu l t u r a l e s  
su  me j o r  he r r a m i e n t a ,  ga r a n t i z a n d o  un  pro c e s o  so s t e n i b l e  y  res p e t u o s o  con  la  
ide n t i d a d  de  las  di f e r e n t e s  zon a s  qu e  com p o n e n  es e  Ce n t r o  Hi s t ó r i c o ,  
inc o r p o r a n d o  nu e v o s  ac t o r e s  a  los  ba r r i o s  qu e  lo  re v a l o r i c e n  sin  ca e r  en  la  
ge n t r i f i c a c i ó n .

Patrimonio, tradición y memoria

42



El  pa t r i m o n i o  cu l t u r a l ,  tan g i b l e  e  int a n g i b l e ,  es  el  tes t i m o n i o  de  la  cre a t i v i d a d  
hu m a n a  y  el  su b s t r a t o  de  la  ide n t i d a d  de  las  ciu d a d e s .  La  vid a  cu l t u r a l  de  nu e s t r a  
ciu d a d  con t i e n e  sim u l t á n e a m e n t e  la  ca p a c i d a d   ap r e c i a r  y  at e s o r a r  tra d i c i o n e s  de  
los  pu e b l o s ,  y  cu l t u r a s  qu e  las  ha c e n  ha b i t a n t e s  y  co n f o r m a n d o   co n  la  
op o r t u n i d a d  de  pe r m i t i r  la  cr e a c i ó n  y  la  inn o v a c i ó n  de  su s  pr o p i a s  for m a s  de  
ex p r e s i ó n .  Es t a  ca r a c t e r í s t i c a  re c h a z a  cu a l q u i e r  mo d a l i d a d  de  imp o s i c i ó n  de  
pa t r o n e s  cu l t u r a l e s  rí g i d o s .   

Za r a g o z a  ha  sab i d o  con s e r v a r  su  leg a d o  de  hib r i d a c i ó n  y  con v i v e n c i a ,  co n s c i e n t e  
de  qu e  vis i t a r  los  lug a r e s  de  la  me m o r i a ,  ay u d a  a  la  com p r e n s i ó n  de l  mu n d o  
pro p i o  y  glo b a l .  El  pa t r i m o n i o  es  re f l e j o  de  los  va l o r e s  c í v i c o s  y  hu m a n o s  de  
Za r a g o z a ,  de  la  in t e g r a c i ó n  en  la  di v e r s i d a d ,  de  la  con v i v e n c i a  y  de l  re s p e t o  
po r q u e  rev e l a  la  ac e p t a d a  coe x i s t e n c i a  y  un i ó n  de  es t i l o s  y  fun c i o n e s  en  su s  
ed i f i c i o s  y  lug a r e s  hi s t ó r i c o s .  Pe r s i s t e n c i a ,  pe r d u r a b i l i d a d  y  to l e r a n c i a  qu e  
ref u e r z a n  los  va l o r e s  en  los  qu e  se  fun d a m e n t a  la  ide n t i d a d  so c i o- cu l t u r a l  de  la  
ciu d a d .  

El  tu r i s m o  cu l t u r a l  de b e  ten e r s e  en  cu e n t a  en  la  pro g r a m a c i ó n  con  un a  “Cu l t u r a  a  
la  Ca r t a”,  co n  un a  of e r t a  am p l i a  qu e  cu e n t e  co n  tod o s  los  re c u r s o s  de  la  ciu d a d  
pa r a  pro m o v e r  y  di v e r s i f i c a r  la  lle g a d a  de  vi s i t a n t e s  qu e  pu e d e n  en c o n t r a r  
ut i l i d a d e s  fun c i o n a l e s ,  sim b ó l i c a s  y  viv e n c i a l e s  en  los  se r v i c i o s  y  pr o d u c t o s  
cu l t u r a l e s  pro p i o s .  

Zaragoza, imagen de ciudad

La  ima g e n  y  el  rec o n o c i m i e n t o  de  Za r a g o z a  en  el  ám b i t o  cu l t u r a l ,  las  do t a c i o n e s  
ac t u a l e s  de  inf r a e s t r u c t u r a s  as o c i a d a s  a  la  cu l t u r a  y  el  pre s t i g i o  de  al g u n o s  
pro g r a m a s  ce r t á m e n e s  y  ce l e b r a c i o n e s  co n s t i t u y e n  un  imp o r t a n t e  ac t i v o  pa r a  la  
pro y e c c i ó n  ex t e r n a  e  int e r n a  qu e  la  ciu d a d  de b e  ap r o v e c h a r .   

Lo s  ef e c t o s  qu e  pa r a  la  ciu d a d  tie n e  la  con f o r m a c i ó n  de  un a  imagen de marca 
asociada a la cultura y la creatividad no  só l o  se  de j a r á  sen t i r  en  el e m e n t o s  
ev i d e n t e s  com o  el  inc r e m e n t o  de  los  flu j o s  tur í s t i c o s  si n o  qu e,  ad e m á s ,  inc i d e  de  
ma n e r a  de c i s i v a ,  en  el  po s i c i o n a m i e n t o  de  la  ciu d a d  com o  de s t i n o  de  inv e r s i o n e s  
fo r á n e a s  tan t o  en  se c t o r e s  di r e c t a m e n t e  re l a c i o n a d o s  con  la  cu l t u r a  y  el  oc i o  
co m o  en  ac t i v i d a d e s  con  un a  me n o r  vin c u l a c i ó n ,  se g ú n  se  de s p r e n d e  de  di v e r s o s  
es t u d i o s  en t r e  los  qu e  se  en c u e n t r a  el  Di a g n ó s t i c o  de  la  Es t r a t e g i a  de  Pr o m o c i ó n  
Ex t e r i o r  pa r a  el  Ár e a  Me t r o p o l i t a n a  ela b o r a d o  po r  Za r a g o z a  Gl o b a l .  Ex i s t e ,  en  
cu a l q u i e r  ca s o ,  un a  re l a c i ó n  po s i t i v a  en t r e  ca l i d a d  de  la  inv e r s i ó n  y  la  im p o r t a n c i a  
de l  ele m e n t o  cu l t u r a l  co m o  de t e r m i n a n t e .
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LOS RETOS

• Co n s o l i d a r  la  cu l t u r a  com o  un  pi l a r  fun d a m e n t a l  y  tra n s v e r s a l  en  las  
po l í t i c a s  de  de s a r r o l l o  in t e g r a l  de  la  ciu d a d :  La  cu l t u r a  tra n s f o r m a  la  
ciu d a d .

• Co n s e g u i r  qu e  la  cu l t u r a  sea  de b i d a m e n t e  re c o n o c i d a  en  tod a s  las  
po l í t i c a s  pú b l i c a s ,  pa r t i c u l a r m e n t e  en  aq u e l l a s  re l a c i o n a d a s  con  ed u c a c i ó n ,  
ec o n o m í a ,  cie n c i a ,  co m u n i c a c i ó n ,  me d i o  am b i e n t e ,  coh e s i ó n  so c i a l  y  
co o p e r a c i ó n  int e r n a c i o n a l .  

• Ga r a n t i z a r  un a  bu e n a  coo r d i n a c i ó n  en t r e  los  se r v i c i o s  y  las  ins t i t u c i o n e s  
qu e  co n v i v e n  en  la  ciu d a d ,  qu e  tie n e n  co m p e t e n c i a s  di f e r e n t e s ,  ac t ú a n  a  
es c a l a s  dis t i n t a s  o  tie n e n  a  su  ca r g o  po l í t i c a s  y  pro y e c t o s  di v e r s o s .  

• Ar t i c u l a r  nu e v o s  mo d e l o s  má s  ef i c i e n t e s  de  ge s t i ó n  de  las  in f r a e s t r u c t u r a s  
ex i s t e n t e s  y  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  ap l i c a d a s  en  el l a s .

• Fa c i l i t a r  el  us o  y  di s f r u t e  de  los  es p a c i o s  pú b l i c o s ,  ab i e r t o s  o  ce r r a d o s ,  po r  
pa r t e  de  los  ciu d a d a n o s  pa r a  el  de s a r r o l l o  de  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  
ge s t a d a s  de s d e  las  as o c i a c i o n e s  y/o  co l e c t i v o s  ve c i n a l e s  y  com p r o m e t i d a s  
co n  la  di v e r s i d a d  de  las  ex p r e s i o n e s   cu l t u r a l e s   de l  ter r i t o r i o .

• Re c o n o c e r  los  pa r á m e t r o s  cu l t u r a l e s  en  la  ge s t i ó n  ur b a n í s t i c a  y  en  tod a  
pl a n i f i c a c i ó n  ter r i t o r i a l  y  urb a n a ,  es t a b l e c i e n d o  las  no r m a s  y  los  
reg l a m e n t o s  ne c e s a r i o s  qu e  as e g u r e n  la  pro t e c c i ó n  de  la  di v e r s i d a d  
cu l t u r a l  de  la  ciu d a d  y  de l  pa t r i m o n i o  cu l t u r a l  loc a l  y  su  leg a d o

• Co n s o l i d a r  la  ca l l e  com o  es p a c i o  de  pr o d u c c i ó n  y  co n s u m o  cu l t u r a l .  
Es c e n a r i o s  pr i m o r d i a l e s  y  ne c e s a r i o s  de  en c u e n t r o s  urb a n o s ,  de  
int e r r e l a c i ó n  ciu d a d a n a .  

• De s c e n t r a l i z a r  las  po l í t i c a s  y  de  los  re c u r s o s  de s t i n a d o s  a  la  cu l t u r a ,  
de f e n d i e n d o  el  de r e c h o  de  ac c e s o  y  di s f r u t e  de  tod o s  los  ciu d a d a n o s  sin  
di s c r i m i n a c i o n e s  de  nin g ú n  tip o.  

• Pr o t e g e r ,  re v a l o r i z a r  y  di f u n d i r  el  pa t r i m o n i o  ma t e r i a l  e  inm a t e r i a l ,  co m o  
el e m e n t o  de f i n i t o r i o  de  la  ide n t i d a d  de  ciu d a d

• Pr o m o v e r  un a  vis i ó n  de  ciu d a d  (inte r i o r  y  ex t e r i o r)  qu e  po t e n c i e  su s  
as p e c t o s   má s  ac t u a l e s  y  de s c o n o c i d o s ,  sin  de s c u i d a r  el  as p e c t o  
pa t r i m o n i a l  má s  rec o n o c i b l e ,  at e n d i e n d o  a  con c e p t o s  qu e  la  ca r a c t e r i z a n :  
ciu d a d  di v e r s a  (inte r c u l t u r a l),  ciu d a d  de  oc i o,  ...

• Af i a n z a r  de s d e  tod o s  los  ám b i t o s  im p l i c a d o s ,  a  tra v é s  de  los  cri t e r i o s  de  
ac t u a c i ó n  es t a b l e c i d o s  en  la  pre s e n t e  es t r a t e g i a ,  la  cr e a c i ó n  de  un a  
ide n t i d a d  en  tor n o  a  la  cu l t u r a  qu e  pu e d a  er i g i r s e  en  ma r c a  em b l e m á t i c a  
de  la  ciu d a d  en  su  pr o y e c c i ó n  ex t e r i o r .
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LÍNEAS   DE ACTUACIÓN

• Eq u i l i b r a r  la  di s t r i b u c i ó n  de  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s :  a  la  ho r a  de  af r o n t a r  
la  ha b i l i t a c i ó n  de  nu e v o s  es p a c i o s  pa r a  la  cu l t u r a ,  ge n e r a r  nu e v o s  po l o s  de  
at r a c c i ó n  cu l t u r a l  en  los  ba r r i o s ,  em p l a z a n d o  es t r a t é g i c a m e n t e  en  el l o s  las  
fut u r a s  inf r a e s t r u c t u r a s  y  pre s t a n d o  es p e c i a l  at e n c i ó n  a  zo n a s  de  ex c l u s i ó n  
so c i a l .

• Co m p l e m e n t a r ,  co n  ca r á c t e r  si n g u l a r ,  y  at e n d i e n d o  a  las  urg e n c i a s  ya  
res e ñ a d a s  en  el  Pl a n  de  Re v i t a l i z a c i ó n  de l  Ce n t r o  Hi s t ó r i c o  “La  cu l t u r a  
tra n s f o r m a  el  Ce n t r o”,  la  es t r a t e g i a  de s c e n t r a l i z a d o r a  con  ac t u a c i o n e s  
pu n t u a l e s  di r i g i d a s  a  la  re c u p e r a c i ó n  de l  ca s c o  hi s t ó r i c o ,  en  la  lín e a  
pre f i j a d a  en  el  do s s i e r  de  ca n d i d a t u r a  Za r a g o z a  20 1 6 ,  sig u i e n d o  los  
pa r á m e t r o s  de l  co n c e p t o  de  “acu p u n t u r a  urb a n a”.  

• Pr i o r i z a r ,  en  la  cre a c i ó n  de  nu e v a s  do t a c i o n e s ,  la  re c u p e r a c i ó n  de  ed i f i c i o s  
en  de s u s o  pa r a  us o s  cu l t u r a l e s ,  r el l e n a n d o  los  va c í o s  urb a n o s  ex i s t e n t e s  
co n  inv e r s i o n e s  de  ba j o  co s t e ,  qu e  res p o n d a n  a  las  ne c e s i d a d e s  de  su  
en t o r n o  ge o g r á f i c o  y  so c i a l ,  fre n t e  a  la  con s t r u c c i ó n  de  ed i f i c i o s  de  nu e v a  
pl a n t a .

• Pr i o r i z a r  en  las  pró x i m a s  ac t u a c i o n e s ,  co n s i d e r a n d o  qu e  Za r a g o z a  cu e n t a  
co n  un a  do t a c i ó n  su f i c i e n t e  de  es p a c i o s  pa r a  la  ex h i b i c i ó n ,  la  ha b i l i t a c i ó n  
de  eq u i p a m i e n t o s  de d i c a d o s  a  la  cre a c i ó n  y  pr o d u c c i ó n  cu l t u r a l ,  en  los  qu e  
la  ciu d a d  pre s e n t a  má s  ca r e n c i a s .  

• Co n s o l i d a r  y  na t u r a l i z a r  el  us o  de l  es p a c i o  pú b l i c o  co m o  es c e n a r i o  pa r a  la  
cu l t u r a .

• Re v i s a r  y  ad e c u a r  no r m a s  y  reg l a m e n t o s  qu e  re g u l a n  las  in t e r v e n c i o n e s  en  
los  es p a c i o s  pú b l i c o s  pa r a  aj u s t a r l a s  a  las  nu e v a s  ma n i f e s t a c i o n e s  
cre a t i v a s  de l  ar t e  ur b a n o ,  ot o r g á n d o l e  el  de b i d o  re c o n o c i m i e n t o  co m o  
fac t o r  re v i t a l i z a d o r  de  ciu d a d  y  co m o  tra n s m i s o r  de  va l o r e s  cu l t u r a l e s  

• Pr o m o v e r  la  coo r d i n a c i ó n  en t r e  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  de  los  go b i e r n o s  
loc a l e s  qu e  com p a r t e n  un  mi s m o  ter r i t o r i o  en  ma t e r i a  de  eq u i p a m i e n t o s  y  
co n t e n i d o s  pro g r a m á t i c o s .

• Im p l e m e n t a r  ac c i o n e s  de  pr o t e c c i ó n ,  de l  pa t r i m o n i o  cu l t u r a l  po r  me d i o  de  
inv e n t a r i o s ,  reg i s t r o s ,  ca t á l o g o s  y  tod o  tip o  de  ac t i v i d a d e s  de  pr o m o c i ó n  y  
di f u s i ó n

• Po t e n c i a r  en  la  ge s t i ó n  de l  tur i s m o  de  la  ciu d a d ,  su s  ac t i v o s  de s c o n o c i d o s  
(la  Za r a g o z a  me s t i z a ,  Za r a g o z a  fes t i v a ,  Za r a g o z a  cre a t i v a ,  et c .)  y  el  
at r a c t i v o  de  los  eq u i p a m i e n t o s  de  pr o d u c c i ó n  cu l t u r a l  y  su  ac c e s i b i l i d a d .

• Bu s c a r  fó r m u l a s  pú b l i c o/p r i v a d a s  de  fin a n c i a c i ó n  y  ge s t i ó n  de  los  es p a c i o s  
reh a b i l i t a d o s  qu e  sup e r e n  la  tra d i c i o n a l  co n c e p c i ó n  de  es t a s  ap o r t a c i o n e s  
y  ge n e r e n  un  ví n c u l o  re a l  en t r e  pa t r o c i n a d o r e s  y  ac c i o n e s  cu l t u r a l e s .  
As o c i a c i ó n  de  pa t r o c i n i o  a  los  no m b r e s  de  los  re c i n t o s ,  com o  ca n a l  pa r a  
via b i l i z a r  pr o y e c t o s ,  po c o  ex p l o r a d o  ha s t a  la  fec h a .

• In c e n t i v a r  la  cr e a c i ó n  de  inf r a e s t r u c t u r a s  pr i v a d a s  aj u s t a d a s  a  los  
pa r á m e t r o s  qu e  se  de t a l l a n  en  el  pr e s e n t e  do c u m e n t o ,  tan t o  po r  su  va l o r  
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in t r í n s e c o  com o  nu e v o s  ac t i v o s  cu l t u r a l e s  pa r a  la  ciu d a d  co m o  po r  su  
po t e n c i a l  co m o  foc o s  de  con e c t i v i d a d  en t r e  ag e n t e s  de  dif e r e n t e s  se c t o r e s ,  
sig u i e n d o  la  lín e a  es t a b l e c i d a  co n  el  pr o y e c t o  “La  Bo t e l l e r í a”  de  La  
Za r a g o z a n a ,  re c o g i d o  en  el  do s s i e r  Za r a g o z a  20 1 6  y  qu e  en  la  ac t u a l i d a d  
va  da n d o  su s  pr i m e r o s  pa s o s .

• Po t e n c i a r  la  ap r o p i a c i ó n  en  cla v e  cu l t u r a l  po r  pa r t e  de  la  ciu d a d a n í a  de  los  
nu e v o s  es p a c i o s  ur b a n o s  de  la  nu e v a  Za r a g o z a  (ribe r a s ,  es p a c i o  ex p o ,  
Va l d e s p a r t e r a ,  Pa r q u e  Go y a ,  et c.)  me d i a n t e  ac c i o n e s  de  pro x i m i d a d :  
me r c a d i l l o s ,  ex p o s i c i o n e s ,  in t e r c a m b i o s …

• Im p u l s a r  las  ac c i o n e s  pr o m o v i d a s  de n t r o  de  cad a  ba r r i o  ba j o  un  se l l o  
ide n t i f i c a t i v o  de l  pr o p i o  ba r r i o ,  me j o r a n d o  la  di f u s i ó n  de  es t a s  ac c i o n e s  y  
ge n e r a n d o  nu e v o s  flu j o s  qu e  co n t r i b u y a n  a  ac t i v a r  zo n a s  de  ciu d a d  po c o  
co n o c i d a s  po r  el  con j u n t o  de  la  ciu d a d a n í a .

• En  lug a r  de  las  ha b i t u a l e s  ins t a l a c i o n e s  ef í m e r a s ,  do t a r  pa u l a t i n a m e n t e  los  
es p a c i o s  ab i e r t o s  qu e  se  vie n e n  em p l e a n d o  en  los  di f e r e n t e s  ba r r i o s  com o  
es c e n a r i o s  cu l t u r a l e s ,  co n  pe q u e ñ a s  inf r a e s t r u c t u r a s  es t a b l e s  ad e c u a d a s  
(toma s  de  co r r i e n t e  y  sim i l a r e s),  am o r t i z a b l e s  a  me d i o  y  lar g o  pla z o  al  
ab a r a t a r  los  co s t e s  de  pro d u c c i ó n  de  las  ac c i o n e s  cu l t u r a l e s  qu e  se  
ce l e b r e n  en  el l o s .

• Pr o p i c i a r  nu e v a s  vis i o n e s  de  la  ciu d a d  en  cla v e  cu l t u r a l :  com o  lug a r  a  
de s c u b r i r ,  com o  lug a r  pa r a  la  re l a j a c i ó n ,  co m o  es p a c i o  pa r a  la  lec t u r a ,  et c.

• Es t a b l e c e r  ta r i f a s  de  us o  de  los  di f e r e n t e s  eq u i p a m i e n t o s  ten i e n d o  en  
cu e n t a  cr i t e r i o s  di n á m i c o s :  ut i l i d a d  so c i a l  de  la  ac t i v i d a d ,  ca p a c i d a d  de  
au t o f i n a n c i a c i ó n  de l  ev e n t o ,  ca r á c t e r  luc r a t i v o  de  los  pr o m o t o r e s ,  et c.,  
pu d i e n d o  ac c e d e r  en  fun c i ó n  de  es t o s  cr i t e r i o s  a  ex e n c i o n e s  o  ta r i f a s  
bo n i f i c a d a s .

• En  re l a c i ó n  a  la  ima g e n  int e r n a ,  re f o r z a r  el  pa p e l  de  Za r a g o z a  com o  ca p i t a l  
de  la  cu l t u r a  la t i n a  en  Eu r o p a  y  su  rec o n o c i m i e n t o  po r  pa r t e  de  los  
ciu d a d a n o s .

INICIATIVAS  CONCRETAS

• Si g u i e n d o  el  es q u e m a  de  hi t o s ,  ej e s ,  red e s  y  sis t e m a s  pr e f i j a d o  po r  el  
so c i ó l o g o  Jo s é  Mi g u e l  Iri b a s ,  ela b o r a r  un  es t u d i o  de  la  tra m a  urb a n a  de  la  
ciu d a d  qu e  de t e c t e  los  no d o s  de  ac t i v i d a d  cu l t u r a l  ex i s t e n t e s ,  y  de t e r m i n e  
los  em p l a z a m i e n t o s  de  fut u r a s  ac t u a c i o n e s  con  el  ob j e t i v o  de  es t a b l e c e r  
un  en t r a m a d o  de  eq u i p a m i e n t o s  co h e r e n t e ,  ad e c u a d o  a  las  ne c e s i d a d e s  
de  ca d a  zon a  de  la  ciu d a d  y  bi e n  ar t i c u l a d o ,  com p l e t a n d o  el  tra b a j o  
ini c i a d o  po r  el  Co l e g i o  de  Ar q u i t e c t o s  en  la  pr o s p e c c i ó n  rea l i z a d a  pa r a  
Za r a g o z a  20 1 6 .   

• Di s e ñ a r  pro g r a m a s  de  ac t u a c i ó n  zo n a l e s  qu e  con t e m p l e n ,  
sim u l t á n e a m e n t e  a  la  cre a c i ó n  de  po s i b l e s  nu e v o s  eq u i p a m i e n t o s ,  ot r a s  
ac c i o n e s  co m p l e m e n t a r i a s  qu e  ge n e r e n  en  su  en t o r n o  fac i l i d a d e s  pa r a  la  

46



im p l a n t a c i ó n  de  ot r a s  ini c i a t i v a s  pr i v a d a s ,  inf r a e s t r u c t u r a s  de  ac c e s i b i l i d a d  
(tran s p o r t e  urb a n o ,  bi c i,  et c .).  Es t a b l e c e r ,  pa r a  el l o ,  co m i s i o n e s  téc n i c a s  
en t r e  se r v i c i o s  mu n i c i p a l e s  qu e  pu e d a n  afr o n t a r  un a  vis i ó n  int e g r a l  de  las  
ac t u a c i o n e s .

• Pr i o r i z a r ,  com o  ac c i ó n  es t r a t é g i c a  en  el  con j u n t o  de  la  re v i t a l i z a c i ó n  de l  
Ce n t r o  Hi s t ó r i c o ,  las  ac t u a c i o n e s  di r i g i d a s  a  co n v e r t i r  la  zon a  Sa n  
Pa b l o/P i g n a t e l l i  y  al e d a ñ o s  en  “Ter r i t o r i o  Er a s m u s ” .   Es t a  ac t u a c i ó n  
de b e r í a  ve r s e  com p l e m e n t a d a  co n  la  pr o m o c i ó n ,  en  la  lín e a  qu e  el  CE I  
Ibe r u s  pro p o n e ,  co n  un a  ma y o r  pr e s e n c i a  de  ac t i v i d a d e s  de  di v u l g a c i ó n  de  
las  ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s  de  la  Un i v e r s i d a d  de  Za r a g o z a  fue r a  de  su  pro p i o  
en t o r n o  ha b i t u a l .

• Im p u l s a r  nu e v a s  pro m o c i o n e s  de  loc a l e s  de  ba j o  al q u i l e r  en  la  lín e a  de  los  
ad j u d i c a d o s  en  las  ca l l e s  Sa n  Ag u s t í n  y  La s  Ar m a s ,  en  el  pr o p i o  Ce n t r o  
Hi s t ó r i c o  y  en  otr o s  ba r r i o s  de  la  ciu d a d ,  bu s c a n d o  zon a s  pró x i m a s  a  
inf r a e s t r u c t u r a s  cu l t u r a l e s  pr e e x i s t e n t e s  o  de  nu e v a  cre a c i ó n  (cent r o s  
cí v i c o s ,  es c u e l a s- ta l l e r ,  tea t r o s ,  mu s e o s ,  et c.). 

• En  el  ma r c o  de  la  ha b i l i t a c i ó n  de  fut u r a s  in f r a e s t r u c t u r a s  cu l t u r a l e s ,  
pr i o r i z a r  la  cr e a c i ó n  de  un  es p a c i o  mu l t i d i s c i p l i n a r  de  cre a c i ó n  y  pro d u c c i ó n  
cu l t u r a l ,  en  la  lín e a  de  Ma t a d e r o  Ma d r i d  o  Ga s  Fa b r i k  de  Am s t e r d a m  
(read e c u a d o  en  su  dim e n s i ó n  a  los  pa r á m e t r o s  de  nu e s t r a  ciu d a d),  qu e  
reú n a  los  pl a n t e a m i e n t o s  pr i n c i p a l e s  ap u n t a d o s  en  las  pr o p u e s t a s  de  
es p a c i o s  de  pro d u c c i ó n  cu l t u r a l  co n t e n i d a s  en  el  do s s i e r  Za r a g o z a  20 1 6  
(La  Fa c t o r í a ,  La  Ca s a  de  la  Da n z a ,  ot r o s).  Pl a n t e a r  un a  imp l e m e n t a c i ó n  
pro g r e s i v a  de l  es p a c i o  at e n d i e n d o  a  la  fun c i o n a l i d a d  de l  eq u i p a m i e n t o ,  
co n  cr i t e r i o s  de  int e r v e n c i ó n  de  ba j o  co s t e .

• Es t u d i a r   la  via b i l i d a d  de   imp u l s a r  La  Ha r i n e r a  de  Sa n  Jo s é  com o  cen t r o  
cu l t u r a l  au t o g e s t i o n a d o ,  me d i a n t e  con v e n i o  de  la  ins t i t u c i ó n  con  un  en t e  
as o c i a t i v o  su f i c i e n t e m e n t e  rep r e s e n t a t i v o  de l  se c t o r  cu l t u r a l ,  de d i c a d o  a  
da r  cab i d a  a  pr o p u e s t a s  cre a t i v a s  no  pr o f e s i o n a l e s  y  a  la  di n a m i z a c i ó n  de  
ini c i a t i v a s  de  cu l t u r a .

• Re c u p e r a r  los  an t i g u o s  De p ó s i t o s  Mu n i c i p a l e s  de  Pi g n a t e l l i ,  com o  ce n t r o  
de  ex p o s i c i o n e s  tem p o r a l e s  de  ar t e  con t e m p o r á n e o ,  ce n t r a d o  en  el  tra b a j o  
de  los  cre a d o r e s  loc a l e s  em e r g e n t e s  y  las  nu e v a s  ten d e n c i a s ,  me d i a n t e  
un a  int e r v e n c i ó n  me n o r  de  ad e c u a c i ó n .  Es t a  ac t u a c i ó n  su p o n e ,  en  
añ a d i d o ,  un  nu e v o  eje m p l o  de  di n a m i z a c i ó n  de  los  ba r r i o s  di r i g i d a  al  ej e  
su r  de  la  ciu d a d ,  in t e g r a n d o  el  Pa r q u e  Pi g n a t e l l i  co m o  es p a c i o  de  
ex h i b i c i ó n  de  di s t i n t a s  ma n i f e s t a c i o n e s  ar t í s t i c a s  al  ai r e  lib r e .

• El  CA T  com o  ot r o  eje m p l o  de  de s c e n t r a l i z a c i ó n .  Co n c e b i r l o  co m o  lug a r  de  
en c u e n t r o  en t r e  los  ag e n t e s  inv o l u c r a d o s  en  es t o s  es p a c i o s  (eje  
Fa c t o r í a/H a r i n e r a/C A T). . ór g a n o  coo r d i n a d o r  de  la  ac c i ó n  de  tod o s  es t o s  
nu e v o s  es p a c i o s  pa r a  la  cre a c i ó n  de  pr o y e c t o s  y  pr o g r a m a s  con j u n t o s .

• Po t e n c i a r  las  po l í t i c a s  de  ar t e  pú b l i c o/  ar t e  ur b a n o/:  cre a n d o  un  pr o g r a m a  
es t a b l e  de  ge s t i ó n  de  mu r o s ,  fac h a d a s ,  so l a r e s  y  es p a c i o s  ab i e r t o s  
au t o r i z a d o s  (púb l i c o s  y  pr i v a d o s),  a  los  qu e  los  ar t i s t a s  pu e d a n  ac c e d e r  y  
ren o v a r  el  tra b a j o  pe r i ó d i c a m e n t e .  Ac t u a l i z a c i ó n  de l  inv e n t a r i o  de  mu r o s  
au t o r i z a d o s  da d o  su  ca r á c t e r  ef í m e r o ,  y  reg i s t r o  de  tod a s  las  ac c i o n e s  y  
rep r e s e n t a c i o n e s  re a l i z a d a s  sob r e  es t o s  es p a c i o s  au t o r i z a d o s ,  
es p e c i a l m e n t e  mu r o s  y  so l a r e s ,   ge n e r a n d o  un a  ga l e r í a  de  ar t e  al  ai r e  lib r e  
qu e  se  ex t i e n d a  po r  tod a  la  ciu d a d .  Ex h i b i c i ó n  en  sop o r t e  we b  de  los  
tra b a j o s  re a l i z a d o s  en  es o s  mu r o s .   
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• El a b o r a r  e  ins t a l a r  en  las  ca l l e s  Pl a n o s  Cu l t u r a l e s  de  di s t r i t o ,  a  la  ve z  
ge n e r a r  pro g r a m a s  de  op e n  da t a  pa r a  la  re c e p c i ó n  de  los  pl a n o s  via  wi f i  o  
bl u e t o o t h .

• Co n s o l i d a r  los   pro g r a m a s  ex i s t e n t e s  y  cre a r  nu e v o s  pr o g r a m a s  de  
pe q u e ñ o  for m a t o  qu e  rec u p e r e n  el  es p a c i o  pú b l i c o  com o  es c e n a r i o  de  
pa r t i c i p a c i ó n  ciu d a d a n a ,  sig u i e n d o  el  mo d e l o  de  “Esp a c i o s  pa r a  el  
sil e n c i o”,  pro m o v i d o  po r  la  O f i c i n a  de l  PI C H  y  UP Z ,  “Ru t a s  Li t e r a r i a s  en  
Za r a g o z a ” ,  pr o m o v i d o  de s d e  Za r a g o z a  Tu r i s m o ,  et c .  Pl a z a s ,  ca l l e j u e l a s ,  
rin c o n e s  de  la  ciu d a d  re i n v e n t a d o s ,  re p e n s a d o s ,  pa r a  el  di s f r u t e ,  la  
ref l e x i ó n ,  la  lec t u r a  pa u s a d a ,  el  de r e c h o  al  sil e n c i o ,  la  re c u p e r a c i ó n  de  la  
me m o r i a  his t ó r i c a  de  un  ba r r i o .

• Re f o r z a r  la  dim e n s i ó n  de  pr o g r a m a s  co m o  Za r a g o z a  La t i n a ,  Fi e s t a s  de l  
Pi l a r ,  et c.,  ap r o v e c h a n d o  la  ce l e b r a c i ó n  de l  Co n g r e s o  Ibe r o a m e r i c a n o  de  
Cu l t u r a  pa r a  fo r t a l e c e r  la  con d i c i ó n  de  Za r a g o z a  co m o  ca p i t a l  de  la  cu l t u r a  
la t i n a  en  Eu r o p a .

• Po t e n c i a r  la  ac c e s i b i l i d a d  al  pa t r i m o n i o  re l i g i o s o  de  la  ciu d a d ,  
es p e c i a l m e n t e  el  pa t r i m o n i o  mu d é j a r :  igl e s i a s  de  Sa n  Pa b l o ,  Sa n  Mi g u e l ,  
Sa n  Gi l,  La  Se o ,  La  Ma g d a l e n a  y  ha c e r l o  ex t e n s i b l e  a  otr a s  igl e s i a s  
co m o  Sa n  Ca r l o s ,  Se m i n a r i o  de  Sa n  Ca r l o s ,  Sa n t i a g o ,  et c.  Co n v e n i o  con  
el  Ca b i l d o  Me t r o p o l i t a n o  pa r a  es t a b l e c e r  ho r a r i o s  de  vis i t a  al  pú b l i c o ,  
re s p e t a n d o  ho r a r i o s  de  cu l t o .  Di s e ñ a r  fol l e t o s  y  señ a l i z a r  
iti n e r a r i o s .  

• Co m p l e t a r  la  red  de  Mu s e o s  mu n i c i p a l e s ,  con  la  pu e s t a  en  va l o r  de l  
pa t r i m o n i o  hi s t ó r i c o  de  la  ciu d a d :  Ce n t r o  de  Int e r p r e t a c i ó n  de  la  
Cu l t u r a  He b r e a  (Baño s  Jud í o s),  Ce n t r o  de  Int e r p r e t a c i ó n  de l  Lib r o  y  la  
Ed i c i ó n  (Imp r e n t a  Bl a s c o),  et c.

• De s a r r o l l a r  la  Ru t a  Ja c o b e a  de l  Eb r o  a  su  pa s o  po r   Za r a g o z a :  
se ñ a l i z a c i ó n  de l  iti n e r a r i o ,  Ce n t r o  de l   pe r e g r i n o ,  alb e r g u e s ,  et c.

• Es t a b l e c e r  iti n e r a r i o s  po r  los  es p a c i o s  de  cre a c i ó n  al t e r n a t i v o s :  rut a s  po r  
ta l l e r e s  de  cre a d o r e s ,  cen t r o s  de  pr o d u c c i ó n ,  de  cre a c i ó n ,  et c.  en  
di f e r e n t e s  ám b i t o s  ( ar t e s  plá s t i c a s ,  es c é n i c a s ,  ar t e s a n í a ,  et c.).

(EN  REDACCION:  Listado  de  programas  y  proyectos  existentes  y  de  nueva  
creación relacionados con este capítulo,  descritos en los Anexos finales)
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5. CULTURA Y SOSTENIBILIDAD

El  Bu r e a u  Ej e c u t i v o  de  Ci u d a d e s  y  Go b i e r n o s  Lo c a l e s  Un i d o s  (CGL U),  a  pa r t i r  de  
la  De c l a r a c i ó n  Un i v e r s a l  so b r e  la  Di v e r s i d a d  Cu l t u r a l  (200 1)  y  la  Co n v e n c i ó n  
so b r e  la  Di v e r s i d a d  de  las  Ex p r e s i o n e s  Cu l t u r a l e s  de  la  UN E S C O  (2005), ac o r d ó  
en  Ch i c a g o  (abri l  de  20 1 0)  da r  el  ma n d a t o  a  la  Co m i s i ó n  de  cu l t u r a  de  Ci u d a d e s  y  
Go b i e r n o s  Lo c a l e s  Un i d o s  - CG L U ,  pa r a  el a b o r a r  un  Do c u m e n t o  de  Or i e n t a c i ó n  
Po l í t i c a  so b r e  la  cu l t u r a  co m o  cua r t o  pi l a r  de l  de s a r r o l l o  so s t e n i b l e .

El  es t u d i o  re c i b i ó  el  ap o y o  de  la  Ag e n c i a  Es p a ñ o l a  de  Co o p e r a c i ó n  Int e r n a c i o n a l  
pa r a  el  De s a r r o l l o  –  AE C I D .  El  es t u d i o  ab o g a  sin  re s e r v a s  po r  inc l u i r  un a  
pe r s p e c t i v a  cu l t u r a l  en  tod a  po l í t i c a  pú b l i c a  y  pro m u e v e  el  ac e r c a m i e n t o  en t r e  los  
ac t o r e s  cu l t u r a l e s  y  el  pa r a d i g m a  de  de s a r r o l l o  so s t e n i b l e ,  co n  es p e c i a l  at e n c i ó n  
a  aq u e l l o s  pr o c e s o s  qu e  tra b a j a n  la  div e r s i d a d  cu l t u r a l  y  el  di á l o g o  int e r c u l t u r a l .  El  
CG L U  ap r o b ó  es t e  Do c u m e n t o  el  d í a  17  de  no v i e m b r e  de  20 1 0,  en  el  ma r c o  de  la  
Cu m b r e  Mu n d i a l  de  L í d e r e s  Lo c a l e s  y  Re g i o n a l e s  - 3er  Co n g r e s o  Mu n d i a l  de  
CG L U ,  ce l e b r a d o  en  la  Ci u d a d  de  Mé x i c o

Lo s  re t o s  cu l t u r a l e s  pr e s e n t e s  en  el  mu n d o  so n  de m a s i a d o  im p o r t a n t e s  pa r a  no  
se r  tra t a d o s  de  la  mi s m a  ma n e r a  qu e  las  ot r a s  tre s  dim e n s i o n e s  or i g i n a l e s  de l  
de s a r r o l l o  so s t e n i b l e  (el  cr e c i m i e n t o  ec o n ó m i c o ,  la  inc l u s i ó n  so c i a l  y  el  eq u i l i b r i o  
me d i o a m b i e n t a l).  El  cu a r t o  pi l a r  es t a b l e c e  só l i d a s  co n e x i o n e s  de  
co m p l e m e n t a r i e d a d  con  las  de m á s  dim e n s i o n e s  de l  de s a r r o l l o .  La  so s t e n i b i l i d a d  
cu l t u r a l  fre n t e  a  la  mu n d i a l i z a c i ó n  glo b a l i z a d o r a  y  ex c l u y e n t e

En  ciu d a d e s  de  tod o  el  mu n d o ,  an t i g u a s  tra d i c i o n e s  co n v e r g e n  co n  nu e v a s  
fo r m a s  de  cre a t i v i d a d ,  co n t r i b u y e n d o  as í  a  la  con s e r v a c i ó n  de  la  ide n t i d a d  y  
di v e r s i d a d .  El  di á l o g o  int e r c u l t u r a l  es  un o  de  los  ma y o r e s  de s a f í o s  de  la  
hu m a n i d a d ,  mi e n t r a s  la  cr e a t i v i d a d  es  va l o r a d a  com o  un  rec u r s o  ina g o t a b l e  pa r a  
la  so c i e d a d  y  la  ec o n o m í a .  

La  cu l t u r a  tie n e  la  ne c e s i d a d  de  eq u i l i b r i o ,  de  ma n t e n i m i e n t o ,  de  so s t e n i b i l i d a d  
en t e n d i d a  en  cua l q u i e r  ám b i t o :  ec o n ó m i c o ,  tem p o r a l  y  me d i o a m b i e n t a l .  La s  
nu e v a s  re a l i d a d e s  de l  si g l o  XX I  ha n  con v e r t i d o  las  ciu d a d e s  en  es p a c i o s  de  
int e r c a m b i o  de s d e  los  qu e  po d e m o s  ima g i n a r n o s  el  fut u r o ,  me j o r a n d o  nu e s t r o  
pre s e n t e .  En  es t e  pr o c e s o  de  con s t r u c c i ó n  dia r i a  de  la  ciu d a d ,  la  cu l t u r a  tie n e  un  
pa p e l  cl a v e .  Ju n t o  al  de s a r r o l l o  ec o n ó m i c o  y  la  pre o c u p a c i ó n  po r  el  de s a r r o l l o  
eq u i l i b r a d o ,  em e r g e  con  fue r z a  la  ne c e s i d a d  de  ve l a r  po r  el  de s a r r o l l o  cu l t u r a l  
so s t e n i b l e  co m o  un a  co n d i c i ó n  ne c e s a r i a  pa r a  la  ca l i d a d  de  vid a  de  las  pe r s o n a s  
y  la  fo r t a l e z a  com u n i t a r i a  de  la  so c i e d a d  civ i l  or g a n i z a d a .  Po r  el l o,  co n s t r u i r  
cu l t u r a  es  con s t r u i r  ci u d a d .

La  go b e r n a n z a  tie n e  com o  ob j e t i v o  fun d a m e n t a l  tra b a j a r  po r  un a  so c i e d a d  sa n a ,  
se g u r a ,  to l e r a n t e ,  cr e a t i v a  y  so s t e n i b l e  (y no  ex c l u s i v a m e n t e  po r  la  pr o s p e r i d a d  
ec o n ó m i c a).  En  es t e  sen t i d o ,  los  go b i e r n o s  loc a l e s  de b e n  fom e n t a r  un  mo d e l o  de  
de s a r r o l l o  qu e  co n t e m p l e  la  sa t i s f a c c i ó n  de  “las  ne c e s i d a d e s  de l  pre s e n t e  sin  
po n e r  en  pe l i g r o  la  cap a c i d a d  de  las  ge n e r a c i o n e s  fut u r a s  pa r a  sa t i s f a c e r  su s  
pro p i a s  ne c e s i d a d e s ” ,  as í  com o  ga r a n t i z a r  el  ac c e s o  un i v e r s a l  a  la  cu l t u r a  y  a  su s  
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ma n i f e s t a c i o n e s .  La  cu l t u r a ,  en  de f i n i t i v a ,  de b e  ex t e n d e r s e  po r  igu a l  a  tod a s  las  
ca p a s ,  gr u p o s  y  ag e n t e s  so c i a l e s .  El  diá l o g o  en t r e  ide n t i d a d  y  di v e r s i d a d ,  
ind i v i d u o  y  co l e c t i v i d a d ,  se  rev e l a  co m o  la  he r r a m i e n t a  ne c e s a r i a  pa r a  ga r a n t i z a r  
el  de s a r r o l l o  so s t e n i b l e  de  las  cu l t u r a s  urb a n a s .

La s  ma n i f e s t a c i o n e s  cu l t u r a l e s  de  cua l q u i e r  ín d o l e  de b e r á n  se r  res p e t u o s a s  con  
el  en t o r n o  al  qu e  se  di r i j a n ,  con c i l i a n d o  el  de r e c h o  de  tod o  ciu d a d a n o  al  di s f r u t e  
ind i v i d u a l  y  co l e c t i v o  de  la  cu l t u r a  con  el  im p a c t o  qu e  és t a  pu e d a  eje r c e r  en  el  
bi e n e s t a r  de  las  pe r s o n a s  y  en  la  in t e g r i d a d  de  los  es p a c i o s  na t u r a l e s  y/o  urb a n o s  
(ruid o ,  lim p i e z a ,  mo v i l i d a d ,  us o  de  ma t e r i a l e s  y  eq u i p a m i e n t o s ,  et c …)  So n  los  
pro p i o s  ciu d a d a n o s  a  tra v é s  de  las  ins t i t u c i o n e s  los  qu e  de b e r á n  va l o r a r  la  
op o r t u n i d a d  o  la  ex c e p c i o n a l i d a d  de  al g u n a  de  es t a s  ac t u a c i o n e s .  

Diversidad en la cultura

La  so s t e n i b i l i d a d  de b e  ale n t a r  las  ac c i o n e s  de  pro d u c c i ó n  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d .  
De b e  eq u i l i b r a r  la  co n v i v e n c i a ,  po r  un  lad o ,  en t r e  la  co n t i n u i d a d  (la pro t e c c i ó n  y  la  
pro m o c i ó n)  de  las  cu l t u r a s  loc a l e s  or i g i n a r i a s  qu e  na c i e r o n  en  es t e  ter r i t o r i o ,  
po r t a d o r a s  de  un a  re l a c i ó n  his t ó r i c a  e  int e r a c t i v a  con  el  te r r i t o r i o ,  y  po r  ot r o  la  
di v e r s i d a d  cu l t u r a l  qu e  ap o r t a n  los  nu e v o s  ha b i t a n t e s ,  res u l t a d o  di r e c t o  e  ind i r e c t o  
de  los  pr o c e s o s  de  inm i g r a c i ó n ,  y  con  pa r t e  de  su s  ra í c e s  cu l t u r a l e s  en  ot r o s  
te r r i t o r i o s .  To d o s  de b e n  se r  re c o n o c i d o s  com o  «ci u d a d a n o s  cu l t u r a l e s » ,  
am p a r a d o s  po r  igu a l  po r  la  go b e r n a n z a  de m o c r á t i c a  y  su s  me c a n i s m o s  de  
fin a n c i a c i ó n .

La  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  es  el  pr i n c i p a l  pa t r i m o n i o  de  la  hu m a n i d a d .  La  di v e r s i d a d  
cu l t u r a l  co n s t i t u y e  un o  de  los  ele m e n t o s  es e n c i a l e s  de  tra n s f o r m a c i ó n  de  la  
rea l i d a d  ur b a n a  y  so c i a l ,  y  es  en  las  ciu d a d e s  do n d e  se  re f l e j a n  y  con v i v e n ,  co n  
me j o r  o  pe o r  ar m o n í a ,  tod a s  las  di f e r e n c i a s  qu e  co m p o n e n  el  ca t á l o g o  di v e r s o  de l  
am p l i o  y  com p l e j o  se c t o r  so c i o c u l t u r a l .

La  «d i v e r s i d a d  cu l t u r a l » ,  en t e n d i d a  de s d e  el  pu n t o  de  vis t a  an t r o p o l ó g i c o  o  ét n i c o ,  
es t á  cam b i a n d o  el  pu n t o  de  vis t a  de  las  ciu d a d e s  co n  res p e c t o  a  la  la  cu l t u r a  
loc a l ,  pre s t a n d o  un a  ma y o r  at e n c i ó n  a  la  pr e s e n c i a  de  «m i n o r í a s »  en  el  
“eco s i s t e m a  cu l t u r a l”  de  la  ciu d a d .  Se  ap r e c i a  cie r t o  int e r é s  en  al c a n z a r  un  
eq u i l i b r i o  en t r e  la  pre s e n c i a  de  pr o p u e s t a s  cu l t u r a l e s  «n a t i v a s »  (si tod a v í a  ex i s t e n  
o  se  rec o n o c e n  com o  ta l e s  en  la  ciu d a d),  los  ag e n t e s  de  la  «c u l t u r a  na c i o n a l »  y  
aq u e l l a s  qu e  res u l t a n  di r e c t a  o  ind i r e c t a m e n t e  de  la  inm i g r a c i ó n .   

La  mo v i l i d a d  y  las  mi g r a c i o n e s  ob l i g a n  a  tra d u c i r  a  la  es c a l a  loc a l  los  ret o s  so b r e  
el  di á l o g o  int e r c u l t u r a l .  Lo s  ha b i t a n t e s  de  un a  ciu d a d ,  ho y  en  d í a ,  ya  no  
res p o n d e n  ún i c a m e n t e  a  un a  lóg i c a  loc a l ,  si n o  tam b i é n  a  si t u a c i o n e s  ge n e r a d a s  
en  ot r a s  ge o g r a f í a s .  Un  es p a c i o  ab i e r t o  a  tod o s  los  ciu d a d a n o s ,  a  tod a s  las  
em p r e s a s ,  a  tod o s  los  cre a d o r e s  int e r e s a d o s  en  de s a r r o l l a r ,  ex p l o r a r  y  com p a r t i r  
nu e v a s  ide a s .  Un  lug a r  de  en c u e n t r o  pe r m a n e n t e ,  or g a n i z a d o  o  ca s u a l ,  en t r e  
pe r s o n a s  cre a t i v a s :  un  ve r d a d e r o  ec o s i s t e m a  de  inn o v a c i ó n .

Pe r o  en  Za r a g o z a  tam b i é n  con v i v e n  ot r a s  di v e r s i d a d e s  qu e  tie n e n  qu e  ve r  co n  la  
di f e r e n t e  for m a  de  pla n t e a r s e  e  int e r p r e t a r  el  he c h o  cu l t u r a l ,  de  su  ge s t i ó n  y  
fin a n c i a c i ó n ,  de  ac t i t u d e s  y  pr á c t i c a s  de  su s  ciu d a d a n o s ,  de  los  pro d u c t o s ,  de l  
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me r c a d o  y  de l  gu s t o .  En  Za r a g o z a ,  com o  en  ot r a s  ciu d a d e s  me d i a s  tra b a j a n ,  
riv a l i z a n  y  se  re l a c i o n a n  ind u s t r i a s  y  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  de  pe q u e ñ a  dim e n s i ó n  
em p r e s a r i a l  co n  em p r e s a s  de  oc i o  cu l t u r a l  de  ma y o r  al c a n c e  y  pro y e c c i ó n .  
Ta m b i é n  ini c i a t i v a s  ve c i n a l e s ,  ex p e r i m e n t a l e s ,  a  me n u d o  no  ins t i t u c i o n a l e s ,  
co n v i v e n  y  com p i t e n  co n  gr a n d e s  pro y e c t o s  con c e b i d o s  pa r a  un a  pr o y e c c i ó n  
int e r n a c i o n a l .  En  el  me r c a d o  cu l t u r a l  se  ha b l a  de  cu l t u r a s  ma y o r i t a r i a s  y  
mi n o r i t a r i a s ,  en  un a  cla s i f i c a c i ó n  di s c r i m i n a t o r i a  qu e   no   sie m p r e  es  ec o n ó m i c a ,  
tam b i é n  es  so c i a l .

En  ot r o  cap í t u l o  (“Cul t u r a  Pa r t i c i p a d a”)  se  tra t a n  ot r a s  di f e r e n c i a s  en t r e  op u e s t o s :  
pú b l i c o- pr i v a d o ,  pro f e s i o n a l- af i c i o n a d o ,  et c.  La  mi s m a  cap a c i d a d ,  y  po r  idé n t i c o s  
mo t i v o s ,  re s p e t o  y  ac e p t a c i ó n ,  ap l i c a d o s  a   res o l v e r  las  di f e r e n c i a s  cu l t u r a l e s  po r  
et n i a ,  re l i g i ó n ,  gé n e r o … ;   es t e  do c u m e n t o  qu i e r e  re s p o n d e r  con  pro p u e s t a s  
in t e g r a d o r a s  y  eq u i t a t i v a s  qu e ,  co m o  en  los  ca s o s  an t e r i o r m e n t e  ci t a d o s ,  so l o  so n  
po s i b l e s   co n  el  con s e n s o  en t r e  las    ins t i t u c i o n e s ,  el  se c t o r  cu l t u r a l  y  los  
ciu d a d a n o s .

Patrimonio, tradición, memoria. An t e r i o r m e n t e  se  ha  pl a n t e a d o  la  dis y u n t i v a  
en t r e  tra d i c i ó n  y  mo d e r n i d a d ,  al g u n a s  ve c e s  er r ó n e a m e n t e  as o c i a d a s  
re s p e c t i v a m e n t e  a  pa t r i m o n i o  y  va n g u a r d i a . .  Za r a g o z a ,  ha c i a  el  2020,  se r á  un a  
ciu d a d  so s t e n i b l e ,  qu e  pa r t e  de l  re c o n o c i m i e n t o  de  lo  he c h o  en  el  pa s a d o  y  de  las  
re s p o n s a b i l i d a d e s  qu e  de  el l o  se  de r i v a n ,  ap o s t a n d o  po r  un a  ge s t i ó n  so s t e n i b l e  
de  los  re c u r s o s  y  de l  ter r i t o r i o .  Q u e r e m o s  po n e r  en  va l o r  lo  qu e  ten e m o s ,  qu e  no  
pu e d e  se r  me n o s  qu e  lo  qu e  ne c e s i t a m o s .

La  ex i g i b l e  co h e r e n c i a  de  los  co n t e n i d o s  de l  pro g r a m a ,  la  con e x i ó n  en t r e  
di f e r e n t e s  ge s t o r e s ,  en t r e  los  ob j e t i v o s  y  es t r a t e g i a s ,  en  oc a s i o n e s  se  ve n  
ree m p l a z a d a s  po r  in t e r e s e s  y  pro p u e s t a s  no  aj u s t a d a s  a  la  rea l i d a d  de  la  ciu d a d .  
Co n  fre c u e n c i a ,  en  la  pr o g r a m a c i ó n  se  sa c r i f i c a n  pr o p u e s t a s  ar r i e s g a d a s ,  pa r a  
fav o r e c e r  un a  hip o t é t i c a  pro y e c c i ó n  int e r n a c i o n a l  de  la  ciu d a d ,  co n  la  inc l u s i ó n  de  
gra n d e s  no m b r e s  de l  me r c a d o  glo b a l ,  al e j a d a  y  con t r a r i a  a  los  pa t r o n e s  de l  
co n s u m o  cu l t u r a l  loc a l .  

Es t a  de c i d i d a  ap u e s t a  po r  la  so s t e n i b i l i d a d  en  las  prá c t i c a s  cu l t u r a l e s ,  pro y e c t a  
ge n e r a r  un a  nu e v a  vis i ó n  de  los  ha b i t a n t e s  de  Za r a g o z a  con  res p e c t o  a  su  
ciu d a d ,  al  mo d e l o  ur b a n o ,  a  su s  pla n e s  de  fut u r o  y  a  su s  de s e o s  vi t a l e s .  Un a  
ap u e s t a  qu e  se  ins c r i b e  en  el  ap o y o  a  la  ed u c a c i ó n  y  en  la  ge n e r a c i ó n  de  nu e v o s  
pú b l i c o s ,  qu e  pr o m u e v e  un  inc r e m e n t o  de  la  pr o d u c c i ó n  y  de l  con s u m o  cu l t u r a l  de  
mo d o  eq u i l i b r a d o .  No  qu e r e m o s  ge n e r a r  inf l a c i ó n  de  of e r t a  sin  au m e n t o  de  
pú b l i c o s .

Ha y  qu e  se r  mu y  cu i d a d o s o s  y  rev i s a r  las  ne c e s i d a d e s  re a l e s  y  aj u s t a r  en  tie m p o  
y  fo r m a  la  pro d u c c i ó n  cu l t u r a l ,  qu e  pre s e n t a  no t a b l e s  de s e q u i l i b r i o s ,  es c a s a  en  
al g u n o s  ám b i t o s  y  so b r e d i m e n s i o n a d a  en  ot r o s .  El  sis t e m a  cu l t u r a l  ac t u a l  ge n e r a  
un a  sob r e e x p l o t a c i ó n  de  pro d u c tos ,  tam b i é n  cu l t u r a l e s ,  qu e  de  ni n g u n a  ma n e r a  
pu e d e n  lle g a r  a  co n s u m i r s e .

Es t a  es  un a  pro p u e s t a  de  cu l t u r a  so s t e n i b l e  ad a p t a d a  a  las  ne c e s i d a d e s  qu e  no s  
ha n  tra n s m i t i d o  los  ciu d a d a n o s ,  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  y  ar t i s t a s  a  tra v é s  de l  
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pro c e s o  de  pa r t i c i p a c i ó n  pa r a  la  el a b o r a c i ó n  de  es t e  do c u m e n t o .  Es  un a  ini c i a t i v a  
es t r e c h a m e n t e  vin c u l a d a  a  la  re a l i d a d  de  la  ciu d a d  y  a  su  ide n t i d a d  cu l t u r a l ,  y  
en m a r c a d a  en  un  pro c e s o  es t r a t é g i c o  a  lar g o  pla z o .  Un a  pr o p u e s t a  cu l t u r a l  qu e  
ma n t i e n e  un  eq u i l i b r i o  en t r e  lo  pú b l i c o  y  lo  pr i v a d o ,  qu e  co n s e r v a n d o  su  va l o r  
co m o  mo t o r  pa r a  el  de s a r r o l l o  ec o n ó m i c o  y  la  cre a c i ó n  de  em p l e o ,  no  qu i e r e  
pe r d e r  la  pe r s p e c t i v a  de  su  co m p o n e n t e  so c i a l .  

La  cr i s i s  ec o n ó m i c a  ha  ev i d e n c i a d o  los  de s e q u i l i b r i o s  de l  mo d e l o  tra d i c i o n a l .  La  
de m a n d a  cu l t u r a l  tie n e  me n o r  po d e r  ad q u i s i t i v o  y  la  of e r t a  de b e r á  re d u c i r  co s t e s .  
La  cu l t u r a  no  po d r á  re p r e s e n t a r s e  igu a l :  se  ex i g e n  pro d u c t o s  má s  com p a r t i d o s ,  
as e q u i b l e s  y  du r a d e r o s .  La s  dif i c u l t a d e s  ec o n ó m i c a s  de b e n  se r  un a  op o r t u n i d a d  
pa r a  re v i s a r  el  mo d e l o  cu l t u r a l .  Un  mo d e l o  de  ge s t i ó n  qu e  no s  ma r c a  un a s  re g l a s  
de  jue g o  di f e r e n t e s  po r  las  qu e  ya  se  ap o s t a b a  en  los  con t e n i d o s  de  la  
ca n d i d a t u r a  de  Za r a g o z a  20 1 6 .  

La  cri s i s  ha  sid o  un  toq u e  de  at e n c i ó n ,  un  av i s o  pa r a  aq u e l l o s  mo d e l o s  de  cu l t u r a  
ins t a l a d o s  en  el  ru i d o  me d i á t i c o  y  el  con s u m o  pa s i v o  de  cu l t u r a .  Mo d e l o s  
ma n t e n i d o s  en  tiem p o s  de  bo n a n z a ,  pe r o  po c o  con s e c u e n t e s  con  las  
ne c e s i d a d e s  de l  se c t o r  cu l t u r a l  y  co n  la  re a l i d a d  de  la  ciu d a d  y  su s  ciu d a d a n o s .  
Za r a g o z a  se r á ,  en  al c a n c e  y  co n t e n i d o s ,  lo  qu e  su s  ciu d a d a n o s  le  pe r m i t a n .  
Za r a g o z a  pro p o n e  un  de s a r r o l l o  ra z o n a b l e  y  so s t e n i b l e  pa r a  su  fut u r o .  Es t a  
pro p u e s t a  es t á  ba s a d a  en  un a  ut i l i z a c i ó n  má s  raz o n a b l e  de  rec u r s o s  ex i s t e n t e s  y  
en  la  re a l i z a c i ó n  de  inv e r s i o n e s  de  ba j o  co s t e .  Si n  qu e  el l o  su p o n g a  re n u n c i a r  a  la  
vo c a c i ó n  de  pro y e c c i ó n  int e r n a c i o n a l  ni  a  nin g u n a  de  las  me t a s  qu e  se  pla n t e a n ,  
sin o  qu e ,  al  co n t r a r i o ,  se a  la  ga r a n t í a  de  su  es t a b i l i d a d  a  tra v é s  de  la  ad e c u a c i ó n  
a  la  rea l i d a d  y  a  las  ne c e s i d a d e s  de  la  ciu d a d  y  de l  se g u i m i e n t o  de  es t a s  
prá c t i c a s .  

Ha y  qu e  pe n s a r  no  só l o  en  la  so s t e n i b i l i d a d ,  sin o  tam b i é n  en  la  pro p i a  via b i l i d a d  
de  las  pr o p u e s t a s  rec o g i d a s  en  es t e  do c u m e n t o .  Su  imp l e m e n t a c i ó n  no  se  
pro d u c i r á  si  no  ha y  inv e r s i ó n  su f i c i e n t e  pa r a  po d e r  po n e r l o  en  ma r c h a .  Po r  es t e  
mo t i v o  es  pr i o r i t a r i o  ga r a n t i z a r  la  via b i l i d a d  pre v i a  pa r a ,  as í ,  po d e r  ha b l a r  de  su  
so s t e n i b i l i d a d .  Ha y  qu e  ap o s t a r  po r  la  con t i n u i d a d  tem p o r a l  de  los  pr o c e s o s  de  
pa r t i c i p a c i ó n  y  de  los  pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s ,  pa r a  log r a r  el  eq u i l i b r i o  qu e  ha g a  de  
co n t r a p e s o  en t r e  el  di s c u r s o  ec o n ó m i c o  y  el  so c i a l .

Es t e  do c u m e n t o  pr e t e n d e  pr o m o v e r  la  so s t e n i b i l i d a d  re s p o n s a b l e  de  pr o y e c t o s  y  
eq u i p a m i e n t o s ,  a  me d i d a  de  la  ciu d a d  y  aj u s t a d o s  a  las  ne c e s i d a d e s  rea l e s  de  los  
pú b l i c o s .  En  un  pe r i o d o  de  cri s i s  qu e  pa r e c e  qu e  se  pro l o n g a  po r  en c i m a  de  las  
pe o r e s  pre v i s i o n e s ,  las  inv e r s i o n e s  en  eq u i p a m i e n t o s  y  pro g r a m a s ,  co n  la  mi r a d a  
pu e s t a  en  2020  ex i g e n  un a  ob l i g a d a  con c i e n c i a c i ó n  en  la  re n t a b i l i z a c i ó n  de l  
ga s t o . No  po d e m o s  cre a r  la  ilu s i ó n  de  la  ab u n d a n c i a  pa r a  de v e n i r  en  la  na d a .
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LOS RETOS

• Ga r a n t i z a r  la  con t i n u i d a d  tem p o r a l  de  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s  cu l t u r a l e s  
co m o  av a l  de  su   cre c i m i e n t o  y  co n s o l i d a c i ó n ,  en  ba s e  a  su  ut i l i d a d  so c i a l .

• Eq u i l i b r a r  of e r t a  y  de m a n d a  cu l t u r a l ,  ad e c u á n d o l a  a  la  si t u a c i ó n  ec o n ó m i c a  
ac t u a l  y  a  los  rec u r s o s  ex i s t e n t e s , .  Es t e  eq u i l i b r i o ,  co n s e n s u a d o  co n  el  
se c t o r  cu l t u r a l ,  de b e r á  at e n d e r  a  di f e r e n t e s  as p e c t o s :  con t e n i d o s  
tem á t i c o s ,  ám b i t o s  cu l t u r a l e s ,  pe r f i l  de l   de s t i n a t a r i o  (por  ed a d ,  
pro c e d e n c i a ,  et c.)

• Me j o r a r  las  me c á n i c a s  de  go b e r n a n z a  de  la  ciu d a d  en  ma t e r i a  cu l t u r a l  y  
su b s i d i a r i a m e n t e  en  cua l q u i e r  ot r a  áre a ,  ba j o  pr e m i s a s  de  tra n s v e r s a l i d a d  
en t r e  se r v i c i o s  mu n i c i p a l e s  y  de  diá l o g o  pe r m a n e n t e  con  los  ag e n t e s  
im p l i c a d o s .  

• Lo g r a r  un  ac u e r d o  de  rep a r t o  de  res p o n s a b i l i d a d e s  pa r a  la  ap r o b a c i ó n ,  
ge s t i ó n  y  fin a n c i a c i ó n  de  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s  en t r e  ciu d a d a n í a ,  se c t o r  
cu l t u r a l  y  go b i e r n o s  loc a l e s ,   pa r a  con j u g a r  el  ne c e s a r i o  eq u i l i b r i o  en t r e  las  
di f e r e n t e s  dim e n s i o n e s  de  la  cu l t u r a  de  la  ciu d a d .  

• Pr o m o v e r  la  con t i n u i d a d  y  el  de s a r r o l l o  de  las  cu l t u r a s  loc a l e s  or i g i n a r i a s ,  
po r t a d o r a s  de  un a  re l a c i ó n  his t ó r i c a  e  int e r a c t i v a  co n  el  ter r i t o r i o ,  y  su  
re i n t e r p r e t a c i ó n  en  el  pre s e n t e .  

• Pr o m o v e r  la  ex p r e s i v i d a d  co m o  ga r a n t í a   de  inc l u s i ó n  so c i a l ,  si n  pre j u i c i o  
de  raz o n e s  de  gé n e r o ,  ed a d ,  et n i a ,  di s c a p a c i d a d ,  po b r e z a  o  cu a l q u i e r  ot r a  
di s c r i m i n a c i ó n  qu e  imp o s i b i l i t e  el  pl e n o  ej e r c i c i o  de  las  lib e r t a d e s .  

• Pr o m o v e r  la  vin c u l a c i ó n  de  cri t e r i o s  am b i e n t a l e s  a  la  ac c i ó n  cu l t u r a l  pú b l i c a  
y  pr i v a d a :  de c i b e l i o s ,  ub i c a c i ó n  de  alg u n o s  ac t o s ,  us o  de  ma t e r i a l e s  
fós i l e s ,  re c i c l a j e ,  di s e ñ o  de  es p a c i o s  pú b l i c o s ,  con s u m o  de  en e r g í a ,  us a r  la  
cu l t u r a  (mús i c a ,  cin e ,  tea t r o)  com o  ví a  de  con c i e n c i a c i ó n .  

• Su p e r a r  los  de s e q u i l i b r i o s  en t r e  las  cu l t u r a s  coe x i s t e n t e s  en  un  mi s m o  
te r r i t o r i o ,  me d i a n t e  po l í t i c a s  qu e  pro f u n d i c e n  en  los  pro c e s o s  de  
mu l t i l a t e r a l i d a d ,  ba s a d o s  en  el  pr i n c i p i o  de  la  re c i p r o c i d a d ,  co m o  un a  
co n t r i b u c i ó n  es e n c i a l  pa r a  el  diá l o g o .

• Pr o m o v e r  la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  a  fin  de  ga r a n t i z a r  y  fom e n t a r  la  pre s e n c i a  
de  tod a s  las  cu l t u r a s ,  y  es p e c i a l m e n t e  de  las  mi n o r i t a r i a s  o  de s p r o t e g i d a s  
en  los  pr o g r a m a s  de  com u n i c a c i ó n  y  de  dif u s i ó n ,  im p u l s a n d o  la  
co o p e r a c i ó n  y  el   int e r c a m b i o ,  y  ev i t a n d o  po s i c i o n e s  he g e m ó n i c a s .

• Co o r d i n a r  y  eq u i l i b r a r  el  pla n t e a m i e n t o  de  las  di f e r e n c i a s  en t r e  op u e s t o s ,  
(dive r s i d a d  de  em p r e s a s  cu l t u r a l e s ,  di f e r e n t e  di m e n s i ó n  y  al c a n c e  de  
pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s ,  tra d i c i ó n  y  mo d e r n i d a d ,  pr o f e s i o n a l  y  af i c i o n a d o ,  
pú b l i c o  y  pr i v a d o),  con  pro p u e s t a s  int e g r a d o r a s  y  eq u i t a t i v a s .

• Ge n e r a r  un a  of e r t a  cu l t u r a l  me j o r  di s t r i b u i d a  en  el  pla n o  tem p o r a l ,  qu e  
ev i t e  la  co i n c i d e n c i a  (y po r  tan t o  la  co n t r a p r o g r a m a c i ó n)  de  ac t i v i d a d e s  de l  
mi s m o  se s g o ,  di s c i p l i n a ,  o  di r i g i d a s  al  mi s m o  ta r g e t  de  pú b l i c o s

• Bu s c a r  un  ma r c o  de  eq u i l i b r i o  qu e  fac i l i t e  la  co e x i s t e n c i a  de  ind u s t r i a s  
cu l t u r a l e s  de  pro g r a m a c i ó n  y  de  se r v i c i o s ,  de  dif e r e n t e s  di m e n s i o n e s ,  
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em e r g e n t e s  o  con s o l i d a d a s ,  of r e c i é n d o l e s  un  con t e x t o  pr o p i c i o  pa r a  un  
cre c i m i e n t o  so s t e n i b l e .

• Pr o f u n d i z a r  en  la  bú s q u e d a  de  mo d e l o s  de  ge s t i ó n  má s  so s t e n i b l e s  en  los  
eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s  qu e  pe r m i t a n  red u c i r  co s t e s ,  con  un a  ut i l i z a c i ó n  
má s  raz o n a b l e  de  rec u r s o s  ex i s t e n t e s  y  un a  me j o r  ad a p t a c i ó n  de  los  
di f e r e n t e s  pr o g r a m a s  a  di c h o s  eq u i p a m i e n t o s .

• Es t a b l e c e r  com o  prá c t i c a  co n s t a n t e  la  arm o n i z a c i ó n  de  los  ob j e t i v o s  
es t r a t é g i c o s  de  la  ciu d a d ,  pr e s e n t e s  o  fut u r o s  (imag e n  ex t e r i o r ,  
cr e c i m i e n t o ,  int e r n a c i o n a l i z a c i ó n ,  et c.)  co n  los  cri t e r i o s  y  pr á c t i c a s  
cu l t u r a l e s  de  so s t e n i b i l i d a d  con t e n i d o s  en  es t e  do c u m e n t o .

• Re n o v a r  la  de f i n i c i ó n  de  ciu d a d  sin  pe r d e r  su  at r a c t i v o  ac t u a l ,  eq u i l i b r a n d o  
de  fo r m a  so s t e n i b l e  lo  tra d i c i o n a l- fes t i v o  co n  la  inn o v a c i ó n- em p r e n d e d o r a ,  
y  ag r e g a n d o  cua l i d a d e s  qu e  am p l í e n  y  me j o r e n  su  ide n t i d a d  sim b ó l i c a  y  su  
rea l i d a d   urb a n a .

LÍNEAS   DE ACTUACIÓN

• Me j o r a r  la  es t r u c t u r a  or g a n i z a t i v a  de  la  cu l t u r a  a  ni v e l  mu n i c i p a l ,  
op t i m i z a n d o  los  re c u r s o s  ma t e r i a l e s ,  hu m a n o s  y  téc n i c o s  de  las  di f e r e n t e s  
áre a s  y  se r v i c i o s ,  as í  co m o  las  di f e r e n t e s  pro g r a m a c i o n e s  pro m o v i d a s  po r  
ca d a  de p a r t a m e n t o ,  ev i t a n d o  du p l i c i d a d e s  y  reu n i f i c a n d o  pro p u e s t a s  y  
pro g r a m a s .  (Cul t u r a ,  Ju v e n t u d ,  Ac c i ó n  So c i a l ,  Pa r t i c i p a c i ó n  Ci u d a d a n a ,  
Fo m e n t o  de  em p l e o ,  Ci e n c i a  y  Nu e v a s  Te c n o l o g í a s ,  et c .)  com o  
ac e r c a m i e n t o  a  los  ob j e t i v o s  y  cri t e r i o s  es t a b l e c i d o s  en  es t e  do c u m e n t o  
es t r a t é g i c o .   
• Me j o r a r  la  co o r d i n a c i ó n  en t r e  las  ins t i t u c i o n e s  pú b l i c a s  (DPZ,  DG A ,  
Un i v e r s i d a d),  pa r a  qu e  int e g r e n  y  es t a b i l i c e n  me c a n i s m o s  de  co l a b o r a c i ó n  
qu e  red u n d e n  en  la  so s t e n i b i l i d a d  de  pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s  de  su s  
res p e c t i v a s  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s ,  co i n c i d e n t e s  en  co n t e n i d o s  y  ter r i t o r i o s  de  
ap l i c a c i ó n .
• El a b o r a r  pl a n e s  de  fin a n c i a c i ó n  qu e  pe r m i t a n  ga r a n t i z a r  la  
pe r d u r a b i l i d a d  de   las  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s   ap r o b a d a s  y  con s e n s u a d a s  
po r  la  Ad m i n i s t r a c i ó n  y  los  ge s t o r e s  cu l t u r a l e s ,   a  me d i o  y  la r g o  pla z o .
• Co n s o l i d a r  la  ev a l u a c i ó n  pe r m a n e n t e  de  la  ef i c i e n c i a  de  las  po l í t i c a s  
mu n i c i p a l e s  en  ma t e r i a  cu l t u r a l ,  qu e  ga r a n t i c e  la  ad e c u a c i ó n  de  es t a s  a  las  
ne c e s i d a d e s  re a l e s  de l  se c t o r  cu l t u r a l ,  a  las  de m a n d a s  de  la  ciu d a d a n í a  y  
a  la  pre s e n t e  es t r a t e g i a .  Ev a l u a c i ó n  qu e  of r e z c a  un  ma r c o  de  re f l e x i ó n  
pe r m a n e n t e  de s d e  el  qu e  ela b o r a r  nu e v a s  pr o p u e s t a s  di r i g i d a s  a  
co n s o l i d a r  la  so s t e n i b i l i d a d .  
• At e n d e r  a  la  so s t e n i b i l i d a d  me d i o a m b i e n t a l  com o  as p e c t o  cru c i a l  en  
cu a l q u i e r  pr o g r a m a  o  pr o y e c t o  cu l t u r a l ,  tan t o  a  ni v e l  de  co n t e n i d o s  co m o  
en  tod o  lo  ref e r e n t e  a  la  pro d u c c i ó n  de  las  ac c i o n e s ,  es p e c i a l m e n t e  cua n d o  

54



es t a s  se  pr o d u z c a n  en  es p a c i o s  sen s i b l e s  (parq u e s ,  rib e r a s ,  en t o r n o s  
pe a t o n a l e s  y  de  co n v i v e n c i a  ciu d a d a n a ,  et c.).
• Fo m e n t a r  la  co l a b o r a c i ó n  en t r e  di f e r e n t e s  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  en  la  
ge s t i ó n  di r e c t a  de  pr o g r a m a s  y  pr o y e c t o s  es p e c í f i c o s ,  imp u l s a n d o  y  
su m a n d o  as í  las  po s i b i l i d a d e s  pa r a  es t a b l e c e r  as o c i a c i o n e s  tem p o r a l e s  
qu e  me j o r e n  su s  pe r s p e c t i v a s  pa r t i c u l a r e s .
• Im p o n e r  co m o  cri t e r i o  sis t e m á t i c o ,  a  la  ho r a  de  ha b i l i t a r  nu e v o s  
eq u i p a m i e n t o s ,   la  au s t e r i d a d  en  su  co n c e p c i ó n ,  cr e a n d o  es p a c i o s  
fun c i o n a l e s  ad e c u a d o s  a  los  us o s  pr e v i s t o s  pa r a  los  mi s m o s ,  m i n i m i z a n d o  
la  inv e r s i ó n  y  at e n d i e n d o  a  la  fle x i b i l i d a d  de  us o.
• Bu s c a r  fó r m u l a s ,  de n t r o  de  la  leg a l i d a d  vig e n t e ,  qu e  pe r m i t a n  
co n t e m p l a r  en  los  con v e n i o s  el  es t a b l e c i m i e n t o  de  ma r c o s  pl u r i a n u a l e s  de  
co l a b o r a c i ó n  en t r e  la  ins t i t u c i ó n  y  los  ag e n t e s  pr i v a d o s  im p l i c a d o s ,  co n  
ob j e t o  de  ga r a n t i z a r  la  co n t i n u i d a d  de  los  pro y e c t o s  com p a r t i d o s .
• Ar t i c u l a r  me c a n i s m o s  de  pr o t e c c i ó n  a  las  ini c i a t i v a s  mi n o r i t a r i a s  qu e  
of r e c e n  nu e v o s  ac t i v o s  a  la  ciu d a d ,  qu e  de  otr a  fo r m a  se  pe r d e r í a n ,  y  
co n s e g u i r  qu e  con v i v a n  eq u i l i b r a d a m e n t e  con  gr a n d e s  pr o y e c t o s  
co n c e b i d o s  pa r a  la  pro y e c c i ó n  int e r n a c i o n a l .
• De d i c a r  ma y o r  at e n c i ó n  y  se g u i m i e n t o  a  qu e  las  ac c i o n e s  cu l t u r a l e s  
qu e  se  de s a r r o l l e n  en  es c e n a r i o s  pú b l i c o s  no  con v e n c i o n a l e s ,  se a n  de  
di m e n s i ó n  ad e c u a d a  a  su s  ca r a c t e r í s t i c a s  y  no  di s t u r b e n  los  ot r o s  us o s  
inh e r e n t e s  a  es o s  es p a c i o s .
• Di s e ñ a r  pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s  es p e c í f i c a m e n t e  ide a d o s  pa r a  
sa l v a g u a r d a r  las  di f e r e n t e s  ide n t i d a d e s  cu l t u r a l e s  de  la  ciu d a d  fre n t e  a  la  
un i f o r m i d a d  de  la  cu l t u r a  de l  me r c a d o  glo b a l .
• Es t a b l e c e r  pla n e s  dif e r e n c i a d o s  en  re l a c i ó n  al  se c t o r  pro f e s i o n a l  y  al  
am a t e u r ,  fom e n t a n d o  la  int e r r e l a c i ó n  en t r e  am b o s ,  pe r o  ad e c u a n d o  las  
ac t u a c i o n e s  a  las  ca r a c t e r í s t i c a s ,  ne c e s i d a d e s  y  ob l i g a c i o n e s  leg a l e s  
es p e c í f i c a s  de  cad a  un o  de  el l o s .
• Po t e n c i a r  la  pre s e n c i a  de  los  co l e c t i v o s  de  inm i g r a n t e s  en  los  
pro g r a m a s  de  pa r t i c i p a c i ó n  ma s i v a  con  los  qu e  cue n t a  la  ciu d a d ,  
inv o l u c r á n d o l o s  en  el  de s a r r o l l o  de  los  mi s m o s ,  co m o  ca u c e  pa r a  el  
re c o n o c i m i e n t o  y  el  di á l o g o .  En  pa r a l e l o ,  di n a m i z a r  co n  ac c i o n e s  cu l t u r a l e s  
pa r t i c i p a t i v a s  las  ár e a s  de  ciu d a d  co n  ma y o r e s  índ i c e s  de  po b l a c i ó n  
inm i g r a n t e  o  co n  rie s g o  de  ex c l u s i ó n  so c i a l .
• Co n s t i t u i r  es p a c i o s  de  diá l o g o  en t r e  las  di f e r e n t e s  op c i o n e s  
es p i r i t u a l e s  y  re l i g i o s a s  qu e  con v i v e n  en  el  te r r i t o r i o  loc a l  y  de  és t a s  con  el  
po d e r  pú b l i c o ,  con  el  fin  de  as e g u r a r  el  de r e c h o  de  lib r e  ex p r e s i ó n  y  un a  
co n v i v e n c i a  arm ó n i c a .

INICIATIVAS  CONCRETAS

• El a b o r a r  de  fo r m a  co n j u n t a  pú b l i c o/p r i v a d a   un  ca l e n d a r i o  cu l t u r a l  an u a l  de  
la  ciu d a d ,  co m o  ma r c o  de  tra b a j o  pa r a  un a  pl a n i f i c a c i ó n  so s t e n i b l e ,  qu e  
ga r a n t i c e  un a  tem p o r a l i z a c i ó n  bie n  di s t r i b u i d a  de  co n t e n i d o s  y  qu e  su p e r e  
po s i b l e s  du p l i c i d a d e s ,  un i f i c a n d o  las  pro p u e s t a s  qu e  pu d i e r a n  es t a r  
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co m p i t i e n d o  en  los  mi s m o s  ám b i t o s  ter r i t o r i a l e s  u  ofr e c i e n d o  pr o p u e s t a s  al  
mi s m o  se g m e n t o  de  pú b l i c o .

• Ma n t e n e r  y  de s a r r o l l a r  nu e v o s  pr o g r a m a s  de  ap o y o  a  la  ac t i v i d a d  de  las  
pe q u e ñ a s  inf r a e s t r u c t u r a s  cu l t u r a l e s  pr i v a d a s  di s e m i n a d a s  po r  la  ciu d a d ,  
en  la  lín e a  de  la  ac t u a c i ó n  qu e  se  vie n e  ma n t e n i e n d o  co n  la  as o c i a c i ó n  de  
sa l a s  de  mú s i c a  en  vi v o .  El  es f u e r z o  ec o n ó m i c o  es  mu y  pe q u e ñ o  y  es  
fun d a m e n t a l  pa r a  el  de s a r r o l l o  ad e c u a d o  de  es t a s  ac t i v i d a d e s ,  pa r a  su  
cre c i m i e n t o  y  pa r a  qu e  el  se c t o r  cu l t u r a l  pe r c i b a  el  res p a l d o  de  la  
ins t i t u c i ó n ,  au m e n t e  su  im p l i c a c i ó n   y  me j o r e  su  ca p a c i d a d  em p r e n d e d o r a .

• Ac o m e t e r  de s d e  el  Ob s e r v a t o r i o  de  la  Cu l t u r a  de  Za r a g o z a ,  Eb r ó p o l i s  y  
ot r o s  or g a n i s m o s  de  ev a l u a c i ó n  y  co n s u l t a ,  la  ev a l u a c i ó n  de  la  ef i c i e n c i a  
an t e r i o r m e n t e  ci t a d a  es t a b l e c i e n d o  cr i t e r i o s  firm e s  pa r a  la  va l o r a c i ó n  de  las  
pro g r a m a c i o n e s  y  los  pro g r a m a d o r e s  (econ ó m i c o s ,  so c i a l e s ,  de  pú b l i c o  y  
co s t e).

• Es t a b l e c e r  com o  ob j e t i v o  pr i m o r d i a l  de  la  comisión mixta interinstitucional 
pro p u e s t a  en  el  cap í t u l o  do s  de l  pre s e n t e  do c u m e n t o ,  la  ap l i c a c i ó n  de  
cr i t e r i o s  de  so s t e n i b i l i d a d  en  su s  res p e c t i v a s  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s ,  
ra c i o n a l i z a n d o  y  coo r d i n a n d o  su  ac t u a c i ó n  en  la  ma t e r i a .  

• Es t a b l e c e r  un  pl a n  de  con o c i m i e n t o  y  ap o y o  es p e c í f i c o  pa r a  ar t e  y  cu l t u r a  
de  mi n o r í a s  y  de  dif í c i l  ac c e s o  al  pú b l i c o  ma y o r i t a r i o .

• Pr o m o v e r  prá c t i c a s  má s  so s t e n i b l e s  y  ac c e s i b l e s  en  la  ge s t i ó n  de  
eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s :  po t e n c i a r  el  us o  de  so p o r t e s  dig i t a l e s  en  la  
ed i c i ó n  de  ca t á l o g o s  y  pu b l i c a c i o n e s  de  Mu s e o s ,   Sa l a s  de  ex p o s i c i o n e s ,  
gu í a s  cu l t u r a l e s ,  et c.

• El i m i n a r  ba r r e r a s  de  com u n i c a c i ó n  en  los  ac t o s  y  ev e n t o s  cu l t u r a l e s :  
bu c l e s  ma g n é t i c o s ,  br a i l l e ,  ma q u e t a s  ac c e s i b l e s ,  su b t i t u l a d o  y  Le n g u a  de  
Si g n o s  en  tod a s  las  pro d u c c i o n e s  au d i o v i s u a l e s ,  we b s ,  et c.

• In c o r p o r a r  al  ca l e n d a r i o  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d  nu e v o s  pr o g r a m a s  y  ac c i o n e s  
es p e c í f i c a s  de  rec o n o c i m i e n t o  de  la  di v e r s i d a d  en  la  lín e a  de  los  
pl a n t e a d o s  en  el  pr o y e c t o  Za r a g o z a  20 1 6  en  el  ma r c o  de l  pro g r a m a  
Pangea  “Co o l t u r i s m o ”,  “27  ret r a t o s”,  “Eu r o p a  Ro m”,“M u n d o c i t t á”,  “Ba r r i o s  
Na c i ó n”,  et c..  Ce l e b r a c i ó n ,  un a  ve z  al  me s ,  de  un a  jor n a d a  cu l t u r a l  
de d i c a d a  a  da r  a  con o c e r  las  co s t u m b r e s  y  tra d i c i o n e s  de  ca d a  un o  de  los  
pa í s e s  co n  ma y o r  pr e s e n c i a  de  inm i g r a n t e s  en  nu e s t r a  ciu d a d .  

• Ma n t e n e r  y  am p l i a r  el  es q u e m a  de  ap o y o  a  los  jóv e n e s  em p r e n d e d o r e s  
cu l t u r a l e s  en  la  cre a c i ó n  y  pr i m e r  imp u l s o  de  su s  PY M E S  qu e  se  vie n e  
de s a r r o l l a n d o  de s d e  Za r a g o z a  Ac t i v a ,  y  co n  ini c i a t i v a s  com o  los  loc a l e s  de  
las  ca l l e s  Ar m a s  y  Sa n  Ag u s t í n ,  en  ba s e  a  su  pa p e l  fun d a m e n t a l  pa r a  su  
su p e r v i v e n c i a  fre n t e  a  los  gr a n d e s  op e r a d o r e s  de l  se c t o r .

(EN  REDACCION:  Listado  de  programas  y  proyectos  existentes  y  de  nueva  
creación relacionados con este capítulo,  descritos en los Anexos finales)

56



6.  CULTURA  Y  ACCIÓN 
EXTERIOR

La  cooperación cultural int e r n a c i o n a l  es  un a  he r r a m i e n t a  ind i s p e n s a b l e  en  la  
co n s t i t u c i ó n  de  un a  so c i e d a d  hu m a n a  so l i d a r i a ,  qu e  pro m u e v e  la  lib r e  ci r c u l a c i ó n  
de  pro g r a m a s ,  ar t i s t a s  y  op e r a d o r e s  cu l t u r a l e s

Lo s  pr o c e s o s  de  int e g r a c i ó n ,  la  cr e c i e n t e  in t e r d e p e n d e n c i a  y  la  ap e r t u r a  de  las  
ec o n o m í a s  ha n  ac e n t u a d o  po r  un a  pa r t e ,  la  com p e t e n c i a  en t r e  ciu d a d e s  y  
te r r i t o r i o s ,  y  po r  ot r a ,  la  ne c e s i d a d  de  cre a r  al i a n z a s  y  re l a c i o n e s  de  
co m p l e m e n t a r i e d a d .  Co n s c i e n t e s  de  el l o ,  ac t u a l m e n t e ,  las  ciu d a d e s  se  ar t i c u l a n  
te r r i t o r i a l m e n t e  en  to r n o  a  re d e s  qu e  bu s c a n  fo r m a s  de  ac t u a c i ó n  coo r d i n a d a  a  
es c a l a  na c i o n a l ,  eu r o p e a  e  int e r n a c i o n a l .  En  los  úl t i m o s  20  añ o s ,  las  re d e s  de  
ciu d a d e s  ha n  ex p e r i m e n t a d o  un  en o r m e  au g e ,  con v i r t i é n d o s e  en  un a  es t r a t e g i a  
ca s i  ob l i g a d a  pa r a  las  ur b e s  gra n d e s  y  me d i a n a s ,  qu e  me j o r a n  as í  su  
co m p e t i t i v i d a d  y  cre a n  un  es p a c i o  de  pa r t i c i p a c i ó n  en  la  es f e r a  po l í t i c a  mu n d i a l .  
Za r a g o z a  for m a  pa r t e ,  co m o  mi e m b r o  ac t i v o ,  de  nu m e r o s a s  red e s  de  ciu d a d e s ,  a  
ni v e l  in t e r n a c i o n a l ,  eu r o p e o ,  na c i o n a l  y  au t o n ó m i c o .  

Ad e m á s  la  com u n i d a d  ac t u a l  int e r n a c i o n a l  rec o n o c e  a  las  ciu d a d e s  com o  los  
nu e v o s  ac t o r e s  en  la  es f e r a  int e r n a c i o n a l ,  y  co n c e p t o s  co m o  los  de  “dip l o m a c i a  
loc a l”  o  “glo c a l”,  no  ha c e n  sin o  af i a n z a r  la  int e r n a c i o n a l i z a c i ó n  de  las  ciu d a d e s  en  
ca s i  tod o s  su s  ám b i t o s  de  ac t u a c i ó n ,  sie n d o  la  coo p e r a c i ó n  cu l t u r a l  un o  de  los  
má s  ex i t o s o s .  

Un a  co o p e r a c i ó n  en t e n d i d a  co m o  la  me j o r  he r r a m i e n t a  pa r a  la  di s t r i b u c i ó n  de  
co n t e n i d o s  e  int e r c a m b i o s  di v e r s o s :  coo p e r a c i ó n  pa r a  el  con o c i m i e n t o ,  
co o p e r a c i ó n  pa r a  la  pr o d u c c i ó n ,  coo p e r a c i ó n  pa r a  la  di s t r i b u c i ó n .  Un  mo d e l o  de  
co o p e r a c i ó n  qu e  es t a b l e c e  ne x o s  de  un i ó n  y  flu j o s  de  co n o c i m i e n t o ,  de  se r v i c i o s ,  
de  pro d u c t o s ,  de  pe r s o n a s  y  de  va l o r e s  co n  ot r a s  ciu d a d e s  y  te r r i t o r i o s .

La  ex p a n s i v i d a d  de  la  cu l t u r a  fa v o r e c e  la  com p l i c i d a d ,  el  diá l o g o  y  el  co m p r o m i s o  
de  en t o r n o s  div e r s o s  y  co m p r o m e t i d o s  con  la  re a l i d a d  int e r c u l t u r a l  de  nu e s t r a s  
so c i e d a d e s .  Cu l t u r a  sin  fro n t e r a s :  di v e r s i d a d  com p a r t i d a  a  tra v é s  de  la  mo v i l i d a d  
y  la  co o p e r a c i ó n .

La  movilidad es  la  fo r m a  má s  di r e c t a  y  ef i c a z  de  con o c e r  al  ot r o  ve c i n o ,  de  
co n o c e r  lo  qu e  no s  ha c e  igu a l e s  y  lo  qu e  no s  ha c e  dif e r e n t e s ,  pr o v o c a  la  
co m p a r a c i ó n  y  es t i m u l a  el  in t e r c a m b i o .  La s  po s i b i l i d a d e s  de  int e r c a m b i o  y  de  
mo v i l i d a d  en  el  ám b i t o  cu l t u r a l  se  ha n  mu l t i p l i c a d o  en  los  úl t i m o s  añ o s :  la  mo n e d a  
ún i c a  en  Eu r o p a  ha  sim p l i f i c a d o  los  pr o c e s o s ;  el  ab a r a t a m i e n t o  de  los  me d i o s  de  
tra n s p o r t e  tra n s n a c i o n a l e s  (prin c i p a l m e n t e  en  el  tra n s p o r t e  aé r e o);  y  el  de s a r r o l l o  
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te c n o l ó g i c o  (en  pa r t i c u l a r ,  In t e r n e t),  ha n  pe r m i t i d o  un  ma y o r  ac c e s o  a  la  
in f o r m a c i ó n  y  al  co n o c i m i e n t o  de  pro y e c t o s  cu l t u r a l e s  y  ar t í s t i c o s  y  ha n  fac i l i t a d o  
el  con t a c t o  en t r e  ar t i s t a s ,  pl a t a f o r m a s  y  en t i d a d e s  qu e  tra b a j a n  en  el  se c t o r  
cu l t u r a l .  

La  mo v i l i d a d  de  ar t i s t a s  y  pr o g r a m a s  es  el  me j o r  ve h í c u l o  de  tra n s m i s i ó n  de  
va l o r e s  ide n t i t a r i o s ,  con e c t a d o s  co n  su  en t o r n o ,  en t r e  los  ciu d a d a n o s  y  su s  
te r r i t o r i o s ,  as e g u r a n d o  su  am p l i a  di f u s i ó n ,  el  int e r c a m b i o  de  va l o r e s  y  di s c u r s o s  
ar t í s t i c o s  y  su  re n t a b i l i d a d  so c i a l .   La  co o p e r a c i ó n  en  un  mu n d o  glo b a l  y  la  
mo v i l i d a d  de  la  cu l t u r a  en  ter r i t o r i o s  di v e r s o s  co n f o r m a  un a  nu e v a  rea l i d a d  so c i a l  
y  po l í t i c a ,  y  atr a e  nu e v o s  es c e n a r i o s  de  rec o n o c i m i e n t o .  
La  ciu d a d  cre a t i v a  ac t u a l  de b e  se r,  ca d a  dí a  má s ,  un  lug a r  de  int e r c a m b i o ,  do n d e  
má s  y  má s  co m p l e j a s  red e s  de b e n  en t r e c r u z a r s e ,  do n d e  la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l  se a  
bi e n v e n i d a ,  y  do n d e  los  ar t i s t a s  y  los  cre a d o r e s  loc a l e s  jun t o  a  los  lle g a d o s  de  
ot r o s  lug a r e s  pu e d a n  en c o n t r a r  un  te r r e n o  fé r t i l  pa r a  ha c e r  ge r m i n a r  su  
im a g i n a c i ó n .

La  can d i d a t u r a  de  Za r a g o z a  20 1 6  fun d a m e n t ó  bu e n a  pa r t e  de  su  es t r a t e g i a  y  
pro g r a m a s  so b r e  el  pi l a r  de  la  co o p e r a c i ó n  cu l t u r a l  y,  má s  con c r e t a m e n t e  sob r e  el  
fom e n t o  de  la  mo v i l i d a d  de  ar t i s t a s  y  pr o y e c t o s  cu l t u r a l e s .  Za r a g o z a  vie n e  
tra b a j a n d o  de s d e  ha c e  tie m p o  en  el  de s a r r o l l o  de  po l í t i c a s  y  ac c i o n e s  con c r e t a s  
co n  el  ob j e t i v o  de  fom e n t a r  la  mo v i l i d a d  y  la  coo p e r a c i ó n  cu l t u r a l .  Za r a g o z a  2020  
qu i e r e  po n e r  en  va l o r  el  po t e n c i a l  de  nu e s t r a  ciu d a d  en  los  im p u l s o s  cre a d o r e s  y  
fo r t a l e c e r  el  cr e c i m i e n t o  de  nu e v a s  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  a  tra v é s  de  ac t u a c i o n e s  
de  int e r c a m b i o  de  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s  y  de  la   mo v i l i d a d  de  ar t i s t a s  y  ge s t o r e s .  

Za r a g o z a  as p i r a  a  con v e r t i r s e  en   un a  ciu d a d  ge n e r a d o r a  de  red e s ,  qu e  
ma n t e n g a  y  pe r f e c c i o n e  las  lín e a s  de  con e x i ó n  (físi c a s  y  vir t u a l e s)  con  su  en t o r n o  
má s  ce r c a n o  y  con  su  en t o r n o  gl o b a l ,  lle g a n d o  a  se r  ve r d a d e r o  po l o  de  
int e r c o n e x i ó n  en t r e  es a s  do s  rea l i d a d e s  te r r i t o r i a l e s .  

Sa b e m o s  qu e  nu e s t r a s  pro p u e s t a s  co i n c i d e n  y  res p o n d e n  tam b i é n  a  los  an h e l o s  
de  otr a s  ciu d a d e s  com o  la  nu e s t r a ,  con  pa r e c i d o s  pro b l e m a s  y  ne c e s i d a d e s ,  qu e  
bu s c a n  Ta m b i é n  so l u c i o n e s  so c i a l e s ,  ec o n ó m i c a s  y  cu l t u r a l e s  en  la  co o p e r a c i ó n ,  
la  mo v i l i d a d  y  el  in t e r c a m b i o  de  ar t i s t a s  y  pr o y e c t o s .  Jun t o s  qu e r e m o s  de f e n d e r ,  
de n t r o  de  los  for o s  int e r n a c i o n a l e s ,   la  di v e r s i d a d  cu l t u r a l ,  en r i q u e c e r n o s  en  el  
co n o c i m i e n t o  mu t u o  pa r a  com b a t i r  la  gl o b a l i z a c i ó n  de  los  gra n d e s  me r c a d o s  de  
pro d u c c i ó n  cu l t u r a l .  La  inf o r m a c i ó n  en t r e  ciu d a d e s  pe r m i t e  vis u a l i z a r  nu e v a s  
op o r t u n i d a d e s  y  com p a r t i r l a s .

Zaragoza Territorio Interior

El  pr i m e r  en t o r n o  a  ex p l o r a r  en  la  cre a c i ó n  y  con s o l i d a c i ó n  de  red e s  de  tra b a j o  
es t a b l e s  y  pr o l i j a s  se  di v i d e  en  tre s  gr a n d e s  ám b i t o s :  el  ter r i t o r i o  na c i o n a l ,  el  
au t o n ó m i c o  y  el  pro v i n c i a l .

La  coo p e r a c i ó n  co n  otr a s  ciu d a d e s  es p a ñ o l a s  pu e d e  of r e c e r ,  tan t o  en  lo  
re l a c i o n a d o  con  la  op t i m i z a c i ó n  de  rec u r s o s  com o  a  la  ho r a  de  pa r t i c i p a r  en  
pro y e c t o s  de  má s  am p l i o  es p e c t r o  co n  te r c e r a s  ciu d a d e s  eu r o p e a s  y  
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la t i n o a m e r i c a n a s ,  un  fru c t í f e r o  es c e n a r i o  de s d e  el  qu e  di n a m i z a r  pro c e s o s  
co n t i n u a d o s  de  int e r c a m b i o  y  co l a b o r a c i ó n .  Nu e s t r a  pa r t i c i p a c i ó n  en  re d e s  
int e r n a c i o n e s  ha  se r v i d o  pa r a  co n s t a t a r  qu e  cad a  ve z  so n  má s  las  ciu d a d e s  qu e  
ap u e s t a n  po r  mo d e l o s  de  tra b a j o  co m p a r t i d o ,  ab r i e n d o  mú l t i p l e s  es c e n a r i o s  
po t e n c i a l e s  de  co l a b o r a c i ó n  con  el  res t o  de  ciu d a d e s  int e g r a d a s  en  las  red e s .  

En  pa r a l e l o ,  y  en  un  rad i o  de  ac c i ó n  tod a v í a  má s  pr ó x i m o ,  la  co l a b o r a c i ó n  re g u l a r  
co n  otr o s  mu n i c i p i o s  de  la  com u n i d a d  au t ó n o m a  y  de  la  pr o v i n c i a  en  la  pr o m o c i ó n  
de  ini c i a t i v a s  con c r e t a s  se  pre s e n t a  com o  un a  he r r a m i e n t a  de  en r i q u e c i m i e n t o  
mu y  ap r o v e c h a b l e ,  de s d e  la  qu e  con s t r u i r  un  en t r a m a d o  es t a b l e  pa r a  el  
cr e c i m i e n t o  de  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  loc a l e s  y,  po r  ex t e n s i ó n ,  de  las  de  tod o  
Ar a g ó n ,  con t r i b u y e n d o  al  mi s m o  tiem p o  a  la  ve r t e b r a c i ó n  de l  ter r i t o r i o  a  tra v é s  de  
la  cu l t u r a .  

Territorio Ebro. 
Co m o  ter c e r  ám b i t o  de n t r o  de  la  Za r a g o z a  20 1 6  a  ni v e l  na c i o n a l ,  Za r a g o z a  
pro p u l s ó  de n t r o  de  su  pr o y e c t o  de  Ca n d i d a t u r a  un a  Re d  de  Ci u d a d e s  de l  Eb r o ,  
co m o  ter r i t o r i o  na t u r a l  de  int e r r e l a c i ó n  cu l t u r a l .  Es t a  pr o p u e s t a  tuv o  un a  bu e n a  
ac o g i d a  en t r e  las  loc a l i d a d e s  con v o c a d a s ,  po r  la  con t e n c i ó n  y  lo  raz o n a b l e  de  las  
pro p u e s t a s :  com p a r t i r  ar t i s t a s ,  fom e n t a r  la  di f u s i ó n  de  los  pro g r a m a s  cu l t u r a l e s  de  
ca d a  un a  de  las  ciu d a d e s  y  fav o r e c e r   la  pro m o c i ó n  de  ac c i o n e s  de  com u n i c a c i ó n  
co n j u n t a  en  tod o  el  ter r i t o r i o ,   pe r f i l á n d o s e ,  po r  tan t o ,  co m o  un  ma r c o  de s d e  el  
qu e  tra b a j a r  a  co r t o  pl a z o .

Zaragoza  y Europa

La   Ag e n d a  Eu r o p e a  pa r a  la  Cu l t u r a ,  en  la  er a  de  la  glo b a l i z a c i ó n ,  a  tra v é s  de l  
pro y e c t o  Euromedinculture, ha  pro p u e s t o  a  los  ciu d a d a n o s  de  Eu r o p a  ex p r e s a r s e  
so b r e  un  tem a  com ú n :  la importancia de la cultura en la construcción de la 
Europa del futuro. 

La s  co n c l u s i o n e s  de  es t e  pro y e c t o  co i n c i d e n  en  su  ma y o r  pa r t e  co n  las  op i n i o n e s  
ap o r t a d a s  po r  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s ,  so c i a l e s  y  ec o n ó m i c o s ,  ar t i s t a s ,  cr e a d o r e s ,  
ed u c a d o r e s  y  ciu d a d a n o s  en  el  pro c e s o  de  pa r t i c i p a c i ó n  ab i e r t o  po r  la  
ca n d i d a t u r a  de  Za r a g o z a  20 1 6  pa r a  pro f u n d i z a r  y  rep e n s a r  el  mo d e l o  de  ge s t i ó n  
cu l t u r a l  de  nu e s t r a  ciu d a d :  la  ne c e s i d a d  de  la  pa r t i c i p a c i ó n ,  de l  res p e t o  a  la  
di v e r s i d a d ,  la  con v i v e n c i a ,  la  co g e s t i ó n ,  la  so s t e n i b i l i d a d ,  el  ap o y o  a  la  
im a g i n a c i ó n  y  el  rie s g o ,  la  com p r e n s i ó n  y  la  as i m i l a c i ó n  po r  pa r t e  de l  pú b l i c o  de l  
he c h o  cre a t i v o .  

Za r a g o z a  Cu l t u r a  2020  qu i e r e  ret o m a r  aq u e l l o s  pr o y e c t o s  pr o p u e s t o s  en  la  
ca n d i d a t u r a  Za r a g o z a  20 1 6 ,  en  co l a b o r a c i ó n  co n  nu e s t r o s  so c i o s  eu r o p e o s .  Se  
tra t a  de  ap o y a r  y  co n s o l i d a r  las  red e s  de  int e r c a m b i o  y  coo p e r a c i ó n  en  las  qu e  
pa r t i c i p a n  nu e s t r o s  cre a d o r e s  y  ag e n t e s  cu l t u r a l e s ,  en t e n d i e n d o  qu e  sig u e n  
sie n d o  vá l i d a s  las  mi s m a s  raz o n e s  y  va l o r e s  qu e  imp u l s a r o n  a  de s a r r o l l a r l o s  en  el  
pro c e s o  de  ca n d i d a t u r a ,
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Nuevos modos de concebir la cultura. Za r a g o z a ,  ciu d a d  ac o g e d o r a ,  qu i e r e  de j a r  
su s  pu e r t a s  ab i e r t a s  pa r a   de s a r r o l l a r  y  con s t r u i r ,  jun t o  a  otr a s  ciu d a d e s  
eu r o p e a s ,  las  nu e v a s  fo r m a s  de  co n c e b i r  el  he c h o  cu l t u r a l .  Nu e v a s  fo r m a s  de  
ac t u a r  qu e  fac i l i t a n  es p a c i o s  de  diá l o g o  en t r e  cr e a d o r e s ,  ag e n t e s  y  pú b l i c o s .  
Za r a g o z a  po n e  en  va l o r  la  pr o p i a  ide n t i d a d  de  la  ciu d a d ,  en  la  qu e  ca d a  ve z  
co b r a n  ma y o r  im p o r t a n c i a  ot r o s  fac t o r e s  in t a n g i b l e s  com o  so n  las  ide a s ,  la  
cr e a t i v i d a d ,  la  im a g i n a c i ó n ,  la  inn o v a c i ó n  o  la  cu l t u r a  em p r e n d e d o r a .

Pe r o  a  pe s a r  de  la  di v e r s i d a d  de  ide n t i d a d e s  los  eu r o p e o s  co m p a r t i m o s  mu c h o s  
ras g o s  de  civ i l i z a c i ó n  com ú n .  No  es  di f í c i l  rec o n o c e r  en  nu e s t r a s  pr o p i a s  cu l t u r a s  
las  ra í c e s  de  la  cu l t u r a  eu r o p e a .  Ho y  qu e r e m o s  rec u p e r a r  la  di m e n s i ó n  eu r o p e a  
de  la  cu l t u r a ,  pa r a  en t e n d e r  y  re c o g e r  las  cu l t u r a s  na c i o n a l e s  y  las  nu e v a s  
cu l t u r a s  loc a l e s  de  las  ciu d a d e s ,  ca d a  ve z  má s  ac t i v a s  y  ren o v a d a s .  Za r a g o z a  
20 1 6  pr o p o n í a  un a  nu e v a  pe r s p e c t i v a  de s d e  la  ét i c a  de l  rec o n o c i m i e n t o  y  el  
re s p e t o  a  la  di v e r s i d a d ,  un  mo d o  de  en t e n d e r  la  int e r c u l t u r a l i d a d  co m o  un a  
ap u e s t a  po l í t i c o- cu l t u r a l ,  re f o r z a n d o  la  ve r t i e n t e  sim b ó l i c a  de  la  cu l t u r a ,  en  el  
co n t e x t o  de  la  cre a c i ó n  de  ciu d a d .  

La  fac i l i d a d  de  mo v i m i e n t o s  qu e  pro p o r c i o n a  la  UE  a  su s  ciu d a d a n o s ,  ha  
or i g i n a d o  un a  mo v i l i d a d  tra n s f r o n t e r i z a  de  pe r s o n a s  qu e  bu s c a n ,  a  tra v é s  de  
be c a s  de  es t u d i o ,  pl a n e s  de  int e r c a m b i o  ar t í s t i c o  o  sim p l e m e n t e  de  tu r i s m o  
cu l t u r a l ,  el  co n o c i m i e n t o  de  ot r a s  ide n t i d a d e s  no  tan  di s t i n t a s  a  las  su y a s .  Un  
pa t r i m o n i o  co m ú n ,  sim p l e m e n t e  de s a r r o l l a d o  de  ma n e r a  di f e r e n t e  se g ú n  el  
te r r i t o r i o  y  el  co n t e x t o  hi s t ó r i c o .  El  ciu d a d a n o  se  ha  ad e l a n t a d o  a  los  leg i s l a d o r e s  
y  con  es t a s  ac c i o n e s  pa r t i c i p a t i v a s  pro c l a m a  el  de s e o  de  un i r  co n o c i m i e n t o  y  
di s f r u t e ,  en  co m p a ñ í a  de  otr o s .  No  imp o r t a n  las  di f e r e n c i a s ;  la  mú s i c a ,  el  tea t r o ,  
las  ar t e s  so n  eu r o p e a s ,  los  qu e  las  ha c e n  son  eu r o p e o s ,  só l o  la  int e r p r e t a c i ó n  
ma n t i e n e  la  im p r o n t a  de l  or i g e n .  Eu r o p a  se  of r e c e  com o  es p a c i o  pa r a  di r i m i r  las  
di f e r e n c i a s ,  ap r e n d i e n d o  de  las  ex p e r i e n c i a s  loc a l e s  y  na c i o n a l e s  pa r a  of r e c e r  
so l u c i o n e s  eu r o p e a s .

La  pre s e n c i a  ac t i v a  de  Za r a g o z a  en  re d e s  co m o  Eu r o c i t i e s  y  Le s  Re n c o n t r e s  
of r e c e  un a  pla t a f o r m a  de s d e  la  qu e  imp u l s a r  es t a s  ac c i o n e s  y  si t ú a  a  la  ciu d a d  en  
un a  po s i c i ó n  ven t a j o s a  de  ac c e s o  a  pro g r a m a s  de  int e r c a m b i o  a  ni v e l  eu r o p e o .

Po r  ot r o  lad o ,  la  UE  ofr e c e  un  am p l i o  ab a n i c o  de  pro g r a m a s  de  ap o y o  al  se c t o r  
cu l t u r a l .  Ju n t o  con  los  pro g r a m a s  es p e c í f i c o s  co m o  el  Pr o g r a m a  Cu l t u r a  o  el  
Me d i a ,  en c o n t r a m o s  el  ap o y o  de s d e  la  Po l í t i c a  Re g i o n a l ,  a  tra v é s  de  los  “Fon d o s  
Es t r u c t u r a l e s ”  el  ap o y o  al  pr o y e c t o s  cu l t u r a l e s  qu e  co n l l e v e n  el  de s a r r o l l o  loc a l ,  el  
“Pro g r a m a  de  Co o p e r a c i ó n  Te r r i t o r i a l  de l  Es p a c i o  de l  Su d o e s t e  de  la  UE”,  qu e  
tam b i é n  ap o y a  pr o p u e s t a s  en  el  ám b i t o  de l  se c t o r  cu l t u r a l  o  el  PO C T E F A  
(Prog r a m a  de  Co o p e r a c i ó n  Te r r i t o r i a l  Es p a ñ a- Fr a n c i a- An d o r r a)  

Es  de s t a c a b l e  el  nu e v o  pr o g r a m a  “Eur o p a  Cr e a t i v a”  qu e  es t a r á  en  vig o r  de  20 1 4  
a  2020  y  qu e  re u n i r á  los  ac t u a l e s  pro g r a m a s  Cu l t u r a ,  Me d i a  y  Me d i a  Mu n d u s ,  co n  
el  fin  de  cen t r a r  el  ap o y o  en  la  con s e c u c i ó n  de  los  ob j e t i v o s  de  Eu r o p a  2020  y  de  
ay u d a r  a  lib e r a r  el  po t e n c i a l  de  cre a c i ó n  de  em p l e o  de  los  se c t o r e s  cu l t u r a l e s  y  
cre a t i v o s .
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Zaragoza y Latinoamérica

Za r a g o z a  fue  la  ciu d a d ,  en t r e  tod a s  las  ca n d i d a t a s  a  Ca p i t a l  Eu r o p e a  de  la  
Cu l t u r a ,  qu e  má s  fue r t e  ap o s t ó  po r  la  inc l u s i ó n  de  un  pro g r a m a  es p e c í f i c o  de  
co o p e r a c i ó n  con  Am é r i c a  La t i n a ,  sie n d o  un o  de  los  cin c o  ej e s  tem á t i c o s  qu e  
co m p o n í a n  el  pro g r a m a  de  Za r a g o z a  20 1 6 .  

De s d e  la  tra d i c i ó n ,  Za r a g o z a  ha  sid o  co n s i d e r a d a  Ca p i t a l  de  la  Hi s p a n i d a d ,  lug a r  
de  en c u e n t r o  en t r e  Eu r o p a  y  Am é r i c a .  Ca d a  12  de  oc t u b r e ,  nu e s t r a  ciu d a d  
ce n t r a l i z a  los  ac t o s  con m e m o r a t i v o s  de l  D í a  de  la  Hi s p a n i d a d ,  el  D í a  de l  Pi l a r  
(fies t a s  pa t r o n a l e s  de  Za r a g o z a).  

Pe r o  es t e  re c o n o c i m i e n t o  de  la  ide n t i d a d  com ú n  a  am b o s  lad o s  de l  At l á n t i c o  no  
qu e d a  só l o  en  es o.  No  en  va n o ,  la  ciu d a d  vie n e  pro m o v i e n d o  el  pro y e c t o  
Za r a g o z a  La t i n a ,  se l l o  de  mú l t i p l e s  pr o g r a m a s  y  ac c i o n e s  mu l t i d i s c i p l i n a r e s  qu e  
ha n  ve n i d o  con s o l i d a n d o  e  int e n s i f i c a n d o  la  vo c a c i ó n  lat i n a  de  Za r a g o z a ,  y  
ge n e r a n d o  el  su s t r a t o  pa r a  nu e v a s  ini c i a t i v a s  de  co l a b o r a c i ó n  con  la  prá c t i c a  
tot a l i d a d  de  los  pa í s e s  lat i n o a m e r i c a n o s .  En  añ a d i d o ,   en  los  úl t i m o s  añ o s ,  
Za r a g o z a  fo r m a  pa r t e ,  con  no t a b l e  pr o t a g o n i s m o ,  de  los  dis t i n t o s  for o s  de  ge s t i ó n  
cu l t u r a l  qu e  pro m u e v e  y  av i v a n  la  cu l t u r a  la t i n a .  En  el l o s  se  fo r t a l e c e n  y  al i e n t a n  
laz o s  de  coo p e r a c i ó n  a  tra v é s  de  int e r c a m b i o s  de  pr o g r a m a s  y  pr o y e c t o s  en t r e  
ciu d a d e s  am e r i c a n a s  y  eu r o p e a s .  A  tra v é s  de  nu e s t r a  pre s e n c i a  ac t i v a  en  las  en  
me s a s  de  pla n i f i c a c i ó n  y  co o r d i n a c i ó n  de  pr o g r a m a s  (SEG I B ,  OE I ,  AE C I D ,  
OC D …);  en  fo r o s  de  co n t e n i d o  teó r i c o  y  re f l e x i v o  (Cam p u s  Eu r o a m e r i c a n o  de  la  
Cu l t u r a ,  Al C u l t u r ,  Se m i n a r i o s  in t e r n a c i o n a l e s  de  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s ,  Fo r u m  
Mu n d i a l  de  Cu l t u r a …);  y  en  red e s  (Inte r l o c a l ,  Le s  Re n c o n t r e s ,  Eu r o c i t i e s ,  
CG L U …)  hem o s  con t r i b u i d o  a  rea f i r m a r  el  lid e r a z g o  de  Za r a g o z a  en  el  ám b i t o  de  
las  po l í t i c a s  pú b l i c a s  de  la  cu l t u r a  la t i n o a m e r i c a n a .  

El  pro y e c t o  Zaragoza Cultura 2020 de b e  se r  un a  op o r t u n i d a d  pa r a  co n s o l i d a r  la  
lab o r  ya  ini c i a d a  po r  nu e s t r a  ciu d a d  en  su  re l a c i ó n  co n  Am é r i c a  La t i n a .  De s d e  
nu e s t r a  pre s e n c i a  ac t i v a  en  la  Re d  Int e r l o c a l  se  es t á n  cre a n d o  nu e v o s  ter r i t o r i o s  
de  coo p e r a c i ó n ,  ob s e r v a t o r i o s  y  lab o r a t o r i o s  cen t r a d o s  en  la  cu l t u r a  co m o  
el e m e n t o  de  de s a r r o l l o  tra n s v e r s a l  e  int e g r a l  de  las  ciu d a d e s .

Pe n s a m o s  qu e  es  el  mo m e n t o  de  tra b a j a r  de  la  ma n o  co n  las  com u n i d a d e s  
lat i n o a m e r i c a n a s  ap r o v e c h a n d o  la  he r r a m i e n t a  com ú n  de l  idi o m a .  Es  tam b i é n  la  
oc a s i ó n  pa r a  re v i s a r  tóp i c o s  y  vis u a l i z a r  la  con v i v e n c i a  en  la  di v e r s i d a d .  Ha y  
mu c h a s  má s  co s a s  qu e  un e n  a  Eu r o p a  co n  Am é r i c a  a  pa r t i r  de  su  hi s t o r i a  
re c i e n t e .  Y  ha y  ot r a s  mu c h a s  qu e  so n,  a  la  ve z ,  di s t i n t a s  y  fas c i n a n t e s .  So b r e  
am b o s  as p e c t o s  es  int e r e s a n t e  tra b a j a r  pa r a  pr o p i c i a r ,  qu i é n  sab e ,  un  
(re)enc u e n t r o  mu c h o  má s  fru c t í f e r o  en t r e  am b o s  co n t i n e n t e s .

La  cu l t u r a  am e r i c a n a  es  un a  co n f l u e n c i a  de  las  cu l t u r a s  au t ó c t o n a s ,  la  cu l t u r a  
eu r o p e a  y  la  cu l t u r a  af r i c a n a .  Es t a  con e x i ó n  de  ide n t i d a d e s  cu l t u r a l e s  mú l t i p l e s ,  
po l i m ó r f i c a s  y  me s t i z a s  en c a j a  bi e n  con  el  pro y e c t o  de  Zaragoza Cultura 2020, 
co m o  pro p u e s t a  ab i e r t a  y  en r i q u e c e d o r a .  Se  int e g r a  en  el  pro c e s o  de  
rec o n o c i m i e n t o ,  re n o v a c i ó n  y  leg a d o  de  las  ide n t i d a d e s  cu l t u r a l e s  eu r o p e a s .
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Za r a g o z a ,  cap i t a l  cu l t u r a l  de  la  Hi s p a n i d a d ,  es c u c h a  las  “nue v a s  vo c e s”  de  la  
cu l t u r a  re i v i n d i c a t i v a  ibe r o a m e r i c a n a ,  co m o  ac t i v o s  rev i t a l i z a d o r e s  de  int e r c a m b i o  
pe r m a n e n t e  en t r e  las  do s  or i l l a s  de l  At l á n t i c o .  Eu r o p a  es  rec e p t o r a  de  la  he r e n c i a  
de l  me s t i z a j e  y  Za r a g o z a  se  pro p o n e  y  se  of r e c e  com o  pu e n t e  de  int e r c a m b i o  y  
ref l e x i ó n  pa r a  la  rec u p e r a c i ó n  de  las  ide n t i d a d e s  hi s t ó r i c o- cu l t u r a l e s  com u n e s  de  
am b o s  co n t i n e n t e s .  Eu r o p a  rec u p e r a  y  rec o n o c e  a  Am é r i c a  de s d e  Za r a g o z a .  
Za r a g o z a  en t r a d a  de  Am é r i c a  a  Eu r o p a .

Po r  tod o  el l o,  el  ám b i t o  ter r i t o r i a l  la t i n o a m e r i c a n o  de b e  se r  un  ej e  pr i o r i t a r i o  en  el  
de s a r r o l l o  de  po l í t i c a s  de  coo p e r a c i ó n  cu l t u r a l  y  de  fom e n t o  de  la  mo v i l i d a d  de  
ar t i s t a s  y  pr o y e c t o s  cu l t u r a l e s ,  es p e c i a l m e n t e  en  un  mo m e n t o  en  el  qu e  el  
te r r i t o r i o  lat i n o a m e r i c a n o  ex p e r i m e n t a  un  ma y o r  im p u l s o  cre a t i v o  y  ec o n ó m i c o  
qu e  el  ter r i t o r i o  eu r o p e o .  El  cr e c i e n t e  de s a r r o l l o  de  alg u n o s  pa í s e s  
lat i n o a m e r i c a n o s  fre n t e  al  es t a n c a m i e n t o  eu r o p e o  no s  ofr e c e  un a  int e r e s a n t e  
co y u n t u r a  pa r a  me j o r a r  las  op o r t u n i d a d e s  de l  se c t o r  cu l t u r a l  y  am p l i a r  su s  
ho r i z o n t e s ,  as í  co m o  pa r a  me j o r a r  la  ca l i d a d  ar t í s t i c a  de  los  pro g r a m a s  cu l t u r a l e s  
de  la  ciu d a d .  

El  V  Co n g r e s o  Ibe r o a m e r i c a n o  de  Cu l t u r a ,  qu e  se  ce l e b r a r á  en  Za r a g o z a ,   va  a  
pe r m i t i r  a  lo  la r g o  de l  pr ó x i m o  añ o  de s a r r o l l a r  y  leg i t i m a r  int e r n a c i o n a l m e n t e  un o  
de  los  eje s  tem á t i c o s  de  Za r a g o z a  20 1 6 :  la  vin c u l a c i ó n  de  nu e s t r a  ciu d a d  con  la  
cu l t u r a  la t i n o a m e r i c a n a .  La  ciu d a d  de b e  ap r o v e c h a r  el  mo m e n t o ,  tal  co m o  
pro p o n í a  la  ca n d i d a t u r a ,  pa r a  con s o l i d a r s e  co m o  pu e n t e  y  pl a t a f o r m a  de  con e x i ó n  
en t r e  Eu r o p a  y  Am é r i c a  

Proyección de imagen hacia el exterior

Pa r a  con s o l i d a r  el  ob j e t i v o  de  con f i g u r a r s e  com o  ej e m p l o  de  ciu d a d  en  re d,  se  
rev e l a  de c i s i v a  un a  bu e n a  co m u n i c a c i ó n  de l  tra b a j o  qu e  se  de s a r r o l l e  en  es e  
se n t i d o .  La s  ciu d a d e s  co n t e m p o r á n e a s  ne c e s i t a n  pr o y e c t a r  su  im a g e n  ha c i a  el  
ex t e r i o r  pa r a  do t a r  de l  ma y o r  al c a n c e  po s i b l e  a  su s  ac c i o n e s  de  co n e c t i v i d a d ,  
co o p e r a c i ó n  y  mo v i l i d a d .  Za r a g o z a  es  un a  ciu d a d  rec o n o c i d a  en  ma t e r i a  de  
log í s t i c a ,  em p r e n d e d o r a  y  pa c í f i c a ;  y  si  bi e n  cue n t a  co n  un  pr e s t i g i o  a  ni v e l  
na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l  co m o  ciu d a d  cre a t i v a ,  de b e r á  ap o s t a r  po r  con s o l i d a r  un a  
ima g e n  glo b a l  bie n  de f i n i d a ,  y  po r  un a  com u n i c a c i ó n  a  ni v e l  na c i o n a l  e  
int e r n a c i o n a l  qu e  ten g a  com o  ba n d e r a  su  po t e n c i a l  cu l t u r a l  y  su  vo c a c i ó n  
int e r n a c i o n a l i s t a .
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LOS RETOS

• Pr o m o v e r  y  co n s o l i d a r  un a  di m e n s i ó n  int e r n a c i o n a l  de  Za r a g o z a  
vin c u l a d a  a  la  Cu l t u r a  y  a  la  cre a t i v i d a d .  Eu r o p a  e  Ibe r o a m é r i c a  se r á n  do s  
te r r i t o r i o s  fun d a m e n t a l e s  en  es t a  dim e n s i ó n  int e r n a c i o n a l ,  ap r o v e c h a n d o  
los  ac t u a l e s  re c u r s o s  ex i s t e n t e s  y  fom e n t a n d o  ot r o s .
• Af i a n z a r  la  pr e s e n c i a  de  Za r a g o z a  en  red e s  eu r o p e a s  
(espe c i a l m e n t e  a  tra v é s  de l  Fo r o  de  Cu l t u r a  de  Eu r o c i t i e s),  do n d e  fo r m a  
pa r t e  de l  gr u p o  de  tra b a j o  sob r e  mo v i l i d a d  de  ar t i s t a s ,  pr i o r i z a n d o  el  
es t a b l e c i m i e n t o  de  ma r c o s  ef e c t i v o s  y  es t a b l e s  de  int e r c a m b i o  y  
co o p e r a c i ó n
• Co n s o l i d a r  y  am p l i a r  las  al i a n z a s  es t r a t é g i c a s  co n  ciu d a d e s  
eu r o p e a s  pa r a  la  coo p e r a c i ó n  cu l t u r a l  co n  las  qu e  el  Ay u n t a m i e n t o  de  
Za r a g o z a  ha  ven i d o  tra b a j a n d o  en  los  úl t i m o s  añ o s  (Tou l o u s e ,  Na n t e s ,  
Bo l o n i a ,  et c .)
• Ap o y a r  la  pr o y e c c i ó n  ex t e r i o r  de  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  loc a l e s ,  y  
es p e c i a l m e n t e  las  red e s  no  ins t i t u c i o n a l e s  qu e  es t o s  ha n  es t a b l e c i d o  o  
es t a b l e c e r á n  en  el  fut u r o  con  ag e n t e s  eu r o p e o s  y  lat i n o a m e r i c a n o s .
• Af i a n z a r  la  ima g e n  de  Za r a g o z a  com o  cap i t a l  de  la  cu l t u r a  la t i n a  en  
Eu r o p a .
• Co n s o l i d a r  el  lid e r a z g o  de  Za r a g o z a  en  la  Re d  Int e r l o c a l ,  en  la  qu e  
Za r a g o z a  os t e n t a  un a  se c r e t a r í a  téc n i c a  pe r m a n e n t e  y  la  pr e s i d e n c i a  
tem p o r a l  com p a r t i d a  con  la  ciu d a d  de  Bu e n o s  Ai r e s .
• Fo m e n t a r  el  tra b a j o  en  red  y  la  mo v i l i d a d  de  los  cre a d o r e s  y  los  
pro d u c t o s  cu l t u r a l e s  a  ni v e l  re g i o n a l ,  na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l ,  co m o  ap o y o  
al  de s a r r o l l o  de l  tal e n t o  y  la  cre a t i v i d a d .
• Pr o m o v e r  la  de f i n i c i ó n ,  po t e n c i a c i ó n  y  de s a r r o l l o  de  un a  ma r c a  de  
ide n t i d a d  de  Za r a g o z a  co m o  ciu d a d  de  cre a c i ó n ,  pa r t i c i p a c i ó n  y  
co o p e r a c i ó n .  Un a  cu e s t i ó n  tra n s v e r s a l  qu e  ap a r e c e  en  tod o s  los  de m á s  
pu n t o s  tra t a d o s .
• Fo m e n t a r ,  en  el  ám b i t o  pr o v i n c i a l ,  au t o n ó m i c o  y  na c i o n a l ,  co m o  
fór m u l a  ha b i t u a l ,  la  co o p e r a c i ó n  con  ot r a s  ciu d a d e s  de l  te r r i t o r i o ,  
of r e c i e n d o  nu e v o s  ma r c o s  de  ex h i b i c i ó n  a  los  cre a d o r e s  y  op t i m i z a n d o  los  
re c u r s o s .

LÍNEAS  DE ACTUACIÓN
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• In t r o d u c i r  en  los  pr o g r a m a s  pr o m o v i d o s  de s d e  el  áre a  de  cu l t u r a  cr i t e r i o s  
de  mo v i l i d a d ,  bu s c a n d o  en  ot r a s  ciu d a d e s  eu r o p e a s  ac c i o n e s  co n  las  qu e  
es t a b l e c e r  pr o p u e s t a s  con c r e t a s  de  co o p e r a c i ó n  qu e  pu e d a n  am p l i a r  la  
rep e r c u s i ó n  de l  pro g r a m a ,  po t e n c i a r  la  mo v i l i d a d  de  ar t i s t a s  y  pro y e c t o s  y  
bu s c a r  fór m u l a s  de  co f i n a n c i a c i ó n  qu e  re d u z c a n  los  co s t e s .

• Pr o p i c i a r  qu e  los  pro y e c t o s  qu e  se  po n g a n  en  ma r c h a  en  la  ciu d a d  de  
Za r a g o z a   cu e n t e n  con  la  imp l i c a c i ó n  y  co l a b o r a c i ó n  de  otr o s  te r r i t o r i o s  co n  
los  qu e  se  co m p a r t e n  ex p e c t a t i v a s  y  ob j e t i v o s .  Ca d a  pro g r a m a ,  en  la  
me d i d a  de  las  po s i b i l i d a d e s  y  rec u r s o s  ex i s t e n t e s ,  de b e  de s a r r o l l a r  
ac c i o n e s  en  el  ám b i t o  de  la  co o p e r a c i ó n  cu l t u r a l  co n  el  ex t e r i o r .

• Fo m e n t a r  el  de s a r r o l l o  de  ac c i o n e s  de  int e r c a m b i o  y  de  mo v i l i d a d  de  
ar t i s t a s  e  ini c i a t i v a s  e  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  pr i v a d a s ,  es p e c i a l m e n t e  con  las  
ciu d a d e s  int e g r a n t e s  de  las  re d e s  eu r o p e a s  qu e,  po r  di v e r s a s  raz o n e s ,  
pu e d a n  res u l t a r  de  ma y o r  in t e r é s  pa r a  el  se c t o r  cu l t u r a l  za r a g o z a n o .

• Re f o r z a r  el  pr o g r a m a  Za r a g o z a  La t i n a ,  com o  ma n i f e s t a c i ó n  de  la  
co o p e r a c i ó n  cu l t u r a l  co n  las  ciu d a d e s  lat i n o a m e r i c a n a s .

• De s a r r o l l a r  ac c i o n e s  es p e c í f i c a s  qu e  af i a n c e n  el  pa p e l  de  Za r a g o z a  co m o  
Ca p i t a l  de  la  Hi s p a n i d a d  en  el  co n t e x t o  de  las  Fi e s t a s  de l  Pi l a r .

• Es t a b l e c e r  un a  es t r a t e g i a   qu e  fav o r e z c a  qu e  los  ge s t o r e s  o  em p r e s a s  de  
me n o r  tam a ñ o  pu e d a n  po n e r  en  ma r c h a  (de  fo r m a  ind i v i d u a l  o  co l e c t i v a)  
pro y e c t o s  via b l e s  de  int e r n a c i o n a l i z a c i ó n .  

• Es t a b l e c e r  pro t o c o l o s  y  lín e a s  de  co l a b o r a c i ó n  en  pr o g r a m a s  y  ac c i o n e s  
co n c r e t a s  co n  mu n i c i p i o s  ce r c a n o s  (a  ni v e l  pr o v i n c i a l ,  au t o n ó m i c o  y  
na c i o n a l)  pa r a  ren t a b i l i z a r  la  pro d u c c i ó n ,  am p l i a r  la  rep e r c u s i ó n  de  las  
ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s  y  op t i m i z a r  la  inv e r s i ó n ,  ap r o v e c h a n d o  la  red  de  
ciu d a d e s  de l  Eb r o  im p u l s a d a  po r  la  ca n d i d a t u r a  Za r a g o z a  20 1 6 .

• Ap l i c a r  la  ten d e n c i a  a  co m p a r t i r  tod a s  las  pr o d u c c i o n e s  cu l t u r a l e s  po s i b l e s  
co n  otr a s  ciu d a d e s  es p a ñ o l a s  y/o  eu r o p e a s ,  qu e  as e g u r e n  nu e v o s  lug a r e s  
de  ex h i b i c i ó n  y  re n t a b i l i c e n  el  es f u e r z o  en  el  au m e n t o  de  es c e n a r i o s ,  
me d i o s ,  pú b l i c o s  y  dif u s i ó n  y  qu e  ad e m á s ,  fa v o r e z c a n  la  co l a b o r a c i ó n  
en t r e  ar t i s t a s  y  ge s t o r e s  de  di f e r e n t e s  ciu d a d e s .

• As e n t a r  y  fom e n t a r  el  in t e r c a m b i o  y  la  mo v i l i d a d  de  ar t i s t a s  y  pr o y e c t o s  
cu l t u r a l e s  en t r e  el  se c t o r  cu l t u r a l  de  nu e s t r a  ciu d a d  y  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  
ibe r o a m e r i c a n o s .  

• Im p u l s a r  la  pa r t i c i p a c i ó n  de  Za r a g o z a  en  pr o g r a m a s  eu r o p e o s  y  de  
co o p e r a c i ó n  cu l t u r a l  int e r n a c i o n a l .  (Prog r a m a  Cu l t u r a  2007- 20 1 3 ,  
Pr o g r a m a  Eu r o p a  cre a t i v a …)  Ve r  Ca p  7

• Of r e c e r  a  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  loc a l e s  fo r m a c i ó n  en  ma t e r i a  de  ac c e s o  a  
los  pr o g r a m a s  de  ap o y o  de  la  Co m i s i ó n  Eu r o p e a .  Po t e n c i a r  la  re l a c i ó n  co n  
el  Pu n t o  de  Co n t a c t o  Cu l t u r a l  de l  M i n i s t e r i o  de  Cu l t u r a  pa r a  ga r a n t i z a r  qu e  
es t a  fo r m a c i ó n  sea  pe r m a n e n t e m e n t e  ac t u a l i z a d a  y  ad e c u a d a .  

• Ge n e r a r  un  nu e v o  mo d o  de  pro g r a m a c i ó n  es t a b l e  ba s a d o  en  el  
in t e r c a m b i o ,  la  mo v i l i d a d  y  la  coo p e r a c i ó n  cu l t u r a l  co m o  va l o r  pa r a  
fav o r e c e r  la  es t a b i l i d a d  y  la  so s t e n i b i l i d a d .

• Me j o r a r   la  co n e c t i v i d a d  de  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  loc a l e s  con  los  de l  
ex t e r i o r ,  a  tra v é s  de  red e s  ex i s t e n t e s  o  de  pro y e c t o s  cu l t u r a l e s  co n c r e t o s  
co n  ag e n t e s  de  ot r a s  ciu d a d e s  na c i o n a l e s ,  eu r o p e a s  y  lat i n o a m e r i c a n a s .

• De s a r r o l l a r  mo d e l o s  de  coo p e r a c i ó n  e  int e r r e l a c i ó n  no  pre s e n c i a l e s ,  en  la  
lín e a   de  los  ya  pr o p u e s t o s  en  alg u n o s  pr o g r a m a s  de  Za r a g o z a  20 1 6  
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(Banco  Europeo de Memoria Sensorial, Inventario de Puentes  sobre ríos  
de ciudades  Europeas, Mapa Cultural Online de Creación Iberoamericana, 
et c .). 

• Ap r o v e c h a r  la  im p o r t a n t e  inv e r s i ó n  qu e  alg u n a s   em p r e s a s  es p a ñ o l a s  
es t á n  re a l i z a n d o  en  ter r i t o r i o  lat i n o a m e r i c a n o ,  pa r a  ob t e n e r  pa t r o c i n i o s  en  
los  pro g r a m a s  re l a c i o n a d o s  co n  el  con t i n e n t e  am e r i c a n o .

INICIATIVAS  CONCRETAS

• Cr e a r  un  eq u i p o  de  tra b a j o  es t a b l e  en  el  ám b i t o  de  la  coo p e r a c i ó n  cu l t u r a l  
in t e r n a c i o n a l  qu e  int e g r e  y  ap r o v e c h e  la  ex p e r i e n c i a  y  el  re c o r r i d o  tan t o  de  
Za r a g o z a  Gl o b a l  com o  de  la  Of i c i n a  de  Re l a c i o n e s  int e r n a c i o n a l e s  de l  
Ay t o .  de  Za r a g o z a .  (asis t e n c i a  téc n i c a  en  las  co n v o c a t o r i a s  or d i n a r i a s  de  
las  Re d e s  de  Co o p e r a c i ó n  int e r n a c i o n a l ,  as e s o r í a  y  ap o y o  en  los  
in t e r c a m b i o s  de  coo p e r a c i ó n  y  mo v i l i d a d …)

• Es t a b l e c e r  un  ac u e r d o  de  co l a b o r a c i ó n  co n  Do n o s t i a  20 1 6 ,  Ca p i t a l  
Eu r o p e a  de  la  Cu l t u r a ,  con  cu y o s  res p o n s a b l e s  ya  se  ha n  ma n t e n i d o  
co n v e r s a c i o n e s  pa r a  co o p e r a r  y  tra t a r  de  ga r a n t i z a r  la  pr e s e n c i a  de  
ar t i s t a s  y  cre a d o r e s  za r a g o z a n o s  en  la  mi s m a .

• Cr e a r  la  O f i c i n a  de  la  Mo v i l i d a d  pro p u e s t a  en  el  do s s i e r  de  la  can d i d a t u r a ,  
de d i c a d a  al  fom e n t o  de  la  pr o y e c c i ó n  ex t e r i o r  de  la  cre a t i v i d a d  loc a l  co n  el  
co m e t i d o  pr i n c i p a l  de  rec o g e r  los  es p a c i o s ,  en t i d a d e s ,  em p r e s a s ,  
co n t a c t o s ,  et c .,  a  ni v e l  int e r n a c i o n a l ,  qu e  pe r m i t a n  de s a r r o l l a r  nu e v a s  rut a s  
e  int e r c a m b i o s  y  co l a b o r a c i o n e s .

• Ap o y a r  el   Pl a n  de  Re s i d e n c i a s  pa r a  Ar t i s t a s ,  a  tra v é s  de  la  Oficina de 
Movilidad pro p u e s t a  en  el  pr o y e c t o  de  ca n d i d a t u r a  de  Za r a g o z a  20 1 6 ,  as í  
co m o  de l  workinggroup  qu e  Za r a g o z a  pr o p u s o  en  feb r e r o  de  2009  en  el  
Fo r o  de  Cu l t u r a  de  Eu r o c i t i e s ,  ce l e b r a d o  en  nu e s t r a  ciu d a d .

• De s a r r o l l a r  pr o g r a m a s  de  res i d e n c i a s  ar t í s t i c a s  en  la  ciu d a d  pa r a  
pro d u c c i o n e s  qu e  se  de s a r r o l l a n  de n t r o  de  los  di f e r e n t e s  pro g r a m a s  
cu l t u r a l e s  de  la  ciu d a d .  Pa r a  el l o  se r í a  ne c e s a r i o  ha b i l i t a r  es p a c i o s  de  
al o j a m i e n t o  y  de  tra b a j o  pa r a  los  ar t i s t a s .  Pa r a  las  re s i d e n c i a s ,  co n v e n d r í a  
ha c e r  un  inv e n t a r i o  de  pi s o s  a  los  qu e  pu e d a  ten e r  ac c e s o  el  ay u n t a m i e n t o  
pa r a  po n e r l o s  a  di s p o s i c i ó n  de  los  ar t i s t a s .  Igu a l m e n t e ,  co n s i d e r a m o s  qu e  
se r í a  re l a t i v a m e n t e  se n c i l l o  po n e r  a  di s p o s i c i ó n  de  los  ar t i s t a s  es p a c i o s  de  
tra b a j o ,  eq u i p a m i e n t o s ,  in f r a e s t r u c t u r a s  y  me d i o s  téc n i c o s  ap r o v e c h a n d o  
los  re c u r s o s  ex i s t e n t e s  en  el  ay u n t a m i e n t o  de  Za r a g o z a  (cent r o s  cí v i c o s  y  
ar t í s t i c o s ,  es c u e l a s ,  loc a l e s ,  et c.).

• Do t a r  de  un  pre s u p u e s t o  an u a l  su f i c i e n t e  pa r a  el  de s a r r o l l o  de  pr o g r a m a s ,  
ac c i o n e s  y  pr o y e c t o s  de s t i n a d o s  a  fom e n t a r  la  mo v i l i d a d  de  ar t i s t a s ,  qu e  
pe r m i t a  de s a r r o l l a r  es t e  tra b a j o  con  la  an t e l a c i ó n  qu e  req u i e r e ,  as e n t a r  el  
tra b a j o  en  red  co n  ciu d a d e s  eu r o p e a s ;  me j o r a r  el  al c a n c e  y  la  ca l i d a d  de  
las  pr o p u e s t a s  ar t í s t i c a s  de  los  di f e r e n t e s  pr o g r a m a s  cu l t u r a l e s  qu e  se  
be n e f i c i e n  de  es t a s  ac c i o n e s ,  e  inc r e m e n t a r  la  po s i b i l i d a d  de  con s e g u i r  
má s  rec u r s o s  ec o n ó m i c o s  pro c e d e n t e s  de  pa t r o c i n a d o r e s  y,  
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es p e c i a l m e n t e ,  ac c e d e r  a  fin a n c i a c i ó n  de  pr o g r a m a s  eu r o p e o s  y  
na c i o n a l e s

• Pr o p o n e r  a  la  pr e s i d e n c i a  de  Eu r o c i t i e s  y  Re d  Int e r l o c a l  la  ar t i c u l a c i ó n  de  
un  es p a c i o  co m ú n  qu e  pe r m i t a  co m p a r t i r  ex p e r i e n c i a s  y  tra b a j a r  en  
co o r d i n a c i ó n  pa r a  ar t i c u l a r  es t r a t e g i a s  co m u n e s  en t r e  Eu r o p a  y  Am é r i c a .

• Pr o m o v e r  de s d e  Eu r o c i t i e s  un  pro y e c t o  es p e c í f i c o  qu e  imp u l s e  y  fa c i l i t e  la  
mo v i l i d a d  y  la  int e r r e l a c i ó n  de  la  co m u n i c a c i ó n  en  ma t e r i a  cu l t u r a l ,  a  tra v é s  
de  la  cre a c i ó n  de  un  po r t a l  co n  las  ciu d a d e s  qu e  se  qu i e r a n  ac o g e r  al  
pro y e c t o ,  en  el  qu e  se  po n g a  en  com ú n  la  in f o r m a c i ó n  cu l t u r a l  de  las  
ciu d a d e s ,  y  los  re c u r s o s  (prog r a m a s  cu l t u r a l e s ,  ins t i t u c i o n e s ,  en t i d a d e s ,  
as o c i a c i o n e s ,  co l e c t i v o s ,  in f r a e s t r u c t u r a s  cu l t u r a l e s ,  et c .) de  cad a  un o  de  
los  so c i o s .

• Cr e a r  un  sop o r t e  we b  di r i g i d o  a  da r  vis i b i l i d a d  a  las  pr o p u e s t a s  cu l t u r a l e s  
de  la  ciu d a d  (ver  cap. 8  CU L T U R A  Y  CO M U N I C A C I Ó N).  En  el  ma r c o  de  
es t e  so p o r t e ,  cr e a r  –a p r o v e c h a n d o  la  ce l e b r a c i ó n  de l  V  CO N G R E S O  
IBE R O A M E R I C A N O  DE  CU L T U R A-  un  es c a p a r a t e  di r i g i d o  a  imp u l s a r  la  
pa r t i c i p a c i ó n  de  los  ag e n t e s  loc a l e s  en  pro y e c t o s  de  coo p e r a c i ó n  
int e r n a c i o n a l ,  al  qu e  otr o s  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  (espe c i a l m e n t e  
ibe r o a m e r i c a n o s  y  eu r o p e o s)  pu e d a n  su s c r i b i r s e ,  y  a  tra v é s  de l  cua l  
pu e d a n  con t a c t a r  en t r e  s í  pa r a  con s t r u i r  nu e v o s  pr o y e c t o s  o  inc o r p o r a r s e  a  
ot r o s  pre e x i s t e n t e s .

• Pr o m o v e r  la  firm a  de f i n i t i v a  de  un  pro t o c o l o  de  co l a b o r a c i ó n  en t r e  las  
ciu d a d e s  de l  Te r r i t o r i o  Eb r o ,  pe r m i t i e n d o  el  ini c i o  de  los  int e r c a m b i o s  
ef e c t i v o s  a  tra v é s  de  un  pr i m e r  en c u e n t r o  en t r e  ge s t o r e s  cu l t u r a l e s  de  las  
loc a l i d a d e s  im p l i c a d a s .  Ex t e n d e r  la  red  a  aq u e l l a s  ciu d a d e s  qu e,  po r  es t a r  
co m p i t i e n d o  po r  la  Ca p i t a l i d a d  Eu r o p e a  de  la  Cu l t u r a ,  no  for m a r o n  pa r t e  de  
los  pr i m e r o s  co n t a c t o s  es t a b l e c i d o s  (San t a n d e r ,  Pa m p l o n a ,  Vi t o r i a ,  
Bu r g o s)  

• Of r e c e r  ap o y o  es p e c i a l i z a d o  a  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  a  la  ho r a  de  qu e  
co n c u r r a n  co n  su s  pro y e c t o s  a  los  pr o g r a m a s  eu r o p e o s  de  ay u d a  (2007-
20 1 3 ,  Me d i a ,  Int e r r e g ,  et c),  en  el  ma r c o  de  la  of i c i n a  de  as e s o r í a  cu l t u r a l  
pr o p u e s t a  en  el  ca p í t u l o  1,

• Co n s t r u i r  un a s  se ñ a s  de  ide n t i d a d  qu e  pe r m i t a n  pr o f u n d i z a r  un a  ima g e n  
int e r n a c i o n a l   de  Ma r c a  Za r a g o z a  as o c i a d a  a  la  cu l t u r a  y  la  cre a t i v i d a d .

(EN  REDACCION:  Listado  de  programas  y  proyectos  existentes  y  de  nueva  
creación relacionados con este capítulo,  descritos en los Anexos finales)
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7. CULTURA Y ECONOMÍA
La  cu l t u r a  es  un  de r e c h o  so c i a l  y  el  me j o r  el e m e n t o  de  ide n t i f i c a c i ó n  de  las  
ciu d a d e s  y  de  su s  ha b i t a n t e s  pe r o  tam b i é n  es  un a  ind u s t r i a  qu e  ge n e r a  riq u e z a  y  
em p l e o .  La  ide a  de  de s a r r o l l o  se  ide n t i f i c a ,  pr i m e r o ,  co n  la  cap a c i d a d  de  
au m e n t a r  la  riq u e z a  de  un a  so c i e d a d  y,  es p e c i a l m e n t e ,  en  la  cre a c i ó n  de  em p l e o ;  
pe r o  no  pu e d e  de j a r s e  de  lad o  la  ne c e s i d a d  de  qu e  el  de s a r r o l l o  ec o n ó m i c o  
tie n d a  a  un a  jus t a  di s t r i b u c i ó n  en t r e  tod a s  las  ca p a s  so c i a l e s ,  y  a  inc o r p o r a r  los  
cr i t e r i o s  de  so s t e n i b i l i d a d  en  la  con c e p c i ó n  de l  de s a r r o l l o .  Ac t u a l m e n t e  la  
co n c e p c i ó n  de l  de s a r r o l l o  no  de b e  ol v i d a r  el  va l o r  de  su  dim e n s i ó n  so c i a l .  

Au n q u e  los  be n e f i c i o s  ind i r e c t o s  (econ ó m i c o s ,  so c i a l e s ,  tec n o l ó g i c o s)  sig u e n  
sie n d o  cie r t o s  y  vá l i d o s ,  ha  lle g a d o  el  mo m e n t o  de  si t u a r  la  cu l t u r a  co m o  fin a l i d a d  
de  las  po l í t i c a s  ciu d a d a n a s ,  y  no  só l o  com o  un  me d i o .  En  rea l i d a d  no  ex i s t e  
ni n g ú n  inc o n v e n i e n t e  en  qu e  la  cu l t u r a  se  re l a c i o n e  co n  la  ec o n o m í a .  El  pr o b l e m a  
es  qu e  la  co n f i a n z a  cie g a  en  el  me r c a d o  com o  ún i c o  reg u l a d o r  de  la  so c i e d a d  no s  
co n d e n e  a  co l o c a r  el  be n e f i c i o  ma t e r i a l  en  el  eje  de l  or d e n a m i e n t o  de  la  cu l t u r a .  
Ha y  qu e  al c a n z a r  un a  lóg i c a  de  la  con v e r g e n c i a .

De b e  ex i s t i r  un  eq u i l i b r i o  cr í t i c o  en   la  co n v i c c i ó n  de  qu e  la  cu l t u r a  no  de b e  
de p e n d e r  de  la  ec o n o m í a  com o  pa r a d i g m a  pa r a  su  de s a r r o l l o .  Po r q u e  ho y ,  
tod a v í a ,  la  co n s i d e r a c i ó n   ha c i a  el  con s u m i d o r  sig u e  es t a n d o  po r  en c i m a  de  la  de l  
ci u d a d a n o .  Y  ba j o  es t a  pa u t a  es  co m o  se  es t á n  ge n e r a n d o  las  po l í t i c a s  de  cu l t u r a  
tam b i é n  en  los  en t o r n o s  loc a l e s ,  na c i o n a l e s  e  int e r n a c i o n a l e s .  Es  ne c e s a r i o  
co r r e g i r l o .

En  los  co n t e x t o s  de  cri s i s  o  pe r t u r b a c i o n e s  ge n e r a l e s ,  com o  es  el  ca s o  ac t u a l ,  y  
co n  un  de s e n l a c e  lle n o  de  inc e r t i d u m b r e s ,  es  ne c e s a r i o  es t a b l e c e r  es t r a t e g i a s  
má s  co m p l e j a s ,  di n á m i c a s  y  co m p a r t i d a s ,  en  los  pro c e s o s  de  fin a n c i a c i ó n  de  las  
ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s .

Ha y  qu e  mi r a r  ha c i a  ot r o s  lad o s  fue r a  de  las  es t r u c t u r a s  de  fin a n c i a c i ó n  
tra d i c i o n a l e s .  La  cri s i s  ec o n ó m i c a ,  ob l i g a  a  las  Ad m i n i s t r a c i o n e s ,  a  los  ag e n t e s  e  
ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  y  a  los  co l e c t i v o s  ciu d a d a n o s  a  co l a b o r a r  es t r e c h a m e n t e  de  
fo r m a  qu e  se a  po s i b l e  m i n i m i z a r  los  ef e c t o s  ne g a t i v o s  de  la  ac t u a l  co y u n t u r a  
ec o n ó m i c a .  Pa r e c e  ne c e s a r i o  ge n e r a r  con j u n t a m e n t e  un  de b a t e  qu e  pe r m i t a  
co n s e n s u a r  un a s  lín e a s  es t r a t é g i c a s  de  tra b a j o  qu e  ev i t e n  o  di s m i n u y a n  las  
co n s e c u e n c i a s  so c i a l e s  qu e  la  ac t u a l  si t u a c i ó n  de  cri s i s  pr o v o c a  en  nu e s t r a  
ciu d a d .
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En  la  ac t u a l  si t u a c i ó n  de  cr i s i s  y  de  es c a s e z  de  rec u r s o s  pú b l i c o s ,  co n  fue r t e s  
re c o r t e s  en  la  fin a n c i a c i ó n  pú b l i c a ,  se  co r r e  el  rie s g o  ob j e t i v o  de  qu e  los  
re s p o n s a b l e s  de  las  po l í t i c a s  ge n e r a l e s  pr i o r i c e n  ot r o s  ám b i t o s  de  ac t i v i d a d  sin  
ten e r  en  cu e n t a  el  va l o r  sim b ó l i c o ,  for m a t i v o ,  co h e s i v o  y  ec o n ó m i c o  de  las  
prá c t i c a s  cu l t u r a l e s .  En  es t e  se n t i d o  se  pla n t e a  la  ne c e s i d a d  de  mi n i m i z a r  es t o s  
re c o r t e s  ec o n ó m i c o s ,  co m p e n s a d o s  co n  otr a s  ap o r t a c i o n e s  (ces i ó n  de  
eq u i p a m i e n t o s ,  ap o y o  ad m i n i s t r a t i v o   y  de  ge s t i ó n ,  as e s o r í a  téc n i c a  y  
em p r e s a r i a l ,  et c.)  Si  no  se  ac t ú a  en  es t a  di r e c c i ó n  po d e m o s  pr e s a g i a r  un a  
imp o r t a n t e  qu i e b r a  de l  se c t o r  cu l t u r a l  en  tod o s  los  sen t i d o s ,  de  la  vid a  cu l t u r a l ,  de  
los  ar t i s t a s  y  la  cre a t i v i d a d ,  de  los  pr o f e s i o n a l e s ,  de l  em p l e o ,  de  las  em p r e s a s ,  de  
la  po t e n c i a c i ó n  de  nu e v o s  se c t o r e s  pro d u c t i v o s ,  et c.  

La s  en t i d a d e s  pú b l i c a s  de b e n  po n e r  los  me d i o s  y  rec u r s o s  ma t e r i a l e s  po s i b l e s  
qu e  imp u l s e n  la  ge s t i ó n ,  cr e a c i ó n  y  me j o r e n  la  co m p e t i t i v i d a d  de l  me r c a d o  loc a l  
pr i v a d o .  Es  ne c e s a r i o  pr i o r i z a r  el  fom e n t o  y  co n s o l i d a c i ó n  de  pr o g r a m a s  y  
pro y e c t o s  fun d a m e n t a d o s  en  el  ap o y o  a  la  ge s t i ó n  mi x t a  de s d e  las  ind u s t r i a s  
cu l t u r a l e s ,  las  ins t i t u c i o n e s  pú b l i c a s  y  pr i v a d a s  y  las  en t i d a d e s  so c i a l e s .  Es t o  no  
es  ób i c e  pa r a  qu e  la  ad m i n i s t r a c i ó n ,  rec o n o c i e n d o  la  cu l t u r a  co m o  un  bi e n  
ne c e s a r i o ,  de s t i n e  re c u r s o s  ec o n ó m i c o s  su f i c i e n t e s  pa r a  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s  
co m u n i t a r i o s ,  qu e  ga r a n t i c e n  la  pr o t e c c i ó n  y  de s a r r o l l o  tan t o  de  la  cu l t u r a  de  
ba s e ,  co m o  de  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  em e r g e n t e s  (que  ren o v a r á n  las  ac t u a l e s  
fo r m u l a s  de  ge s t i ó n)  y  de  co l e c t i v o s  so c i a l e s  ac t i v o s .  

Un  an á l i s i s  de l  se c t o r  en  la  ac t u a l i d a d ,  de j a ,  en t r e v e r  un a  pr o b l e m á t i c a  div e r s a  
qu e  con f l u y e  en  el  re d u c i d o  tam a ñ o  de  al g u n a s  de  las  un i d a d e s  pr o d u c t i v a s  de l  
se c t o r  y  con  un  de n o m i n a d o r  co m ú n :  di f i c u l t a d e s  fin a n c i e r a s ,  de f i c i e n c i a s  en  
mé t o d o s  de  ge s t i ó n  y  co m e r c i a l i z a c i ó n ,  fal t a  de  cua l i f i c a c i ó n  pro f e s i o n a l ,  et c.  Es t o  
ob l i g a  a  ren o v a r  los  pl a n t e a m i e n t o s  de  ap o y o  y  ge s t i ó n  de  los  pr o g r a m a s  
cu l t u r a l e s  de s d e  la  ad m i n i s t r a c i ó n  pú b l i c a ,  má s  al l á  de l  pa t r o c i n i o  ec o n ó m i c o ,  co n  
ac c i o n e s  qu e  fac i l i t e n  fór m u l a s  de  ge s t i ó n  com p a r t i d a ,  nu e v o s  y  má s  ef i c a c e s  
pro c e s o s  de  pro d u c c i ó n  y  me d i o s  má s  ág i l e s  en  el  us o  de  los  re c u r s o s  
ad m i n i s t r a t i v o s  y  eq u i p a m i e n t o s  pú b l i c o s .  

En  al g o  tan  con c r e t o  co m o  la  di s t r i b u c i ó n  pre s u p u e s t a r i a ,  la  tra n s v e r s a l i d a d  de  la  
cu l t u r a  y  su  re l a c i ó n  con  el  re s t o  de  ár e a s  mu n i c i p a l e s  es  bá s i c a .  En  la  re a l i z a c i ó n  
co n j u n t a  de  pro y e c t o s  con c r e t o s ,  las  ap o r t a c i o n e s  co m b i n a d a s  de  fon d o s  
fin a n c i e r o s  de l  ár e a  de  cu l t u r a   jun t o  con  ot r a s  ár e a s  de  int e r v e n c i ó n  mu n i c i p a l  
(acc i ó n  so c i a l ,  fom e n t o  de  em p l e o ,  ur b a n i s m o ,  me d i o  am b i e n t e ,  et c.), ob t i e n e n  un  
me j o r  ap r o v e c h a m i e n t o  de  los  re c u r s o s ,  qu e  pe r m i t i r á  ma n t e n e r  y  am p l i a r  las  
ac t u a c i o n e s  en  ma t e r i a  cu l t u r a l .

Pe s e  a  tod o ,  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  de b e n  pre p a r a r s e  pa r a  as u m i r  rie s g o s  y  
res p o n s a b i l i d a d e s ,  pa r t i c i p a r  en  los  pro c e s o s  de   ge s t i ó n  y  pr o m o c i ó n  de  
pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s  co l e c t i v o s ,  y  co n v e n c e r  a  ot r o s  se c t o r e s  ind u s t r i a l e s  a  
vin c u l a r s e  co n  la  cu l t u r a  en  ca l i d a d  de  pa t r o c i n a d o r e s  o  di n a m i z a d o r e s  de  un  
se c t o r ,  el  de  la  cu l t u r a ,  qu e  pr e t e n d e  po s i c i o n a r s e  com o  fun d a m e n t a l  en  la  
ec o n o m í a  de l  te r r i t o r i o .

La  cu l t u r a  of r e c e  op o r t u n i d a d e s  de  de s a r r o l l o  a  ot r o s  mu c h o s  se c t o r e s  de  la  
ciu d a d ,  inc r e m e n t a n d o  igu a l m e n t e  su  cap a c i d a d  de  cre a c i ó n  de  riq u e z a  y  em p l e o .  
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Es t o  su p o n e  un a  op o r t u n i d a d  pa r a  ac o m e t e r  cam b i o s  en  la  ec o n o m í a  y  
ree m p l a z a r  y/o  ren o v a r  la  of e r t a  de l  em p l e o  re l a c i o n a d o  co n  el  se c t o r  se r v i c i o s .  
Tu r i s m o ,  oc i o  o  co m e r c i o  so n,  en t r e  ot r a s ,  ac t i v i d a d e s  qu e  se  ven  am p l i a m e n t e  
be n e f i c i a d a s  po r  un a  ac t i v i d a d  cu l t u r a l  pu j a n t e .  

En  mo m e n t o s  de  cri s i s  el  ci u d a d a n o  de b e  pe r c i b i r  las  inv e r s i o n e s  com o  un  bie n  
pa r a  el  de s a r r o l l o  de  la  com u n i d a d ,  pe r o  ne c e s i t a  má s  qu e  nu n c a  va l o r a r  la  
ren t a b i l i d a d  de  es e  es f u e r z o .  Un a  con f i a n z a  qu e  de b e  tra n s m i t i r s e  al  se c t o r  
pr i v a d o  tan t o  en  su s  inv e r s i o n e s  di r e c t a s  co m o  en  las  ac c i o n e s  de  pa t r o c i n i o  de  
un a s  ac t i v i d a d e s  qu e ,  má s  al l á  de  su  di s f r u t e  cu l t u r a l ,  ge n e r a n  em p l e o  y  
ga r a n t i z a n  la  so s t e n i b i l i d a d  de  em p r e s a s  de  ge s t i ó n  y  pro d u c c i ó n  cu l t u r a l .  

La s  ac t i v i d a d e s  qu e  ga r a n t i z a n  de s a r r o l l o  ec o n ó m i c o  y  bi e n e s t a r  so c i a l  so n  
bu e n o s  sop o r t e s  de  ima g e n  pa r a  el  pa t r o c i n i o .  La  cu l t u r a  so s t e n i b l e  es  un  bu e n  
me d i o  de  co h e s i o n a r  cr e a t i v i d a d  y  fin a n c i a c i ó n  so l i d a r i a .  En  es e  sen t i d o ,  los  
eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s  qu e  al g u n a s  ins t i t u c i o n e s  y  em p r e s a s  van  a  es t a b l e c e r  
en  nu e s t r a  ciu d a d ,  vie n e n  a  re a f i r m a r  un  cla r o  in t e r é s  de  as o c i a r  su  ima g e n  a  las  
ex p e c t a t i v a s  qu e   de s p i e r t a  el  ca r á c t e r  pa r t i c i p a t i v o  de  los  ciu d a d a n o s  y  la  
ap u e s t a  glo b a l   de  la  ciu d a d  po r  la  cu l t u r a .

Re c o n o c e m o s  qu e  un a  de  las  de b i l i d a d e s  ac t u a l e s  de  Za r a g o z a  es  el  es c a s o  
ac c e s o  a  los  pr o g r a m a s  eu r o p e o s  de  ap o y o  fin a n c i e r o  a  pr o y e c t o s  de  
co l a b o r a c i ó n  en t r e  ins t i t u c i o n e s  y  pro f e s i o n a l e s  de l  se c t o r  de  la  cu l t u r a ,  con  el  
ob j e t i v o  de  rac i o n a l i z a r  y  re f o r z a r  la  ac t u a c i ó n  cu l t u r a l  de  la  Un i ó n  Eu r o p e a .  Es t o s  
pro g r a m a s  so n  un a  op o r t u n i d a d  de  fin a n c i a c i ó n  y  los  req u i s i t o s  de  ac c e s o  se  
aj u s t a n  y,  en  mu c h o s  ca s o s  co i n c i d e n ,  co n  los  ob j e t i v o s  y  es t r a t e g i a s  de  
co o p e r a c i ó n  qu e  pro p o n e m o s  en  es t e  do c u m e n t o .  La  ca n d i d a t u r a  de  Za r a g o z a  
20 1 6 ,  en c a r g ó  a  un a  as e s o r í a  ex p e r t a  en  tra m i t a r  ex p e d i e n t e s  de  Ay u d a s  
Eu r o p e a s  un a  ev a l u a c i ó n  de  po s i b i l i d a d e s  de  fin a n c i a c i ó n  de  ac u e r d o  al  ma r c o  
ac t u a l   de l  Pr o g r a m a  Cu l t u r a  2007/20 1 3 .  De l  es t u d i o  rea l i z a d o  en  es t e  se n t i d o ,  se  
co n c l u y e  qu e  el 72%  de los  proyectos qu e  pro p o n í a  la  ca n d i d a t u r a ,  po d í a n  
ac o g e r s e  a  los  pro g r a m a s  de  ay u d a  eu r o p e o s .

En  el  úl t i m o  Co n s e j o  de  Mi n i s t r o s  de  cu l t u r a  de  la  Un i ó n  Eu r o p e a ,  en  Br u s e l a s ,  la  
Co m i s i ó n  ha  pr e s e n t a d o  un a  pro p u e s t a  de l  nu e v o  Pr o g r a m a  Eu r o p a  Cr e a t i v a  
su p o n d r á  un  fue r t e  ap o y o  pa r a  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  y  cre a t i v a s ,  qu e  so n  un a  
imp o r t a n t e  fue n t e  de  em p l e o  y  cre c i m i e n t o  en  Eu r o p a .  El  pro g r a m a  tie n e  pre v i s t o  
de d i c a r  má s  de  900  mi l l o n e s  de  eu r o s  en  ap o y o  de l  ci n e  y  de l  se c t o r  au d i o v i s u a l  y  
má s  de  500  mi l l o n e s  de  eu r o s  a  la  cu l t u r a .  As i m i s m o  la  Co m i s i ó n  ha  pr o p u e s t o  
as i g n a r  270  mi l l o n e s  de  eu r o s  a  un  nu e v o  ins t r u m e n t o  de  ga r a n t í a  fin a n c i e r a ,  qu e  
fac i l i t a r á  a  los  pe q u e ñ o s  op e r a d o r e s  ten e r  ac c e s o  a  pré s t a m o s  ba n c a r i o s ,  y  a  la  
ca p t a c i ó n  de  au d i e n c i a s  y  al  fom e n t o  de  nu e v o s  mo d e l o s  de  ne g o c i o .  Za r a g o z a  y  
tod o  el  se c t o r  de b e n  red o b l a r  es f u e r z o s  pa r a  qu e  su s  pro p u e s t a s  se a n  ac o g i d a s  
en  es t o s  pl a n e s  de  ay u d a .
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LOS RETOS

• Fr e n a r  los  re c o r t e s  pr e s u p u e s t a r i o s  en  cu l t u r a  e  ir  pa u l a t i n a m e n t e  
ho m o l o g á n d o n o s  a  las  ac t u a l e s  me d i a s  eu r o p e a s .

• Po n e r  en  va l o r  la  cu l t u r a  co m o  fac t o r  de  ge n e r a c i ó n  de  riq u e z a  y  de s a r r o l l o  
ec o n ó m i c o .

• Po t e n c i a r  la  di m e n s i ó n  ec o n ó m i c a  de  la  cu l t u r a ,  y  su  rep e r c u s i ó n   en  ot r o s  
se c t o r e s ,  co m o  rev a l o r i z a c i ó n  de  un a  ima g e n  de  ciu d a d  de  ca l i d a d  qu e  
at r a i g a  a  má s  inv e r s o r e s  y  vis i t a n t e s  con  un  vo l u m e n  de  co n s u m o  sup e r i o r .  

• Ve l a r ,  en  la  di s t r i b u c i ó n  pre s u p u e s t a r i a  de  los  rec u r s o s  pú b l i c o s ,  po r  el  
eq u i l i b r i o  en t r e  el  ap o y o  al  fom e n t o  de   las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  y   la  
pro t e c c i ó n  y  de s a r r o l l o  de  la  cu l t u r a  de  ba s e ,  pr i o r i z a n d o  la  re n t a b i l i d a d  
so c i a l  so b r e  la  ec o n ó m i c a ,  a  tra v é s  de  inv e r s i o n e s  en  pr o g r a m a s  y  
pro y e c t o s  com u n i t a r i o s ,

• Pr o m o v e r  el  re c o n o c i m i e n t o  de  la  de n o m i n a c i ó n  de  “ind u s t r i a  cu l t u r a l”  de  
tod a s  aq u e l l a s  em p r e s a s  di r e c t a m e n t e  re l a c i o n a d a s  con  la  ge s t i ó n ,  
de s a r r o l l o  y  ej e r c i c i o  de  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  (prom o c i ó n  ar t e s  es c é n i c a s ,  
di s e ñ o  grá f i c o ,  et c …)

• Fa v o r e c e r  fis c a l  y  ad m i n i s t r a t i v a m e n t e  el  coo p e r a t i v i s m o  ar t í s t i c o  en  la  
pro d u c c i ó n  de  pr o g r a m a s  cu l t u r a l e s

• Pr o p i c i a r  la  tra n s f e r e n c i a  y  el  de s a r r o l l o  tec n o l ó g i c o  en  las  ind u s t r i a s  
cu l t u r a l e s .

• Po t e n c i a r  re d e s  de   PY M E S  cu l t u r a l e s ,  pa r a  qu e  de s d e  el  tra b a j o  con j u n t o  
pu e d a n  de s a r r o l l a r  ma r c o s  co m u n e s  pa r a  su  cre c i m i e n t o .

• Re e m p l a z a r ,  de n t r o  de  los  lím i t e s  qu e  imp o n e  el  ma r c o  leg a l  vi g e n t e ,  la  
cu l t u r a  de  la  su b v e n c i ó n  po r  la  de  la  co p r o d u c c i ó n  pú b l i c o- pr i v a d a  a  tra v é s  
de  Pl a n e s  de  Ay u d a  a  la  cre a c i ó n  y  pr o d u c c i ó n  de  pro y e c t o s  cu l t u r a l e s  y  
fom e n t o  y  es t a b i l i d a d  de  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s .  

• Cr e a r  las  con d i c i o n e s  idó n e a s  qu e  pe r m i t a n  inc r e m e n t a r  pa t r o c i n i o s  
de d i c a d o s  a  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s ,  má s  al l á  de  las  es t r u c t u r a s  de  
fun d a c i ó n  qu e  po s e e n  gra n d e s  em p r e s a s  y  en t i d a d e s  ba n c a r i a s ,  me d i a n t e  
de s g r a v a c i o n e s  fis c a l e s  y  otr o s  tra t o s  sim i l a r e s  qu e  ev i t e n  qu e  el  pa t r o c i n i o  
re c a i g a  so l o  en  ev e n t o s  oc a s i o n a l e s  qu e  pu e d a n  pr e s t a r  a  los  
pa t r o c i n a d o r e s  vis i b l e s  op e r a c i o n e s  de  ima g e n .  Fa v o r e c e r  en  es a s  
co n d i c i o n e s  el  ap o y o  a  la  pr o d u c c i ó n  y  ex h i b i c i ó n  co n t e m p o r á n e a s  y  el  
ap o y o  a  nu e v o s  pú b l i c o s .  

• In c e n t i v a r  la  inv e r s i ó n  pr i v a d a  di r e c t a  de  pr o g r a m a s  e  inf r a e s t r u c t u r a s ,  
as o c i a n d o  la  ima g e n  de  em p r e s a  a  los  con t e n i d o s  o  eq u i p a m i e n t o s .

• Po t e n c i a r  el  de s a r r o l l o  so s t e n i b l e  de  pro g r a m a s ,  pr o y e c t o s  e  
inf r a e s t r u c t u r a s ,  qu e  ga r a n t i c e n  su  con t i n u i d a d  tem p o r a l  y  ec o n ó m i c a  pa r a  
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re n t a b i l i z a r  la  inv e r s i ó n  y  es t a b i l i z a r  el  em p l e o  de  pe r s o n a s  y  
eq u i p a m i e n t o s .

• Fo m e n t a r  el  ac c e s o  a   pr o g r a m a s   de  fin a n c i a c i ó n  tan t o  es t a t a l  co m o  
eu r o p e a  e  ibe r o a m e r i c a n a ,  pa r a  el  fom e n t o  y  coo p e r a c i ó n  al  de s a r r o l l o .

• Co n s o l i d a r  y  fom e n t a r  el  em p l e o  en  el  se c t o r  cu l t u r a l . ?

LÍNEAS  DE ACTUACIÓN

• Ac e r c a r  la  inv e r s i ó n  cu l t u r a l  de  las  ad m i n i s t r a c i o n e s  pú b l i c a s  en  Ar a g ó n  al  
2%  de l  PIB  ara g o n é s .

• Es t a b l e c e r  co n v e n i o s ,  pa r a  el  de s a r r o l l o  de  ini c i a t i v a s  co g e s t i o n a d a s ,  
re s p e t a n d o  la  no r m a t i v a  en  vig o r ,  en t r e  el  Ár e a  de  Cu l t u r a  mu n i c i p a l  y  los  
ge s t o r e s  pr i v a d o s ,   qu e  ga r a n t i c e n  un o s  m í n i m o s  de  ap o r t a c i ó n  ec o n ó m i c a  
po r  pa r t e  de  la  ins t i t u c i ó n ,  fa c i l i t a n d o  as í  a  es t o s  úl t i m o s  la  po s i b i l i d a d  de  
ob t e n e r  pa t r o c i n i o s  y  ay u d a s  a  me d i o/l a r g o  pla z o  y  po r  tan t o ,  me j o r a n d o  su  
po t e n c i a l  de  fin a n c i a c i ó n ,  y  ga r a n t i z a n d o  la  con t i n u i d a d  de  los  pro y e c t o s  y  
pro g r a m a s .

• Pr i o r i z a r  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s  qu e  inc i d a n  en  la  co- ge s t i ó n  de  pr o g r a m a s  y  
eq u i p a m i e n t o s  com p a r t i d o s ,  pa r a  af i a n z a r  el  de s a r r o l l o  y  cre c i m i e n t o  de  las  
ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  loc a l e s .  

• En  el  ma r c o  de  los  pr o g r a m a s  y  pr o y e c t o s  de  co g e s t i ó n  pu b l i c o- pr i v a d o ,  
es t a b l e c e r  un  mo d e l o  de  co l a b o r a c i ó n  co n  la  ins t i t u c i ó n  pr o m o t o r a  qu e  
pe r m i t a  a  los  ag e n t e s  pr i v a d o s  im p l i c a d o s  ne g o c i a r  los  pa t r o c i n i o s .

• Es t a b l e c e r  un a s  no r m a s  de  tra b a j o  cla r a s  y  ac c e s i b l e s  a  tod o  el  se c t o r  
cu l t u r a l  qu e  pe r m i t a n  la  co n v i v e n c i a  de  lo  pr i v a d o ,  pú b l i c o  y  mi x t o  en  el  
ma r c o  de  la  ec o n o m í a  so c i a l .  

• El a b o r a r  me c á n i c a s  es p e c í f i c a s  de  ap o y o  di r i g i d a s  a  las  ind u s t r i a s  loc a l e s  
de  se r v i c i o s  pa r a  la  cu l t u r a ,  bie n  sea n  sin g u l a r i z a d a s  o  ind i r e c t a s ,  qu e  
co n s o l i d e n  su  ac t i v i d a d  e  imp u l s e n  su  cre c i m i e n t o .

• Cr e a r  lín e a s  de  fin a n c i a c i ó n  es t a b l e s ,  seg u i m i e n t o  y  ev a l u a c i ó n  de  las  
ac c i o n e s  con c e r t a d a s  co n  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  y  los  co l e c t i v o s  so c i a l e s  
im p l i c a d o s ,  au m e n t a n d o  las  po s i b i l i d a d e s  de  rec i b i r  má s  ing r e s o s  de  
pro g r a m a s  co n  fin a n c i a c i ó n  pú b l i c a  (no  so l o  mu n i c i p a l)  y  pr i v a d a .  

• Es t a b l e c e r  com p r o m i s o s  má s  cla r o s  en  los  con v e n i o s  de  ge s t i ó n  y  
fin a n c i a c i ó n  de  los  pr o g r a m a s  cu l t u r a l e s ,  qu e  a  me n u d o  an d a n  las t r a d o s  
po r  la  ins e g u r i d a d  y  fa l t a  de  co m p r o m i s o  en  cua n t o  a  su  ce l e b r a c i ó n  qu e  
as e g u r e n  co n  an t e l a c i ó n  su f i c i e n t e  el  ap o y o  ins t i t u c i o n a l .

• Pr o p i c i a r  es p a c i o s  tem p o r a l e s  má s  am p l i o s  pa r a  la  cre a c i ó n  y  la  
pro d u c c i ó n ,  qu e   pe r m i t a n  red u c i r  los  co s t e s  ec o n ó m i c o s .  De s d e  las  
ins t i t u c i o n e s  mu n i c i p a l e s  se  de b e r á n  es t u d i a r  fó r m u l a s  con t r a c t u a l e s  qu e  
pe r m i t a n  un  ma r c o  de  tra b a j o  a  me d i o  y  la r g o  pla z o ,  qu e  ga r a n t i z a r a n  la  
es t a b i l i d a d  tem p o r a l  de  los  pro g r a m a s  po r  en c i m a  de  co n d i c i o n a m i e n t o s  
co y u n t u r a l e s  co n c r e t o s .

71



• Fo m e n t a r  la  co o r d i n a c i ó n  y  la  coo p e r a c i ó n   en t r e  ins t i t u c i o n e s  qu e  
pe r m i t a n   un  me j o r  ap r o v e c h a m i e n t o  de  los  re c u r s o s  ec o n ó m i c o s  pú b l i c o s ,  
qu e  fav o r e z c a n  la  inv e r s i ó n  pr i v a d a  y  ref u e r c e n  los  ob j e t i v o s  de  los  
pro y e c t o s  y  pro g r a m a s  co g e s t i o n a d o s  con  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  loc a l e s .

• In c o r p o r a r  en  los  co n t e n i d o s  las  pr o p u e s t a s  cu l t u r a l e s ,  en  la  me d i d a  de  lo  
po s i b l e ,  los  ob j e t i v o s  y  req u e r i m i e n t o s  ex i g i d o s  en  los  pla n e s  de  ay u d a  y  
ap o y o  fin a n c i e r o  qu e  la  Un i ó n  Eu r o p e a  ofr e c e  a  pr o y e c t o s  de  co l a b o r a c i ó n  
en t r e  ge s t o r e s  cu l t u r a l e s   de  dis t i n t o s  pa í s e s  eu r o p e o s ,  con  ob j e t o  de  
fav o r e c e r  su  ap r o b a c i ó n  . 

• Im p u l s a r  nu e v o s  mo d e l o s  de  fin a n c i a c i ó n  pa r a  las  ini c i a t i v a s  de l  se c t o r  
cu l t u r a l ,  ten i e n d o  en  cu e n t a  el  au m e n t o  de  las  ne c e s i d a d e s  de m a n d a d a s  
po r  los  ciu d a d a n o s ,  la  ins u f i c i e n c i a  de  pro g r a m a s  y  la  me r m a  ac t u a l  los  
re c u r s o s   ex i s t e n t e s .

• Fa v o r e c e r  el  pa t r o c i n i o  di r e c t o  de  es p a c i o s  y  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s ,  a  
tra v é s  de  pro g r a m a s  sin g u l a r e s  qu e  se  rea l i c e n  en  los  mi s m o s  y  qu e  
pe r m i t a n  a  las  em p r e s a s  as o c i a r l o s  a  su s  ac c i o n e s  de  co m u n i c a c i ó n  y  
ma r k e t i n g ,   inc l u y e n d o  la  po s i b i l i d a d  de  ut i l i z a r  la  ma r c a  pa r a  el  no m b r e  de  
es p a c i o s  cu l t u r a l e s  de  tit u l a r i d a d  pú b l i c a .

• Ge n e r a r  es p a c i o s  de  en c u e n t r o  en t r e  los  di f e r e n t e s  ac t o r e s  
em p r e n d e d o r e s  y  los  ám b i t o s  tec n o l ó g i c o s  de  la  Un i v e r s i d a d  y  de  los  
Ce n t r o s  de  Inv e s t i g a c i ó n ,  y  pu e d a n  inc o r p o r a r  es a s  inn o v a c i o n e s  en  su s  
pro c e s o s  int e r n o s  de  ge s t i ó n  y  pr o d u c c i ó n ,  co n v i r t i é n d o l a s  en  má s  ef i c a c e s  
y  co m p e t i t i v a s  y  ad a p t a d a s  a  las  ne c e s i d a d e s  de  las  org a n i z a c i o n e s  
so c i a l e s ,  cu l t u r a l e s  y  em p r e s a r i a l e s

• Es t a b l e c e r  bo n i f i c a c i o n e s  sob r e  tas a s  mu n i c i p a l e s  pa r a  las  em p r e s a s  qu e  
inv i e r t a n  en  cu l t u r a  o  en  ap l i c a c i o n e s  pa r a  la  mi s m a ,  (nue v a s  tec n o l o g í a s ,  
inv e s t i g a c i ó n ,  re n o v a c i ó n  de  pro d u c t o s ,  oc i o ,  tur i s m o ,  com u n i c a c i ó n ,  et c .) 
sie m p r e  ten i e n d o  en  cu e n t a  el  re s p e t o  al  in t e r é s  pú b l i c o .  

• Pr o m o v e r  un a  org a n i z a c i ó n  ec o n ó m i c a  de  la  cu l t u r a  qu e  ge n e r e  
ex t e r n a l i d a d e s  po s i t i v a s  en  ot r o s  se c t o r e s  ec o n ó m i c o s  y  coa d y u v e  a  la  
cre a c i ó n  de  un a  “ima g e n  de  ciu d a d”  de  ca l i d a d  qu e  atr a i g a  inv e r s o r e s  y  
vis i t a n t e s  co n  un a  cap a c i d a d  de  co n s u m o  sup e r i o r ,  ele m e n t o  és t e  qu e  no  
su p o n d r í a  sin o  la  cre a c i ó n  de  má s  em p r e s a s  y  el  au m e n t o  de  la  of e r t a  de  
em p l e o .  

• Im p u l s a r  la  coo p e r a c i ó n  en t r e  los  de p a r t a m e n t o s  mu n i c i p a l e s  de  de s a r r o l l o  
ec o n ó m i c o  y  los   de  cu l t u r a  pa r a  la  im p l a n t a c i ó n  de  lug a r e s  e  ins t a l a c i o n e s  
es p e c í f i c o s  pa r a  el  de s a r r o l l o  de  nu e v o s  pr o y e c t o s  cu l t u r a l e s .

• Pr o m o v e r  el  tra b a j o  en  re d  co n  las  ciu d a d e s  de  ám b i t o  reg i o n a l  y  na c i o n a l ,  
en  for o s  pa r a  la  cu l t u r a ,  pa r a  es t u d i a r  la  po s i b i l i d a d  de  lle g a r  a  ac u e r d o s  
ec o n ó m i c o s  con c r e t o s  de  co l a b o r a c i ó n  en  pr o g r a m a s  de  cad a  un a  de  las  
ciu d a d e s :  com p a r t i r  ar t i s t a s ,  fom e n t a r  la  di f u s i ó n  de  las  pr o p u e s t a s  
cu l t u r a l e s  de   ciu d a d  co n  ac c i o n e s  de  com u n i c a c i ó n  co n j u n t a  qu e  no  
su p o n g a n  un  co s t e  im p o r t a n t e  y  qu e  pu e d a n  se r  fin a n c i a d o s  po r  en t i d a d e s  
pr i v a d a s  qu e  ten g a n  un  int e r é s  co m e r c i a l  en  es e  ám b i t o  te r r i t o r i a l .  Po r  
ej e m p l o ,  en t i d a d e s  de  ah o r r o  qu e  ya  de s a r r o l l a n  ac c i o n e s  cu l t u r a l e s  en  
es t a s  loc a l i d a d e s ,  bie n  sea  a  tra v é s  de  la  pr o g r a m a c i ó n  di r e c t a  de  
ac t i v i d a d e s  o  a  tra v é s  de  pa t r o c i n i o  de  ev e n t o s  cu l t u r a l e s .  

• Ga r a n t i z a r  las  con d i c i o n e s  pa r a  qu e  los  ge s t o r e s/ t é c n i c o s  imp l i c a d o s  en  la  
fo r m a c i ó n  de  nu e v o s  em p r e n d e d o r e s  en  el  se c t o r  cu l t u r a l ,  ten g a n  en  

72



cu e n t a  su  ad a p t a c i ó n  a  las  ne c e s i d a d e s  de  las  org a n i z a c i o n e s  so c i a l e s ,  
cu l t u r a l e s  y  em p r e s a r i a l e s .

• Un i f i c a r  el  pa t r o c i n i o  pr i v a d o  de n t r o  de  un a  mi s m a  ins t i t u c i ó n  of r e c i e n d o  
pa q u e t e s  co m p a r t i d o s  en  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s ,  so c i a l e s ,  ed u c a t i v a s ,  et c .  

INICIATIVAS  CONCRETAS

• Im p u l s a r  nu e v a s  pro m o c i o n e s  de  loc a l e s  de  ba j o  al q u i l e r  en  la  lín e a  de  los  
ad j u d i c a d o s  en  las  ca l l e s  Sa n  Ag u s t í n  y  La s  Ar m a s ,  ge n e r a n d o  nu e v o s  
no d o s  de  cre a c i ó n  qu e  ap o y e n  la  ap a r i c i ó n  de  nu e v o s  em p r e n d e d o r e s  en  
el  ám b i t o  cu l t u r a l .  Ta l  y  com o  se  señ a l a  en  el  ca p í t u l o  4,  di v e r s i f i c a r  las  
áre a s  de  ac t u a c i ó n  di s e m i n a d a s  po r  los  di f e r e n t e s  ba r r i o s  de  la  ciu d a d .

• Cr e a r  un a  es t r u c t u r a  es t a b l e  de n t r o  de l  Ár e a  de  Cu l t u r a  (Inic i a t i v a  ca p.2  ) 
de d i c a d a  a  as e s o r a r  y  ac o m p a ñ a r  a  los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  loc a l e s  en  los  
pro c e s o s  de  so l i c i t u d  de  ay u d a s  pú b l i c a s  a  la  fin a n c i a c i ó n ,  ya  sea n  
reg i o n a l e s ,  na c i o n a l e s  o  int e r n a c i o n a l e s .

• Of r e c e r  en  los  pl i e g o s  de  clá u s u l a s  ad m i n i s t r a t i v a s  un a  ac c i ó n  po s i t i v a  a  
aq u e l l a s  em p r e s a s  qu e  ge n e r e n  ma y o r  vo l u m e n  de  em p l e o  es t a b l e  o  en  
co n d i c i o n e s  de  m í n i m a  di g n i d a d  en  el  de s a r r o l l o  de  la  ac t i v i d a d .  

• Es t a b l e c e r ,  a  mo d o  de  se l l o  de  ca l i d a d  y/o  de  com p r o m i s o  co n  la  cu l t u r a  
loc a l ,   un a  ac r e d i t a c i ó n  de l  ca r á c t e r  de  “ind u s t r i a  cu l t u r a l  loc a l”  pa r a  las  
em p r e s a s  de  se r v i c i o s ,  qu e  rec o n o z c a  su  ap o r t a c i ó n  al  se c t o r .   Es t e  
re c o n o c i m i e n t o  de b e r á  pr o p o r c i o n a r  a  es t e  pe r f i l  de  em p r e s a  el  ac c e s o  a  
po s i b l e s  me d i d a s  de  ap o y o  de s d e  el  se c t o r  pú b l i c o .

• Es t u d i a r  la  po s i b i l i d a d  de  int r o d u c i r ,  en  las  ay u d a s  a  la  pro d u c c i ó n  de  
ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s ,  me c á n i c a s  ind i r e c t a s  de  ap o y o  a  las  ind u s t r i a s  de  
se r v i c i o s  pa r a  la  cu l t u r a ,  ac o g i d a s  al  ci t a d o  “sel l o  de  ca l i d a d”,  ex i g i e n d o  
po r c e n t a j e s  m í n i m o s  de  pa r t i c i p a c i ó n  de  es t a s  ind u s t r i a s  en  el  de s a r r o l l o  
de  las  mi s m a s .

• Im p u l s a r  los  mo d e l o s  de  cro w d f u n d i n g  y  los  mi c r o c r é d i t o s  com p a r t i d o s .
• Cr e a r  y  de s a r r o l l a r  ce n t r o s  e  inc u b a d o r a s  de  em p r e s a s  cu l t u r a l e s  
• Po n e r  en  ma r c h a  un  so p o r t e  we b  pa r a  el   ca u c e  de  pa t r o c i n i o s  (banc o  de  

da t o s  de  po t e n c i a l e s  pa t r o c i n a d o r e s)  qu e  con e c t e  a  los  ar t i s t a s  y  
cre a d o r e s  pa r a  su  co l a b o r a c i ó n  en  la  qu e  el  ar t i s t a  el i g e  pa t r o c i n i o  y  el  
pa t r o c i n a d o r  el i j a  ar t i s t a .  So p o r t e  pu b l i c i t a r i o ,  de s d e  el  pa t r o c i n i o  m í n i m o  
(100  € ) ha s t a  el  má s  gr a n d e ,  y  qu e  po s i b i l i t e  la  cir c u l a c i ó n  de  la  ob r a  
me d i a n t e  es t o s  pa t r o c i n a d o r e s .   (vinc u l a d o  a  la  ini c i a t i v a  de  sop o r t e  we b :  
ve r  ca p.  6  y   8)
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• Fa v o r e c e r  la  con t r a t a c i ó n  de  ar t i s t a s  qu e  cre e n  su  ob r a  en  Ar a g ó n  ha s t a  
al c a n z a r  un  m í n i m o  rec o m e n d a b l e  de l  40 %  de  tod a s  de  las  
pro g r a m a c i o n e s .

• Es t a b l e c e r  Bo n o s  co m b i n a d o s  de  Oc i o- Cu l t u r a- Tr a n s p o r t e- Al o j a m i e n t o-
Ga s t r o n o m í a  pa r a  el  inc r e m e n t o  de l  tu r i s m o  cu l t u r a l .

• Re c u p e r a r  pa r t e  de l  pa t r o c i n i o  co n d i c i o n a l  de  Za r a g o z a  20 1 6 ,  
ap r o v e c h a n d o  el  in t e r é s  qu e  al g u n a s  em p r e s a s  de m o s t r a r o n  en  vin c u l a r s e  
a  de t e r m i n a d o s  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s  inc l u i d o s  en  la  pr o p u e s t a  de  
ca n d i d a t u r a  y  re l a c i o n a d o s  co n  la  cre a t i v i d a d ,  la  inn o v a c i ó n  y  la  
co o p e r a c i ó n  int e r n a c i o n a l .

(EN  REDACCION:  Listado  de  programas  y  proyectos  existentes  y  de  nueva  
creación relacionados con este capítulo,  descritos en los Anexos finales)

8.-  CULTURA  Y 
COMUNICACIÓN          

Ya  no  ha y  fro n t e r a s  pa r a  los  ca p i t a l e s  y  las  pe r s o n a s  en  el  te r r i t o r i o  Eu r o p e o ,  ni  
pa r a  los  pr o c e s o s  cre a t i v o s  en t r e  ar t i s t a s ,  y  de  és t o s  co n  el  pú b l i c o .  Pe r o  ho y  aú n  
pa r e c e  ne c e s a r i o  tra s p a s a r  las  fro n t e r a s  co m u n i c a t i v a s ,  pa r a  ide n t i f i c a r n o s  y  
co m p a r t i r  co n o c i m i e n t o .  Es t e  fue  un o  de  los  ob j e t i v o s  pr i o r i t a r i o s  en  la  
ca n d i d a t u r a  Za r a g o z a  20 1 6  y  qu e  ah o r a  se  rec o g e  co n  la  mi s m a  en e r g í a  en  es t e  
do c u m e n t o  es t r a t é g i c o .

Co m u n i c a r  es  la  ba s e  pa r a  tod a  int e r a c c i ó n .  Un  pr o c e s o  bá s i c o  pa r a  la  vid a  en  
so c i e d a d ,  ac t i v a d o r  de l  dia l o g o  y  la  con v i v e n c i a .  Lo s  ob j e t i v o s  com o  he r r a m i e n t a  
de  di f u s i ó n ,  in f o r m a c i ó n  y  ed u c a c i ó n  es t á n  cla r o s .  En  la  ac t u a l i d a d ,  pa r e c e  má s  
imp o r t a n t e  qu e  nu n c a  af i a n z a r  la  co m u n i c a c i ó n  ho r i z o n t a l  de  los  di s c u r s o s ,  
me n s a j e s  y  s í m b o l o s  en t r e  las  co m u n i d a d e s ,  gru p o s ,  so c i e d a d e s  e  ind i v i d u o s .  
Qu e r e m o s  de s t a c a r  su  po t e n c i a l  co m o  pro f u n d o  tra n s f o r m a d o r  en  la  cu l t u r a  
co t i d i a n a ,  en  el  mo d o  de  co n v i v e n c i a  y  en  el  en t r a m a d o  de  los  ví n c u l o s  so c i a l e s ,  
af e c t i v o s  y  ec o n ó m i c o s .  

La  inf o r m a c i ó n  y  su  tra n s f o r m a c i ó n  en  co n o c i m i e n t o  po r  pa r t e  de  los  ciu d a d a n o s  
es  tam b i é n  un  ac t o  cu l t u r a l .  El  ac c e s o  sin  di s t i n c i o n e s  a  los  me d i o s  de  ex p r e s i ó n ,  
tec n o l ó g i c o s  y  de  com u n i c a c i ó n  y  la  co n s t i t u c i ó n  de  red e s  ho r i z o n t a l e s ,  for t a l e c e  
y  al i m e n t a  la  din á m i c a  de  las  cu l t u r a s  loc a l e s  y  en r i q u e c e  el  ac e r v o  co l e c t i v o  de  
un a  so c i e d a d  cim e n t a d a  en  el  con o c i m i e n t o .  En  es t e  se n t i d o ,  la  gr a n  for t a l e z a  
de s d e  la  qu e  pre t e n d e m o s  con s t r u i r  las  es t r a t e g i a s  de  co m u n i c a c i ó n  es t á  ba s a d a  
en  el  or i g e n  pa r t i c i p a t i v o  de  los  pro g r a m a s  y  pr o y e c t o s ,  lo  qu e  con v i e r t e  a  los  
ciu d a d a n o s  en  ag e n t e s  ac t i v o s  de  la  co m u n i c a c i ó n .  Pr e c i s a m e n t e  el  pro c e s o  de  
pa r t i c i p a c i ó n ,  ge n e r a d o  de s d e  la  ca n d i d a t u r a  Za r a g o z a  20 1 6 ,  ha  sup u e s t o  la  
pr i m e r a  co n s t a t a c i ó n  de l  po d e r  de  la  co m u n i c a c i ó n  pa r a  ar r a s t r a r  los  imp u l s o s  de  
co l a b o r a c i ó n  de  los  ciu d a d a n o s  en  nu e s t r a  ciu d a d .  
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Lo s  nu e v o s  mo d o s  de  ge s t i ó n  tam b i é n  con d i c i o n a n  los  pro c e d i m i e n t o s  de  la  
co m u n i c a c i ó n .  Fr e n t e  al  es q u e m a  clá s i c o  es t r u c t u r a d o  en t o r n o  a  la  re l a c i ó n :  
“Ma r c a-  Ca n a l- Co n s u m o ” ,  en  el  qu e  tod o  gi r a  en  to r n o  a  un  “me r c a d o  de  us u a r i o s  
y  con s u m i d o r e s ” ,  Za r a g o z a  2020  pro p o n e  un  mo d e l o  de  com u n i c a c i ó n  or i e n t a d a  
a  un  “me r c a d o  de  ciu d a d a n o s ”  en  el  qu e  las  pr o p i a s  red e s  ciu d a d a n a s  de  
pa r t i c i p a c i ó n  fo r m e n  pa r t e  ac t i v a  de  la  com u n i c a c i ó n  de  con t e n i d o s  y  en  la  fo r m a  
de  int e r p r e t a r  la  co m u n i c a c i ó n  y  su  or i e n t a c i ó n  ha c i a  los  “pro c e s o s  de  de c i s i ó n  de  
co n s u m o  cu l t u r a l”.  Nu e s t r o  ob j e t i v o  pr i o r i t a r i o  de  com u n i c a c i ó n  es  la  po b l a c i ó n  en  
ge n e r a l ,  y  no  só l o  los  con s u m i d o r e s  de  un  pr o g r a m a  o  es p e c t á c u l o  con c r e t o .  

La s  re d e s  de b e n  co n v e r t i r s e  en  es p a c i o s  pa r a  la  ge n e r a c i ó n  de  co n o c i m i e n to.  No  
ha y  qu e  con v e r t i r l a s  en   un  me r o  alm a c e n a j e   de  da t o s ,  sin o  qu e  ex i s t e  la  
ob l i g a c i ó n  de  pr o d u c i r  y  rep r o d u c i r .  Co n v i e n e  con v e r t i r l a s  en  es p a c i o s  ab i e r t o s  a  
la  ex p e r i m e n t a c i ó n  y  al  co n t a g i o .  La  pa r t i c i p a c i ó n  se  am p l í a ,  se  mo d i f i c a ,  se  ex -
pa n d e .  Ho y ,  má s  al l á  de  los  an á l i s i s  de  me r c a d o  y  lo  qu e  su p o n e n  las  “red e s  
so c i a les”,  las  fo r m a s  de  di s t r i b u c i ó n  de  co n o c i m i e n t o  y  de  cre a c i ó n  se  di r i g e n  
ha c i a  es t r u c t u r a s  mó v i les,  di f u s a s  y  au m e n t a d a s .  

Re s u l t a  im p r e s c i n d i b l e  di s p o n e r  de  atr a c t i v a s  y  cla r a s  op c i o n e s  cu l t u r a l e s  en  los  
co n t e n i d o s  de  los  pr o g r a m a s ,  qu e  fac i l i t e n  la  con v e r s i ó n  de  la  in f o r m a c i ó n  en  
co n o c i m i e n t o .  Cu l t u r a  y  com u n i c a c i ó n  son,  en  es t e  se n t i d o ,  con c e p t o s  
im p o r t a n t e s  y  co m p r o m e t i d o s  tan t o  pa r a  el  es t í m u l o  de  la  de m a n d a  cu l t u r a l ,  co m o  
pa r a  con e c t a r  a  los  nu e v o s  cre a d o r e s  y  gru p o s  so c i o c u l t u r a l e s  con  ot r o s  ag e n t e s  
so c i o e c o n ó m i c o s  y  con  los  pú b l i c o s .  Es  ne c e s a r i o  da r  a  con o c e r  la  inf o r m a c i ó n  al  
co n j u n t o  de  la  ciu d a d a n í a ,   con  me n s a j e s  má s  pe r s o n a l i z a d o s  qu e  fac i l i t e n  su  
co m p r e n s i ó n  po r  los  di f e r e n t e s  seg m e n t o s  de  po b l a c i ó n .  

La  sa t u r a c i ó n  pu b l i c i t a r i a  ac t u a l  y  la  di f i c u l t a d  de  dif e r e n c i a r  pro d u c t o s ,  llev a  a  
pl a n t e a r  nu e v o s  ho r i z o n t e s  en  la  co m u n i c a c i ó n  de  las  pro p u e s t a s  cu l t u r a l e s .  No  
pu e d e  ne g a r s e ,  ho y  en  dí a,  el  con t e x t o  de  cri s i s  de  leg i t i m i d a d  en  el  qu e  la  
pu b l i c i d a d  co n v e n c i o n a l  es t á  inm e r s a .  El  57 %  de  los  ciu d a d a n o s  cre e n  má s  en  
las  rec o m e n d a c i o n e s  de  su s  re d e s  de  co n f i a n z a  qu e  en  la  pro p i a  pu b l i c i d a d .  Se  
de b e  ap o s t a r  po r  mé t o d o s  po c o  co n v e n c i o n a l e s  ba s a d o s  en  la  cre a t i v i d a d ,  la  
en e r g í a  y  las  re d e s  so c i a l e s  fre n t e  a  las  inv e r s i o n e s  as t r o n ó m i c a s  ha b i t u a l e s  en  
ma t e r i a  de  com u n i c a c i ó n .  Im p u l s a r  un  nu e v o  con c e p t o  de  ma r k e t i n g  vi r a l ,  un a  ve z  
qu e  el  ma r k e t i n g  de  imp a c t o s  no  pa r e c e  ten e r  re s u l t a d o s  si  no  ha y  un a  ma r c a  
pre v i a m e n t e  po s i c i o n a d a .  So l o  al r e d e d o r  de l  1  po r  1.000  de  los  im p a c t o s  su r t e  
ef e c t o .  La s  re d e s  de  di f u s i ó n  cu l t u r a l  de b e n  co o r d i n a r s e ,  no  co m p e t i r ,  co n  otr a s  
red e s  es t a b l e s  qu e  pr o p i c i a n  la  di s p o s i c i ó n  a  es c u c h a r ;  re d e s  de  oc i o ,  
tra n s p o r t e s ,  ho t e l e s ,  et c.

Si n  em b a r g o ,  es  no t o r i o  el  us o  qu e  la   pu b l i c i d a d  ha c e  de  las  ac t i v i d a d e s  
cu l t u r a l e s  com o  he r r a m i e n t a  pa r a  ac e r c a r s e  em o c i o n a l m e n t e  a  se c t o r e s  de  
pú b l i c o  con c r e t o s .  La  gr á f i c a  de l  ar t e  urb a n o  y  el  rap  so n  un  eje m p l o  cla r o  de l  
in t e n t o  de  “act u a l i z a c i ó n ”  de l  me n s a j e  pu b l i c i t a r i o .  En t r e  tod o s  los  se c t o r e s  de  
pro d u c c i ó n  es  la  vis u a l i z a c i ó n  de  las  pr á c t i c a s  cu l t u r a l e s  la  qu e  ofr e c e  al  se c t o r  
pu b l i c i t a r i o  un a  con e x i ó n  ma s  cla r a  y  di r e c t a  pa r a  la  ide n t i f i c a c i ó n  de  pr o d u c t o  y  
pú b l i c o .  La  cu l t u r a  y  su s  ag e n t e s  de b e r í a n  be n e f i c i a r s e  de  es t a s  sin e r g i a s  en  el  
mo m e n t o  de  es t a b l e c e r  con v e n i o s  de  pa t r o c i n i o  co n  el  se c t o r  em p r e s a r i a l .  
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La  ap u e s t a  de  Za r a g o z a  2020  po r  el  “me r c a d o  de  ciu d a d a n o s ”  llev a  a  de f i n i r  el  
pa r a d i g m a  di g i t a l  com o  un  arm a  cru c i a l  en  las  ex p e c t a t i v a s  de  co m u n i c a c i ó n .  La s  
red e s  cu l t u r a l e s  tec n o l ó g i c a s  se r á n  el  cam p o  pre f e r e n t e  de  ac t u a c i ó n .  Int e r n e t  es  
un a  pl a t a f o r m a  de  coo p e r a c i ó n  y  org a n i z a c i ó n  qu e  no  es t á  su f i c i e n t e m e n t e  
ex p l o r a d a  po r  pa r t e  de l  se c t o r  cu l t u r a l .  Su  po d e r  de  tra n s f o r m a c i ó n  es  en o r m e .

La  rev o l u c i ó n  tec n o l ó g i c a  y,  es p e c i a l m e n t e ,  las  tec n o l o g í a s  as o c i a d a s  a  Int e r n e t  
ex i g e n  rep l a n t e a r  los  me c a n i s m o s  de  pr o d u c c i ó n  y  de  ac c e s o  a  los  bie n e s  y  a  los  
se r v i c i o s  cu l t u r a l e s .  Un  cre c i e n t e  nú m e r o  de  po b l a c i ó n  ut i l i z a  las  nu e v a s  
tec n o l o g í a s  co m o  me d i o  pa r a  ac c e d e r  a  la  pro g r a m a c i ó n  cu l t u r a l  y  co m o  
he r r a m i e n t a  de  pr o d u c c i ó n ,  di f u s i ó n  o  co m u n i c a c i ó n . .  Se  cu e s t i o n a  qu é  nu e v o s  
eq u i l i b r i o s  ha y  qu e  en c o n t r a r  en t r e  los  de r e c h o s  as o c i a d o s  a  la  cre a c i ó n  y  la  
di s t r i b u c i ó n ,  y  los  de r e c h o s  as o c i a d o s  a  la  pa r t i c i p a c i ó n  (y al  ca r á c t e r  pú b l i c o  de  
la  cu l t u r a).  Es t e  de b a t e  es t á  a  la  es p e r a  de   un a  ad e c u a c i ó n  de  las  ley e s  de  la  
pro p i e d a d  int e l e c t u a l  a  los  nu e v o s  en t o r n o s  dig i t a l e s .

Za r a g o z a  2020  se  pro p o n e  ha c e r  de  la  co m u n i c a c i ó n  re c í p r o c a  el  ge r m e n  de  un  
nu e v o  (re)con o c i m i e n t o  en  los  pro c e s o s  de  coo p e r a c i ó n  na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l .  
Es  má s  imp o r t a n t e  tra n s m i t i r  los  va l o r e s  qu e  se  de r i v a n  de  los  pro g r a m a s  de  
int e r c a m b i o ,  qu e  los  pro g r a m a s  mi s m o s ,  y  bu s c a  má s  es t a b l e c e r  laz o s  de  
co m p r e n s i ó n  y  co n o c i m i e n t o  en t r e  pr o p u e s t a s  cu l t u r a l e s  di s t i n t a s  qu e  
de s e m b o q u e n  en  la  re v a l o r i z a c i ó n  y  af i a n z a m i e n t o  de  un a  ide n t i d a d  com p a r t i d a .  

La  com u n i c a c i ó n  ha  de   vis u a l i z a r  y  ex p l i c a r  el  pro g r e s o  de  nu e s t r a  ciu d a d  y  su  
en t o r n o ,  el  ter r i t o r i o  en  el  qu e  Za r a g o z a  con s t r u y e  y  dif u n d e  su  cu l t u r a .  La  
so s t e n i b i l i d a d  en  la  cu l t u r a  loc a l  de b e  con s i d e r a r  tam b i é n  la  op o r t u n i d a d  qu e  
of r e c e n  los  me d i o s  de  com u n i c a c i ó n  pa r a  di f u n d i r  el  va l o r  de  la  di v e r s i d a d  com o  
el e m e n t o  es e n c i a l  de  un i ó n  y  coo p e r a c i ó n  ex t e r i o r ,  qu e  só l o  se r á  po s i b l e  de  
al c a n z a r  de n t r o  de  un  con t e x t o  am p l i o  de  au t é n t i c a  dim e n s i ó n  int e r n a c i o n a l .  La  
co m u n i c a c i ó n  co m o  ba s e  de l  co n o c i m i e n t o  y  ac e p t a c i ó n  de  lo  di f e r e n t e .

Pa r a d ó j i c a m e n t e ,  en  la  so c i e d a d  ac t u a l  ha  cre c i d o  la  dis t o r s i ó n  co m u n i c a t i v a .  En  
un  mu n d o  co n e c t a d o  y  con  ni v e l e s  de  inf o r m a c i ó n  qu e  lle g a n  a  sa t u r a r ,  cad a  ve z  
co n o c e m o s  me n o s  la  cu l t u r a  rea l  de  nu e s t r o s  ve c i n o s .  Se  fra c a s a  en  no t i f i c a r  el  
co n o c i m i e n t o ,  en  la  co m p r e n s i ó n  mu t u a ,  y  se  fra c a s a  en  la  tra n s m i s i ó n  y  
pa r t i c i p a c i ó n  de  ex p e r i e n c i a s  po r q u e  no  se  co n s i g u e n  ni  pr o v o c a n  re a c c i o n e s .  No  
es  via b l e  el  me n s a j e  am b i g u o  e  ini n t e l i g i b l e .  Y  si  no  se  con o c e  el  me n s a j e  y  los  
va l o r e s  de  las  di v e r s i d a d e s  co m p a r t i d a s ,  de j a  de  ten e r  sen t i d o  el  ac t i v o  cu l t u r a l  
qu e  sup o n e  la  coo p e r a c i ó n .  A  me n u d o ,  los  es f u e r z o s  de  los  pro g r a m a s  y  
pro y e c t o s  se  di l u y e n  y  mi n i m i z a n  an t e  las  pr i o r i d a d e s  de  pro m o c i ó n  y  pro t e c c i ó n  
de  pro p u e s t a s  loc a l i s t a s .  

Po r  ot r a  pa r t e ,  no  só l o  ha y  qu e  ha c e r  hi n c a p i é  en  las  me c á n i c a s  de  tra n s m i s i ó n ,  
sin o  tam b i é n  en  el  pr o d u c t o  a  co m u n i c a r .  Y  en  es e  sen t i d o ,  se  an t o j a  de c i s i v a  un a  
pl a n i f i c a c i ó n  cu l t u r a l  a  la r g o  pla z o ,  co n  ob j e t i v o s  cla r o s  y  só l i d o s ,  qu e  ha g a  qu e  
las  ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s  a  com u n i c a r  -los  pro d u c t o s-  ma n t e n g a n  un a  es t a b i l i d a d  
en  el  tiem p o  qu e  les  pe r m i t a  cr e c e r  y  con s o l i d a r s e  ha s t a  con v e r t i r s e  en  
ref e r e n c i a l e s ;  qu e  les  do t e  de  un  co n c e p t o ,  un o s  co n t e n i d o s  y  un a  ide n t i d a d  
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re c o n o c i b l e s ;  y  qu e  les  dé  el  rec o r r i d o  ne c e s a r i o  pa r a  con s t r u i r s e  de s d e  la  
cre a t i v i d a d ,  com o  he r r a m i e n t a  pa r a  con v e r t i r l a s  en  di f e r e n c i a l e s .  De l  mi s m o  
mo d o ,  en  la  bú s q u e d a  de  es a  ide n t i f i c a c i ó n  de  la  ciu d a d a n í a  co n  es a s  ini c i a t i v a s ,  
es p e c i a l m e n t e  con  las  de  me n o r  tam a ñ o ,  se  imp o n e  la  bú s q u e d a  de  con t e x t o s  
co m u n e s  qu e  sin  di l u i r l a s  las  re ú n a n  ba j o  “sel l o s”  co m u n e s ,  mu l t i p l i c a n d o  su  
ca p a c i d a d  de  re p e r c u s i ó n  y  co n t e x t u a l i z a n d o  su  pe r f i l  de  ma n e r a  ráp i d a  y  ef i c a z .

Za r a g o z a ,  ha c i a  2020,  se r á  un a  ciu d a d  co n  un a  fue r t e  se ñ a  de  ide n t i d a d ,  
cim e n t a d a  en  un o s  va l o r e s  qu e  se r á n  pro y e c t a d o s  al  in t e r i o r  y  al  ex t e r i o r .  Un a  
Ma r c a  de  Ci u d a d  qu e  la  ha r á  at r a c t i v a  co m o  de s t i n o  de  tod o  tip o  de  pe r s o n a s ,  
ini c i a t i v a s  y  va l o r e s .

LOS RETOS

• Ga r a n t i z a r  a  tod o s  los  ciu d a d a n o s  el  ac c e s o  sin  di s t i n c i o n e s  a  los  me d i o s  
de  ex p r e s i ó n ,  de  co m u n i c a c i ó n  y  tec n o l ó g i c o s .

• Es t a b l e c e r  en t o r n o s  es t a b l e s  en  los  qu e  la  ciu d a d a n í a  pu e d a  ob t e n e r  
in f o r m a c i ó n  ac t u a l i z a d a  y  com p l e t a  de  cu a n t a s  ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s  
su c e d a n  en  la  ciu d a d ,  ya  se a n  ge n e r a d a s  po r  el  se c t o r  pú b l i c o  o  el  pr i v a d o

• Me j o r a r  la  in t e r r e l a c i ó n  de l  se c t o r  cu l t u r a l ,  su s  ini c i a t i v a s ,  pr o g r a m a s  y  
pro y e c t o s ,  con  las  nu e v a s  tec n o l o g í a s ,  tan t o  en  su  pa p e l  de  can a l  de  
co m u n i c a c i ó n  y  vis i b i l i d a d  co m o  en  su  po t e n c i a l  he r r a m i e n t a  cre a t i v a .

• Na t u r a l i z a r  la  re l a c i ó n  en t r e  la  cu l t u r a  y  la  ciu d a d a n í a  a  tra v é s  de  un a  
co m u n i c a c i ó n  má s  di r e c t a ,  flu i d a  y   ha b i t u a l  en t r e  los  cre a d o r e s  y  su  
pú b l i c o .  

• Da r  vis i b i l i d a d  a  tod o  el  pr o c e s o  cre a t i v o  de  cu a l q u i e r  pr o y e c t o  o  pr o g r a m a  
de s d e  los  ini c i o s  ha s t a  la  ex p o s i c i ó n  co m o  nu e v a  fo r m a  de  mi r a r ,  de  
ed u c a r  y  de  pa r t i c i p a r .

• Am p l i a r  la  co b e r t u r a  me d i á t i c a  de  la  cu l t u r a ,  es p e c i a l m e n t e  la  de  cre a d o r e s  
em e r g e n t e s  y  aq u e l l a s  ini c i a t i v a s  qu e  tie n e n  dif í c i l  ac c e s o  a  los  can a l e s  de  
co m u n i c a c i ó n  as o c i a d o s  al  me r c a d o  cu l t u r a l  es t a b l e c i d o .  

• De f e n d e r  y  pr o t e g e r  los  de r e c h o s  em a n a d o s  de  la  pro p i e d a d  int e l e c t u a l  de  
tod o s  los  cre a d o r e s ,  ga r a n t i z a n d o  la  di f u s i ó n  de  su s  ob r a s  y  ma n t e n i e n d o  
un  eq u i l i b r i o  so s t e n i b l e  con  los  de r e c h o s  as o c i a d o s  al  ca r á c t e r  pú b l i c o  de  
la  cu l t u r a .

• Po t e n c i a r  las  co m p l i c i d a d e s  ad q u i r i d a s  co n  los  me d i o s  de  co m u n i c a c i ó n  
loc a l e s ,  tra n s m i s o r e s  de  las  pro p u e s t a s  de l  se c t o r  cu l t u r a l  al  re s t o  de  los  
ciu d a d a n o s ,  co n t r i b u y e n d o  a  un a  inc i p i e n t e  con s i d e r a c i ó n  pú b l i c a  de  los  
va l o r e s  de  la  cu l t u r a  en  el   de s a r r o l l o  de  las  ciu d a d e s  y  a  un  con o c i m i e n t o  
de  la  lab o r  de  los  ag e n t e s  y  cre a d o r e s  cu l t u r a l e s  de  es t a  ciu d a d .  

• Me j o r a r  la  im a g e n  y  pe r c e p c i ó n  de  la  cu l t u r a  ha c i a  de n t r o ,  en  la  ciu d a d ,  y  
en  el  ex t e r i o r  di f u n d i e n d o  los  va l o r e s ,  es t r a t e g i a s  y  sig n i f i c a d o s  de  or i g e n  
as o c i a d o s  a  la  Ma r c a  Za r a g o z a .
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• In t r o d u c i r  los  con c e p t o s  de  ciu d a d  cre a t i v a ,  inn o v a d o r a ,  cu l t u r a l ,  di v e r s a ,  
so s t e n i b l e ,  ab i e r t a  al  ex t e r i o r ,  co m o  eje  cen t r a l  en  la  di f u s i ó n  de  la  ac t u a l  
Ma r c a  Za r a g o z a ,  qu e  pe r m i t a n  vis u a l i z a r l a  co m o  un a  ciu d a d  en  la  qu e  la  
cu l t u r a ,  el  ar t e ,  la  cr e a c i ó n  y  su s  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  rep r e s e n t e n  los  
va l o r e s  ide n t i t a r i o s  de  la   mi s m a .  

• Co n s o l i d a c i ó n  de  nu e s t r a  pre s e n c i a  en  re d e s  na c i o n a l e s  e  int e r n a c i o n a l e s  
de  com u n i c a c i ó n  e  inf o r m a c i ó n ,  co n  otr a s  ciu d a d e s  com o  la  nu e s t r a ,  con  
pa r e c i d o s  pr o b l e m a s  y  ne c e s i d a d e s ,  qu e  bu s c a n  pa r a  vis u a l i z a r  
op o r t u n i d a d e s  en  la  co o p e r a c i ó n ,  la  mo v i l i d a d ,  el  in t e r c a m b i o  de  ar t i s t a s  y  
pro y e c t o s .

• Bu s c a r  la  so s t e n i b i l i d a d  en  la  co m u n i c a c i ó n  cu l t u r a l .  La  inf o r m a c i ó n  
ad e c u a d a ,  sob r e  la  pro p u e s t a  ad e c u a d a ,  al  pú b l i c o  ad e c u a d o ,  en  el  
fo r m a t o  ad e c u a d o .

• Fo m e n t a r  y  dif u n d i r  el  pa p e l  es t r a t é g i c o  de  las  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s  y  los  
me d i o s  de  co m u n i c a c i ó n  loc a l e s ,  po r  su  con t r i b u c i ó n  a  la  ide n t i d a d  loc a l ,  la  
co n t i n u i d a d  cre a t i v a  y  la  cre a c i ó n  de  em p l e o .

• Pr o p i c i a r  el  ac c e s o  al  co n o c i m i e n t o  pú b l i c o  de  la  ob r a  de  ar t i s t a s  y  
cre a d o r e s  pa r a  fom e n t a r  su  di f u s i ó n ,  co m p a r t i r  ex p e r i e n c i a s ,  y  de f e n d e r  el  
us o  y  di s f r u t e  de  los  co n t e n i d o s  po r  pa r t e  de  los  ciu d a d a n o s ,  res p e t a n d o  
en  cad a  mo m e n t o  los  be n e f i c i o s  qu e  se  de r i v e n  de  los  leg í t i m o s  de r e c h o s  
de  au t o r .

LÍNEAS  DE ACTUACIÓN

• Pr o m o v e r  en  el  ám b i t o  loc a l   la  ap e r t u r a  de  ca n a l e s  de  com u n i c a c i ó n  
pú b l i c o s ,  de  ac u e r d o  con  los  in t e r e s e s  de  la  com u n i d a d ,  sig u i e n d o  los  
pr i n c i p i o s  de  pl u r a l i d a d ,  tra n s p a r e n c i a  y  res p o n s a b i l i d a d ,  cr e a n d o  má s  y  
me j o r e s  me c a n i s m o s  y  red e s  de  int e r c o m u n i c a c i ó n  en t r e  tod o s  los  
se c t o r e s  cu l t u r a l e s .

• Pr o p i c i a r  la  coo r d i n a c i ó n  en t r e  las  ins t i t u c i o n e s  pa r a  la  di f u s i ó n  de  ca d a  
ac t i v i d a d  cu l t u r a l  qu e  ten g a  lug a r  en  nu e s t r a  ciu d a d ,  co l a b o r a n d o  en  las  
ca m p a ñ a s  de  co m u n i c a c i ó n  de  los  pr o g r a m a s  co m p a r t i d o s  y  pro p i c i a n d o  
red e s  de  inf o r m a c i ó n  un i f i c a d a s .  Co o r d i n a r  y  co o p e r a r  en  lug a r  de  
co m p e t i r .

• Co n s o l i d a r  un  pl a n  int e g r a l  de  com u n i c a c i ó n  de  la  cu l t u r a  en  la  ciu d a d ,  
(PICO)  lib r e ,  cr í t i c o  y  co n  ob j e t i v o s  cla r o s  qu e  rec o j a n  la  re a l i d a d  y  la  
ide n t i d a d  cu l t u r a l  loc a l .  Pa r a  el l o  se  ha c e  im p r e s c i n d i b l e  int r o d u c i r  pla n e s  
de  com u n i c a c i ó n  y  di f u s i ó n  con j u n t a  en  tod o s  los  co n t r a t o s  y  con v e n i o s  de  
co l a b o r a c i ó n  en t r e  ins t i t u c i o n e s ,  ge s t o r e s  y  co l e c t i v o s  cu l t u r a l e s .  

• Or g a n i z a r  y  di s e ñ a r  la  com u n i c a c i ó n  cu l t u r a l  aj u s t a d a  a  la  si t u a c i ó n  
so c i o e c o n ó m i c a  re a l  en  ca d a  mo m e n t o  y  co n  cr i t e r i o s  eq u i l i b r a d o s  de  
ef i c a c i a  pe d a g ó g i c a  y  com e r c i a l .  

• Di f u n d i r  el  se g u i m i e n t o  de  los  pr o c e s o s  de  cre a c i ó n ,  pr o d u c c i ó n  y  
el a b o r a c i ó n  de  los  pr o g r a m a s  pa r a  inc e n t i v a r  la  cu r i o s i d a d  y  cre a r  nu e v a s  
ex p e c t a t i v a s  de  ex h i b i c i ó n  y  con t e m p l a c i ó n .

• Id e n t i f i c a r  de  for m a  cla r a  y  vis i b l e  los  es p a c i o s  y  pr o g r a m a s  cu l t u r a l e s  
co m o  ar g u m e n t o  pa r a  fid e l i z a r  pú b l i c o s  y  ga r a n t í a  de  so s t e n i b i l i d a d  de  
pa t r o c i n i o s .  
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• Us a r  las  TI C ,  nu e v a s  tec n o l o g í a s  de  la  in f o r m a c i ó n  y  la  com u n i c a c i ó n ,  
co m o  las  me j o r e s  he r r a m i e n t a s  pa r a  si t u a r  la  cu l t u r a  al  al c a n c e  de  tod o s  
los  ciu d a d a n o s .

• Es t a b l e c e r  co n v e n i o s  co n  los  me d i o s  de  co m u n i c a c i ó n  loc a l e s  en  lo  
ref e r e n t e  a   las  es t r a t e g i a s  de  di f u s i ó n  y  seg u i m i e n t o  de  pro g r a m a s  y  
pro y e c t o s ,  en  su s  di f e r e n t e s  pr o c e s o s  de  ela b o r a c i ó n :  cr e a c i ó n ,  de s a r r o l l o ,  
ex h i b i c i ó n  y  ev a l u a c i ó n  cr í t i c a .  

• In c e n t i v a r  la  con s o l i d a c i ó n  de  es p a c i o s  es t a b l e s  en  los  di f e r e n t e s  me d i o s  
de  co m u n i c a c i ó n  loc a l e s  (pren s a  es c r i t a ,  ra d i o ,  te l e v i s i ó n ,)  pa r a  la  di f u s i ó n  
de l  tra b a j o  de  los   cre a d o r e s  em e r g e n t e s ,  de  las  ini c i a t i v a s  no  ma y o r i t a r i a s  
y  las  pro p u e s t a s  re l a c i o n a d a s  co n  la  cu l t u r a  com u n i t a r i a  de  pro x i m i d a d .

• Es t a b l e c e r ,  de  for m a  pr i o r i t a r i a ,  es t r a t e g i a s  de  co m u n i c a c i ó n  en  los  
ac u e r d o s  de  pa t r o c i n i o ,  aju s t a n d o  po r c e n t a j e s  su f i c i e n t e s  en  los  re c u r s o s  
ma t e r i a l e s  y  ec o n ó m i c o s  de s t i n a d o s  a  la  di f u s i ó n .

• Di f u n d i r  las  re d e s  de  co m u n i c a c i ó n  cu l t u r a l  ex i s t e n t e s  en  nu e s t r a  ciu d a d  
de n t r o  de  las  re d e s  na c i o n a l e s  e   int e r n a c i o n a l e s  de  ot r a s  ciu d a d e s  
co o p e r a n t e s  co n  Za r a g o z a .

• Ut i l i z a r  las  ini c i a t i v a s  de  pr o m o c i ó n  tur í s t i c a  de  la  ciu d a d  com o  so p o r t e  de  
di f u s i ó n  y  con o c i m i e n t o  de  las  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  y  su  imp l i c a c i ó n  con  la  
ide n t i d a d  de l  pa t r i m o n i o  ma t e r i a l  e  inm a t e r i a l .  

• In t r o d u c i r  los  cri t e r i o s  de  co n o c i m i e n t o  com p a r t i d o  y  pr o c o m ú n  de s d e  la  
fil o s o f í a  op e n  sou r c e ,  en  la  ge s t i ó n  de  la  pr o p i e d a d  int e l e c t u a l ,  bu s c a n d o  
un  ma r c o  de  eq u i l i b r i o  con  el  ac t u a l  mo d e l o  de  pr o t e c c i ó n  de  los  de r e c h o s  
de  au t o r .  

INICIATIVAS  CONCRETAS

• Im p l a n t a r  puntos  de  información cultural,  qu e  rec o j a n  tod a s  las  of e r t a s ,  
pro g r a m a s  y  op o r t u n i d a d e s ,  pro p u e s t a s  de s d e  el  se c t o r  pú b l i c o  y  pr i v a d o  
de  la  ciu d a d .  Es t o s  pu n t o s  inf o r m a t i v o s  po d r í a n  em p l a z a r s e  en  las  ac t u a l e s  
of i c i n a s  de  tu r i s m o  co n  las  qu e  cu e n t a  la  ciu d a d

• Cr e a r  un a  pl a t a f o r m a  we b ,  vin c u l a d a  al  O b s e r v a t o r i o  de  Cu l t u r a ,  qu e  
ag l u t i n e  el  to t a l  de  la  of e r t a  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d ,  inc l u y e n d o  la  
pro g r a m a c i ó n ,  en l a z a n d o  a  las  pá g i n a s  we b  de  los  ag e n t e s  y  es p a c i o s  
cu l t u r a l e s …  qu e  si r v a  al  mi s m o  tiem p o  com o  es c a p a r a t e  pa r a  fac i l i t a r  el  
ac c e s o  de  los  ciu d a d a n o s  a  la  of e r t a  cu l t u r a l  y  com o  he r r a m i e n t a  de  
di f u s i ó n  e  int e r c a m b i o  en t r e  ag e n t e s  loc a l e s ,  au t o n ó m i c o s ,  na c i o n a l e s  e  
int e r n a c i o n a l e s  (ver  ca p.6  MO V I L I D A D  Y  CU L T U R A)

• Co n t e m p l a r  com o  eje  es p e c í f i c o  la  pro m o c i ó n  de  la  ac t i v i d a d  cu l t u r a l  y  de  
los  ag e n t e s  cu l t u r a l e s  (Zara g o z a  Gl o b a l ,  lín e a  “Za r a g o z a  Cu l t u r a”)  el  
Pr o g r a m a  de  “Emb a j a d o r e s  Cu l t u r a l e s ”  y  si t u a r l o  de n t r o  de  las  ac c i o n e s  de  
pro m o c i ó n  de  Za r a g o z a  a  ni v e l  na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l .  

• Ut i l i z a r  los  rec u r s o s  de  los  qu e  di s p o n e  la  ciu d a d  en  nu e v a s  tec n o l o g í a s  
(proy e c t o  Mi l l a  Di g i t a l/C e n t r o  de  Ar t e  y  Te c n o l o g í a)  pa r a  cre a r  un  sis t e m a  
de  co m u n i c a c i ó n  cu l t u r a l  2.0  coo p e r a t i v o  y  pa r t i c i p a t i v o  (web,  re c u r s o s  en  
red e s  so c i a l e s ,  bl o g s ,  te l e f o n í a  mó v i l ,  RS S ,  fee d s ,  twe e t e r ,  Fa c e b o o k ,  
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et c .),   pa r a  la  di f u s i ó n  de  las  ini c i a t i v a s  cu l t u r a l e s  loc a l e s  a  ni v e l  
in t e r n a c i o n a l ,  na c i o n a l  y  loc a l .

• Ge n e r a r  po d c a s t  de  de s c a r g a  gr a t u i t a  co n  la  ag e n d a  dia r i a/s e m a n a l  pa r a  
ord e n a d o r  o  mó v i l .

• Ut i l i z a r  las  ac c i o n e s  de  pr o m o c i ó n  tu r í s t i c a  ge n e r a l e s  de  la  ciu d a d  (feri a s ,  
co n g r e s o s ,  pr e s e n t a c i o n e s),  pro m o v i d a s  po r  Za r a g o z a  Tu r i s m o ,  Za r a g o z a  
Gl o b a l ,  com o  he r r a m i e n t a s  de  di f u s i ó n  y  pr o m o c i ó n  de  los  va l o r e s  de  
cre a t i v i d a d ,  inn o v a c i ó n ,  de  cu l t u r a  as o c i a d o s  a  la  Ma r c a  Za r a g o z a

• Ap r o v e c h a r  los  eq u i p a m i e n t o s  pú b l i c o s  com o  es p a c i o s  pa r a  la   di f u s i ó n  de  
la  pr o g r a m a c i ó n  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d ,  co n  inf o r m a c i o n e s  int e r s e c t o r i a l e s  
co m p a r t i d a s  (“Hoy  en … … ” ,  “Pró x i m a m e n t e  en … … … ”)  a  tra v é s  de  la  
ins t a l a c i ó n  de  dif e r e n t e s  sop o r t e s  inf o r m a t i v o s .

• Cr e a r  nu e v o s  so p o r t e s  de  dif u s i ó n  y  op t i m i z a r  los  ya  ex i s t e n t e s  en  la  ví a  
pú b l i c a ,  tra n s p o r t e  urb a n o ,  et c.  pa r a  pu b l i c i t a r  las  ci t a s  y  se r v i c i o s  
cu l t u r a l e s  inv o l u c r a n d o  en  su  co n c e p c i ó n  y  di s e ñ o  a  los  cre a d o r e s  loc a l e s .

• In t r o d u c i r  en  la  we b  cu l t u r a l  pr o p u e s t a  an t e r i o r m e n t e  es p a c i o s  de  
co m u n i c a c i ó n  ab i e r t o s  a  ciu d a d a n o s  y  co l e c t i v o s  pa r a  qu e   pu e d a n  di f u n d i r  
su s  ini c i a t i v a s  

• De s a r r o l l a r  el  PI C O  Cu l t u r a l  (Plan  Int e g r a l  de  Co m u n i c a c i ó n  Cu l t u r a l)  
me d i a n t e  un  ac u e r d o  en t r e  ins t i t u c i o n e s ,  ind u s t r i a s  cu l t u r a l e s ,  
as o c i a c i o n e s ,  co l e c t i v o s  y  me d i o s  de  co m u n i c a c i ó n .

• In s t a u r a r  un  pro g r a m a  de  inc e n t i v o  de  pú b l i c o s  pa r a  la  cu l t u r a  me d i a n t e  la  
cr e a c i ó n  de l  Cl u b  Cu l t u r a  Za r a g o z a .  Al g u n a s  de  las  ac c i o n e s  a  po n e r  en  
ma r c h a  po r  es t e  clu b  se r í a   la  cre a c i ó n  de  un a  ta r j e t a ,  me d i a n t e  ac u e r d o  
co n  en t i d a d e s  fin a n c i e r a s ,  qu e  pe r m i t a  be n e f i c i o s  pa r a  los  us u a r i o s  de  la  
cu l t u r a  es t a b l e c i e n d o  un  sis t e m a  de  pu n t o s  qu e  se  ac u m u l a r í a n  en  los  
re c i n t o s  cu l t u r a l e s  pú b l i c o s  y  pr i v a d o s  de  la  ciu d a d ,  y  qu e  sig n i f i c a r í a n  
de s c u e n t o s ,  re g a l o s ,  et c .  

• Fo m e n t a r  la  ut i l i z a c i ó n  de  mú s i c a ,  grá f i c a  y  ot r o s  co n t e n i d o s  au d i o v i s u a l e s  
de  ar t i s t a s  y  co l e c t i v o s  loc a l e s  pa r a  las  di f e r e n t e s  pr o m o c i o n e s ,  ca m p a ñ a s  
pu b l i c i t a r i a s  y  es p a c i o s  de  inf o r m a c i ó n  ge n e r a l ,  as í  com o  en  los  loc a l e s  
de s t i n a d o s  a   com e r c i o  y   ho s t e l e r í a .

(EN  REDACCION:  Listado  de  programas  y  proyectos  existentes  y  de  nueva  
creación relacionados con este capítulo,  descritos en los Anexos finales)
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EPÍLOGO

1.- EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO

To d o  lo  ex p u e s t o  an t e r i o r m e n t e  no  po d r í a  po n e r s e  en  pr á c t i c a  sin  un a  pr e v i a  
va l o r a c i ó n  cr í t i c a  de  tod a s  las  ini c i a t i v a s  y  prá c t i c a s  cu l t u r a l e s  ac t u a l e s .  Es  
pre c i s o  un  an á l i s i s  de  la  si t u a c i ó n  co y u n t u r a l  qu e  rod e a  cua l q u i e r  pr o c e s o  de  
tra n s f o r m a c i ó n  de  nu e v o s  mo d e l o s  de  ge s t i ó n  de  la  cu l t u r a  en  nu e s t r a  ciu d a d .  
De b e m o s  ma n e j a r  nu e v o s  ind i c a d o r e s  cu l t u r a l e s  fia b l e s  y  ad a p t a d o s  a  los  
ob j e t i v o s ,  es t r a t e g i a s  y  pr o p u e s t a s  de s a r r o l l a d a s  en  es t e  do c u m e n t o .  Un a  
he r r a m i e n t a  ind i s p e n s a b l e  pa r a  me j o r a r  los  re s u l t a d o s ,  mo d i f i c a r  y  rec o n v e r t i r  
pr o c e s o s ,  me j o r a r  los  si s t e m a s  de  seg u i m i e n t o  y  ga r a n t i z a r  la  so s t e n i b i l i d a d  y  la  
via b i l i d a d  de  los  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s .  Es  ne c e s a r i o  co n s o l i d a r  un  ob s e r v a t o r i o  
pe r m a n e n t e  qu e  pe r m i t a  an a l i z a r  los  cam b i o s  en  la  re a l i d a d  co t i d i a n a ,  pl a s m a r  el  
se g u i m i e n t o  de  los  pro c e s o s  y  co n s e c u c i ó n  de  res u l t a d o s  y  po r  tan t o  an t i c i p a r s e  
al  fut u r o .

Es  dif í c i l  de f i n i r  los  pa r á m e t r o s  pa r a  la  me d i c i ó n  de l  de s a r r o l l o  cu l t u r a l .  De l  m i s m o  
mo d o  qu e  el  PI B  se  con v i e r t e  en  el  ind i c a d o r  po r  ex c e l e n c i a  de l  cr e c i m i e n t o  
ec o n ó m i c o  de  un a  so c i e d a d ,  y  el  IDH  (indi c a d o r  de l  de s a r r o l l o  hu m a n o)  
pro m o v i d o  po r  el  PN U D ,  se  ha  co n v e r t i d o  en  un o  de  los  ind i c a d o r e s  má s  fia b l e s  
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pa r a  an a l i z a r  la  de s i g u a l d a d ,  ten d r í a m o s  qu e  pr e g u n t a r n o s  qu é  ind i c a d o r e s  
mi d e n  el  de s a r r o l l o  cu l t u r a l  de  un a  so c i e d a d

El  de s a r r o l l o  cu l t u r a l  ex i g e  ten e r  en  cue n t a ,  al  me n o s ,  cin c o  di m e n s i o n e s :  
• la  lib e r t a d  de  los  ind i v i d u o s  y  las  com u n i d a d e s  pa r a  ex p r e s a r s e  — l a  

lib e r t a d  cu l t u r a l  en  un a  ciu d a d  di v e r s a — ;  
• la s  op o r t u n i d a d e s  de  los  cre a d o r e s  pa r a  de s a r r o l l a r  tod a s  su s  

po t e n c i a l i d a d e s  y  pro y e c t a r l a s  — l a  ciu d a d  cre a t i v a — ;  
• la  riq u e z a  y  la  va r i e d a d  de  ag e n t e s  y  ac t o r e s  cu l t u r a l e s  en  un  eq u i l i b r i o  

en t r e  me r c a d o  cu l t u r a l  y  es p a c i o  ins t i t u c i o n a l i z a d o  po r  la  cu l t u r a  — u n  
ec o s i s t e m a  cu l t u r a l  de n s o  y  pr o d u c t i v o — ;  

• la  pr e s e r v a c i ó n  de  la  me m o r i a  a  tra v é s  de l  pa t r i m o n i o  ac u m u l a d o  — l a  
ciu d a d  en  el  tiem p o — ,  

• la  pr e s e r v a c i ó n  de l  es p a c i o  pú b l i c o  co m o  lug a r  de  en c u e n t r o ,  diá l o g o  e  
int e r c a m b i o  — l a  ciu d a d  es  es p a c i o  pú b l i c o — .  

Es  dif í c i l  es t a b l e c e r  ind i c a d o r e s  fia b l e s  y  pre c i s o s  so b r e  es t o s  ve c t o r e s ,  pe r o ,  en  
ca m b i o ,  es  po s i b l e  im p u l s a r  po l í t i c a s  e  ini c i a t i v a s  qu e  inc e n t i v e n  la  me j o r a  en  
es t a s  di r e c c i o n e s .  

Metodología

Evaluación 
• De s a r r o l l o  de  la  ciu d a d :  ec o n ó m i c o ,  so c i a l ,  am b i e n t a l
• De  los  imp a c t o s  cu l t u r a l e s .  De  aq u e l l a s  ini c i a t i v a s  qu e  imp l i c a n  cam b i o s  

sig n i f i c a t i v o s  en  la  vid a  cu l t u r a l  de  la  ciu d a d .
Consulta: 

• ag e n t e s  cu l t u r a l e s ,  pú b l i c o s  y  pr i v a d o s .
• ot r o s  se c t o r e s  (econ ó m i c o ,  so c i a l ,  am b i e n t a l ,  ed u c a t i v o ,  urb a n o , . .)
• So c i e d a d  civ i l ,

Calendario 
• an t e s :  pr o s p e c c i ó n ,  inv e s t i g a c i ó n ,  ten d e n c i a s .  
• Du r a n t e :  seg u i m i e n t o ,  co r r e c c i ó n
• De s p u é s :  va l i d e z  y  log r o s  de  las  pr o p u e s t a s

Indicadores generales
• De l  ter r i t o r i o ,  en t o r n o  de  ap l i c a c i ó n :   

• Si t u a c i ó n  ge o g r á f i c a  y  am b i e n t a l
• Se c t o r e s  de  po b l a c i ó n
• Es t r u c t u r a s  or g a n i z a t i v a s ,  pú b l i c a s  y  pr i v a d a s
• Pr e s u p u e s t o s  cu l t u r a ,  inv e r s i o n e s ,  (%)

• In f r a e s t r u c t u r a s  y  eq u i p a m i e n t o s  cu l t u r a l e s :  pú b l i c o s  y   pr i v a d o s
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• Pr o y e c t o s ,  pro g r a m a s  y  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  de  ini c i a t i v a  pú b l i c a  y  
pr i v a d a

Indicadores específicos
• Pr á c t i c a s  cu l t u r a l e s  re l a c i o n a d a s  co n  los  ob j e t i v o s  y  eje s  es t r a t é g i c o s  de  

es t e  do c u m e n t o

Má s  al l á  de  los  ob s e r v a t o r i o s  com o  ref e r e n t e s  de  lo  su c e d i d o  se  de b e n  ha b i l i t a r  
lab o r a t o r i o s  qu e  fun c i o n e n  com o  pro v o c a t o r i o s .  De s d e  los  qu e  pr o p o n e r  mo d e l o s  
y  ap l i c a r  ten d e n c i a s .

* Anexo.-    Documento Agenda 21: Explicación de la política cultural local

La  explicación  de  la  política  cultural  local  se  puede  realizar  desde  prismas  muy  distintos. 
Siempre es difícil  encontrar  un equilibrio  entre la clasificación de una serie  de iniciativas  / 
estrategias  sin  perder  el  sentido  del  conjunto  (en este  caso,  la  política  cultural  local).  Los 
siguientes párrafos se basan en la Agenda 21 de la cultura y tienen como objetivo ayudar a 
ciudades y gobiernos locales a explicitar las bases conceptuales de las políticas culturales. Este 
marco  de  referencia  también  se  puede  considerar  un marco  de  indicadores  cualitativos  en 
políticas culturales, y un marco para la “auto-evaluación” de las políticas culturales locales.

Información básica sobre el gobierno local

• Descripción del municipio: localización, población, y otra información de contexto.
• Descripción del municipio: estructura organizativa y presupuesto (%) para cultura.
• Infraestructura cultural y prácticas culturales
• Definición de cultura y diversidad / identidad cultural
• Diversidad de la oferta cultural. Equipamientos y eventos
• Públicos y usuarios de la cultura
• Políticas, programas y proyectos para promover la participación de los ciudadanos en 

cultura

Cultura e inclusión social

• Políticas, programas y proyectos sobre cultura y educación
• Políticas, programas y proyectos sobre cultura e igualdad de oportunidades
• Políticas, programas y proyectos sobre igualdad de género
• Políticas, programas y proyectos para promover el papel de la sociedad civil en la vida 

cultural

Cultura, territorio y espacio público
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• Políticas, programas y proyectos sobre cultura y urbanismo / regeneración urbana
• Uso de los espacios públicos en proyectos culturales
• equilibrio territorial de la oferta cultural de la ciudad

Cultura y economía

• Políticas, programas y proyectos que relacionan cultura, industrias creativas y
• desarrollo económico
• Información y análisis del empleo cultural
• Diversidad de instrumentos económicos y fiscales de apoyo a la cultura
• Políticas,  programas  y  proyectos  sobre  cultura,  medios  de  información  local,  y 

tecnologías de la información y la comunicación (TIC)

Gobernanza de las políticas culturales

• Reconocimiento e implementación de los derechos culturales a escala local
• Adhesión a la Agenda 21 de la cultura
• Departamento(s) municipales con responsabilidades en cultura
• Competencias  en  cultura  del  gobierno  local  derivadas  de  la  legislación  nacional  o 

regional. Otros campos de actuación del departamento municipal de cultura
• Existencia de una estrategia cultural local formulada. Misión y objetivos
• Existencia de estructuras participativas, como consejos municipales de cultura
• Mecanismos  de  evaluación  de  las  políticas  culturales.  Utilización  de  estadísticas  e 

indicadores culturales
• Temas actuales de debate de las políticas culturales locales
• Presencia de la cultura en planes locales / estrategias de desarrollo local
• Participación del gobierno local en la definición de las políticas culturales de provincia/ 

estado / país
• Participación del gobierno local en redes internacionales y en proyectos de cooperación 

cultural internacional

LOS RETOS

OB S E R V A T O R I O  DE  CU L T U R A  DE  ZA R A G O Z A

LÍNEAS   DE ACTUACIÓN

OB S E R V A T O R I O  DE  CU L T U R A  DE  ZA R A G O Z A

• Im p l e m e n t a r  for m a s  de  “eva l u a c i ó n  de l  im p a c t o  cu l t u r a l”  pa r a  con s i d e r a r ,  
co n  ca r á c t e r  pre c e p t i v o ,  las  ini c i a t i v a s  pú b l i c a s  o  pr i v a d a s  qu e  imp l i q u e n  
ca m b i o s  sig n i f i c a t i v o s  en  la  vid a  cu l t u r a l  de  las  ciu d a d e s .

• Pr o m o v e r  un  sis t e m a  de  ind i c a d o r e s  cu l t u r a l e s  qu e  dé  cue n t a  de l  
de s a r r o l l o  de  es t e  do c u m e n t o ,  a  pa r t i r  de  mé t o d o s  ge n e r a l e s  de  ma n e r a  
qu e  se  pu e d a  fac i l i t a r  el  se g u i m i e n t o  y  la  com p a r a b i l i d a d

• Es t a b l e c e r  cr i t e r i o s  firm e s  pa r a  la  ev a l u a c i ó n  de  las  pro g r a m a c i o n e s  y  los  
pro g r a m a d o r e s  (econ ó m i c o s ,  so c i a l e s  y  de  pú b l i c o  y  co s t e).

INICIATIVAS  CONCRETAS

OB S E R V A T O R I O  DE  CU L T U R A  DE  ZA R A G O Z A
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Pa r a  ga r a n t i z a r  es t a s  pre m i s a s  di s p o n e m o s  de  alg u n a s  he r r a m i e n t a s  pa r a  su  
ev a l u a c i ó n  co n t r o l  y  se g u i m i e n t o :

• Observatorio de Cultura de Zaragoza (OCZ). En  pr i n c i p i o  lig a d o  al  pro y e c t o  
de  Ca n d i d a t u r a  de  Za r a g o z a  20 1 6 ,  ho y  se  ha  co n v e r t i d o  en  un a  op c i ó n  
im p r e s c i n d i b l e  pa r a  la  ev a l u a c i ó n  de  la  ac t i v i d a d  cu l t u r a l ,  y  no  só l o  pa r a  la  
pl a n i f i c a c i ó n ,  sin o  tam b i é n  pa r a  la  ref l e x i ó n ,  la  inv e s t i g a c i ó n  y  la  
inn o v a c i ó n .  Su  al c a n c e  de  tra b a j o  no  so l o  se  lim i t a  a  la  ciu d a d ,  tam b i é n  al  
te r r i t o r i o  de  inf l u e n c i a  y  co o p e r a c i ó n  na c i o n a l  e  int e r n a c i o n a l  qu e  ab a r c a n  
los  pro g r a m a s  y  pro y e c t o s  de  Za r a g o z a  Cu l t u r a .
P a r a  la  el a b o r a c i ó n  de  ind i c a d o r e s  de  ev a l u a c i ó n  de  las  po l í t i c a s  
cu l t u r a l e s ,  ha  ten i d o  gr a n  inf l u e n c i a  la  ex p e r i e n c i a  de  Za r a g o z a  en  va r i o s  
for o s  de  tra b a j o  in t e r n a c i o n a l e s .  El  OC Z ,  co n o c e d o r  de l  al t o  co s t e  qu e  
sup o n d r í a  la  ins t a u r a c i ó n  de  un  Ob s e r v a t o r i o  de  la  Cu l t u r a  a  ni v e l  
int e r n a c i o n a l ,  ha  con s i d e r a d o  la  cre a c i ó n  de  un a  pl a t a f o r m a  en  re d  pa r a  
com p a r t i r  inf o r m a c i ó n  y  es t a b l e c e r  mo d e l o s  de  ev a l u a c i ó n  en  el  ám b i t o  de  
la  cu l t u r a  in t e r n a c i o n a l .
E s t a  pl a t a f o r m a  no s  pro p o r c i o n a r á  un  mo d e l o  co m p a r a b l e ,  tan t o  pa r a  el  
pr o y e c t o  de  Za r a g o z a  Cu l t u r a  2020  co m o  pa r a  el  co n j u n t o  de  la  ac t i v i d a d  
cu l t u r a l  loc a l ,  en  pa r á m e t r o s  de  res u l t a d o s ,  pro c e s o s  y  co s t e s .  Tr a b a j a r á  
fom e n t a n d o  las  di f e r e n c i a s  en  la  ac c i ó n ,  pe r o  int e n t a n d o  un a  es t r a t e g i a  
com ú n  de  ev a l u a c i ó n  de  los  pro c e s o s  de  co l a b o r a c i ó n  loc a l ,  na c i o n a l  e  
int e r n a c i o n a l ,  fo r m a n d o  pa r t e  de  un  pro y e c t o  co l e c t i v o  qu e  pu e d a  se r v i r  a  
otr a s  ciu d a d e s .

• LACEX  Laboratorio para la Cultura Expandida. Za r a g o z a  Cu l t u r a  2020  no  
qu i e r e  lim i t a r  el  pro c e s o  de  ev a l u a c i ó n  a  un  me r o  co t e j o  de  da t o s ,  sin o  
qu e,  ap o y á n d o s e  en  el l o s  y  de s d e  el  ma r c o  teó r i c o ,  as p i r a  a  pro p o r c i o n a r  
so l u c i o n e s  ap l i c a b l e s  al  ter r e n o  prá c t i c o .
Co n  es t e  ob j e t i v o  se  cre a  el  La c e x ,  for o  pe r m a n e n t e  de  re f l e x i ó n  y  an á l i s i s ,  
pa r a  la  el a b o r a c i ó n  de  teo r í a s  y  mo d e l o s  qu e  co n s i g a n  ex p l i c a r  los  
fen ó m e n o s  cu l t u r a l e s ,  as í  com o  el  ap o r t e  de  he r r a m i e n t a s  pa r a  el  an á l i s i s  y  
la  pr e d i c c i ó n  de l  co m p o r t a m i e n t o  cu l t u r a l  en  el  en t o r n o  loc a l  e  
int e r n a c i o n a l .
S u  mi s i ó n  va  a  se r,  po r  igu a l ,  ref l e j a r  el  pre s e n t e  má s  ac t u a l  as í  com o  
rev i s a r  cu a l q u i e r a  de  los  pro c e s o s  cre a t i v o s ,  en  un  int e n t o  de  of r e c e r  un  
es p a c i o  ab i e r t o  a  co l e c t i v o s ,  ar t i s t a s ,  cr e a d o r e s ,  pr o g r a m a d o r e s  
ind e p e n d i e n t e s ,  en t i d a d e s  y  ciu d a d a n o s .
Da d o  su  ca r á c t e r  an t i c i p a t o r i o  se r á  un  lab o r a t o r i o  de s d e  el  qu e  inv e s t i g a r ,  
ex p e r i m e n t a r ,  bu s c a r ,  int u i r  y  re c r e a r  el  ho r i z o n t e  cu l t u r a l  qu e  ex i g e  el  
de s e o  de  ir  má s  lej o s .  Ad e l a n t a r  nu e v a s  pro p u e s t a s  inn o v a d o r a s  y/o  
co r r e c t o r a s .

El  pa p e l  de c i s i v o  de l  O b s e r v a t o r i o  de  Cu l t u r a  en  el  ma r c o  de  la  so s t e n i b i l i d a d  a  
tra v é s  de  la  ev a l u a c i ó n  pe r m a n e n t e :  se r á  el  órg a n o  qu e  ofr e z c a  las  he r r a m i e n t a s  
e  ind i c a d o r e s  de s d e  los  qu e  an a l i z a r  es a  ad e c u a c i ó n  y  ef i c i e n c i a ,  y  el  ca t a l i z a d o r  
de  los  for o s  de  re f l e x i ó n  en  los  qu e  rev i s a r  las  po l í t i c a s  cu l t u r a l e s .  Pa r a  el l o ,  
rea l i z a r á  an u a l m e n t e  las  sig u i e n t e s  ac c i o n e s :  
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• El a b o r a c i ó n  de l  Informe Anual de Actividades Culturales de la Ciudad, qu e  
pa r t i e n d o  de l  ha b i t u a l  In f o r m e  de  ac t i v i d a d e s  de l  Ár e a  de  Cu l t u r a ,  pa r a  
im p l e m e n t a r  su  ut i l i d a d ,  de b e r á  rec o g e r  en  di f e r e n t e s  an e x o s  las  
pro m o v i d a s  po r  ot r a s  Ár e a s  mu n i c i p a l e s ,  ot r a s  ins t i t u c i o n e s ,  y  po r  el  se c t o r  
pr i v a d o .

• El a b o r a c i ó n  de  un  Informe anual de adecuación de la gestión municipal en  
materia cultural al Plan Director Zaragoza  Cultura 2020 . Di c h o  inf o r m e  se  
red a c t a r á  de s d e  el  Ob s e r v a t o r i o  de  Cu l t u r a ,  en  co l a b o r a c i ó n  co n  la  O f i c i n a  
de  Pl a n i f i c a c i ó n  Cu l t u r a l  y  la  Me s a  de  la  Cu l t u r a .  El  es t u d i o  inc l u i r á  
re c o m e n d a c i o n e s  di r i g i d a s  a  me j o r a r  la  ad e c u a c i ó n  y,  de  se r  pre c i s o ,  a  
pro p o n e r  nu e v a s  lín e a s  de  ac t u a c i ó n  com p l e m e n t a r i a s .

• El a b o r a c i ó n  de  un  Baremo de hábitos de consumo cultural y participación 
di r i g i d o  a  ev a l u a r  la  si t u a c i ó n  ac t u a l  de  nu e s t r a  ciu d a d  en  es e  as p e c t o .  
Es t e  es t u d i o  se  ac t u a l i z a r á  an u a l m e n t e ,  pa r a  ob s e r v a r  la  ef i c a c i a  de  las  
ac t u a c i o n e s  em p r e n d i d a s  en  es e  se n t i d o .

• En  co l a b o r a c i ó n  co n  Eb r o p o l i s ,  org a n i z a c i ó n  an u a l  de l  Fo r o  LA C E X  
(Labo r a t o r i o  de  Cu l t u r a  Ex p a n d i d a),  com p u e s t o  po r  ex p e r t o s  
ind e p e n d i e n t e s ,  qu e  a  pa r t i r  de l  an á l i s i s  de  los  tre s  do c u m e n t o s  an t e r i o r e s  
el a b o r a r á  un  inf o r m e  de  co n c l u s i o n e s  y  pr o p u e s t a s  prá c t i c a s   pa r a  me j o r a r  
los  res u l t a d o s .

• En  co l a b o r a c i ó n  co n  la  Me s a  de  la  Cu l t u r a ,  con v o c a t o r i a  bi a n u a l  de  las  
Jo r n a d a s  Za r a g o z a C u l t u r a ,  ab i e r t a s  al  co n j u n t o  de l  se c t o r  cu l t u r a l  loc a l ,  
co m o  se g u n d o  ma r c o  de  an á l i s i s  de  los  ind i c a d o r e s  y  las  ac t u a c i o n e s  
em p r e n d i d a s .

2.- CRONOGRAMA/ CALENDARIO DE APLICACIÓN

Co n c l u i d a s  las  fas e s  de  red a c c i ó n  de  los  bo r r a d o r e s  su c e s i v o s ,  ob t e n i d o s  tra s  las  
fas e s  de  co n s u l t a ,  en  gr u p o s  de  tra b a j o  di f e r e n c i a n d o  se c t o r  cu l t u r a l ,  ci u d a d a n í a  
e  ins t i t u c i o n a l ,  se  pre s e n t a r á  el  bo r r a d o r  de f i n i t i v o  pa r a  su  con s i d e r a c i ó n  y  
ap r o b a c i ó n  po r  el  Ay u n t a m i e n t o  de  la  ciu d a d  com o  Pl a n  Di r e c t o r  Za r a g o z a  
Cu l t u r a  2020,  qu e  re g i r á ,  a  mo d o  de  bu e n a s  pr á c t i c a s ,  los  ob j e t i v o s  y  es t r a t e g i a s  
de  las  ac t i v i d a d e s  cu l t u r a l e s  en  nu e s t r a  ciu d a d  ha s t a  el  añ o  2020.

A  tra v é s  de  los  org a n i s m o s  ex i s t e n t e s  y  de  nu e v a  cre a c i ó n  ne c e s a r i o s ,  se  
es t a b l e c e r á  un  ca l e n d a r i o  de  imp l a n t a c i ó n  de  pr o g r a m a s  y  pro y e c t o s  
es t a b l e c i e n d o  el  gra d o  de  imp l i c a c i ó n  y  res p o n s a b i l i d a d  en t r e  los  ge s t o r e s  de  
ca d a  pro g r a m a  as í  com o  el  rep a r t o ,  ap o r t a c i ó n  de  rec u r s o s  hu m a n o s ,  ma t e r i a l e s  
y  ec o n ó m i c o s  de  ca d a  se c t o r  imp l i c a d o
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