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1. INTRODUCCION

El presente anejo se analizan los principales que presenta el proyecto de la linea de tranvia Este — Oeste en Zaragoza, tanto desde

el punto de vista de la construccion como de la explotacion.

El objeto del analisis de riesgos es el estudio y la implantacion de las medidas oportunas para mantener bajo observacion, evitar

0 reducir las situaciones de riesgo potencial y dafnos que pudieran derivarse.
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2. ANALISIS DE RIESGOS - Explotacion

o . L - s — Riesgos politicos y economicos:
La evaluacion de riesgos que se ha desarrollado es el resultado de la combinacion de los siguientes analisis: gosp y

_— . . . . . I o . = Politicos y legales
— Andlisis de riesgos existentes en un sistema de tranvia (extraidos de la experiencia en construccion y explotaciones yled

similares), aplicado a las caracteristicas especificas de la linea este-oeste del tranvia de Zaragoza. = Sociales

— Analisis de riesgos particulares que presenta esta explotacion derivados del entorno particular. = Econémicos

Mediante la evaluacion de los riesgos se analizan, identifican y evaluan las condiciones de riesgo, segun los diferentes parametros — Riesgos de fuerza mayor:
que aparecen. Con la identificacion y evaluacion de los principales riesgos se acomete la primera alternativa racional en su

tratamiento. Es decir, la eliminacion o reduccion de los riesgos a través de medidas de prevencion y/o proteccion. = Politica de fuerza mayor

Las acciones preventivas se establecen preferentemente antes de que se produzca una incidencia pero también como = Naturales

consecuencia de la experiencia adquirida tras el analisis de las mismas.
= (Otros

En resumen, el objeto del andlisis es:

Identificar los peligros asociados al sistema

Identificar los acontecimientos que llevan a dichos peligros

Determinar el riesgo asociado a los peligros

—  Definir medidas de proteccion que permitan paliar los riesgos potenciales y/o sus consecuencias.

Se analizan tanto riesgos ordinarios como riesgos de tipo deliberado.

Se evaltian a continuacion los riesgos clasificados como:

— Riesgos técnicos:

= Diseno

= Emplazamiento

= Construccion
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Tabla 1. Anélisis de riesgos. Riesgos técnicos

Categoria Tipo de riesgo

Elemento

Riesgo

Impacto

Medidas preventivas/correctoras

Estado del
proyecto

Riesgos Diseno

técnicos

Aprobacion del anteproyecto

Retraso en la elaboracion y/o aprobacion del
anteproyecto

Retraso en la puesta en operacion de la linea

1. Equipo de trabajo especializado y adecuado

2. Coordinacion con el Ayuntamiento de Zaragoza
3. Seguimiento de todos los procesos legales y
administrativos

4, Coordinacion con otros organismos afectados

Disefno

Aprobacion del Estudio de Impacto
Ambiental, si procede

Retraso en la elaboracion y/o aprobacion del Estudio
de Impacto Ambiental

Retraso en la puesta en operacion de la linea

1. Equipo de trabajo especializado y adecuado

2. Coordinacion con el Ayuntamiento de Zaragoza e INAGA
3. Seguimiento de todos los procesos legales y
administrativos

Disefo

Aprobacion del proyecto constructivo de
referencia

Retraso en la elaboracion y/o aprobacion del
proyecto constructivo de referencia

Retraso en la puesta en operacion de la linea

1. Equipo de trabajo especializado y adecuado

2. Coordinacion con el Ayuntamiento de Zaragoza
3. Seguimiento de todos los procesos legales y
administrativos

4. Coordinacion con otros organismos afectados

Disefno

Fallo de disefio global

El disefio no se ajusta al cumplimiento de las
funciones

La obra no cumple la funcion para la que fue
disenada.

Necesidad de redisero de la red de transporte
urbano.

Incremento de coste en fase de explotacion

1. Equipo de trabajo con experiencia en trabajos similares y
experiencia local

2. Supervision el Ayuntamiento de Zaragoza

3. Adecuados trabajos de campo (topografia, geotecnia)

4. Ajuste del disefio a la demanda, condiciones fisicas y
necesidades de explotacion previstos

Disefno

Fallo en la vida Util del disefo

La obra disenada no garantiza la vida util requerida

Reduccion de la vida til del proyecto.
Incremento de costes de mantenimiento.

1. Equipo de trabajo con experiencia en trabajos similares y
experiencia local

2. Supervision el Ayuntamiento de Zaragoza

3. Disefio con materiales adecuados

Disefio

Consistencia del disefio con el entorno
urbano

Deficiente integracion urbana de la linea

La obra no se ajusta a la realidad urbana.
Necesidad de redisefio de la linea y/o entorno

1. Equipo de trabajo con experiencia en trabajos similares y
experiencia local

2. Coordinacion y supervision el Ayuntamiento de Zaragoza
3. Disefio ajustado al entorno y necesidades urbanas

Disefo

Servicios afectados

El disefo de la reposicion de servicios no es
adecuado: no ajustado al disefio de la linea,
localizacion incorrecta, disefio inadecuado de la
reposicion

Necesidad de redisero de la reposicion o
modificacion de la infraestructura tranviaria.
Incremento de coste de construccion.
Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.

1. Equipo de trabajo con experiencia en trabajos similares y
experiencia local

2. Supervision el Ayuntamiento de Zaragoza

3. Coordinacion con titulares de servicios

4. Correcto inventario de servicios

Disefno

Vicios ocultos en el disefio

Errores de disefio detectados con posterioridad a la
aprobacion del proyecto

Necesidad de redisefio.

Incremento de coste de construccion.
Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.

1. Equipo de trabajo con experiencia en trabajos similares y
experiencia local

2. Coordinacion y supervision el Ayuntamiento de Zaragoza
3. Adecuados trabajos de campo

Construccion
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Categoria Tipo de riesgo Elemento Riesgo Impacto Medidas preventivas/correctoras E:::::;::'
Riesgos Emplazamiento  |Expropiaciones Identificacion inadecuada de las parcelas a expropiar [Retraso de la construccion y por tanto en el 1. Identificacion de parcelas necesarias y sus titulares Construccion
técnicos o la superficie afectada. comienzo de la explotacion de la linea. 2. Determinacion de la superficie necesaria

Retraso en el proceso expropiatorio para la
construccion y/o explotacion de la linea.
Incremento de coste de las expropiaciones.

Incremento de coste de inversion.

3. Seguimiento adecuado y en plazo de los procedimientos
administrativos
4. Coordinacion y supervision el Ayuntamiento de Zaragoza

Ocupaciones temporales

Identificacion inadecuada de las parcelas a ocupar o
la superficie afectada.

Retraso en el proceso expropiatorio para la
construccion y/o explotacion de la linea.

Incremento de coste de las ocupaciones temporales.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Incremento de coste de inversion.

1. ldentificacion de parcelas necesarias y sus titulares

2. Determinacion de la superficie necesaria

3. Seguimiento adecuado y en plazo de los procedimientos
administrativos

4. Coordinacion y supervision el Ayuntamiento de Zaragoza

Construccion

Vias de acceso

Deterioro de las vias de acceso derivado del trafico
de vehiculos pesados

Incremento de coste de inversion por necesidad
de reposicion.
Afecciones a los ciudadanos.

1. Determinacion de la carga maxima por eje permitida
2. Establecimiento de rutas autorizadas
3. Control de carga de vehiculos

Construccion

Acceso a propiedades o comercios

Limitaciones de acceso a los vecinos 0 comercios
por inadecuada organizacion de las obras

Molestias a los ciudadanos.
Limitaciones a la movilidad.
Perjuicios economicos.

1. Planificacion adecuada de las obras coordinada con
Vecinos y comerciantes

2. Establecimiento de acuerdos sobre horarios, zonas de
ocupacion, plazos maximos de ocupacion, resolucion de
problemas de accesibilidad y posibles indemnizaciones

Construccion

Ruido

Emisiones de ruido durante la ejecucion de las obras

Molestias a los ciudadanos.

1. Planificacion adecuada de las obras coordinada con
VECinos y comerciantes

2. Establecimiento de acuerdos sobre horarios de trabajo en
funcion de las actividades a desarrollar y sus emisiones
sonoras

Construccion

Yacimientos arqueoldgicas y bienes de
interés cultural

Posibles afecciones a yacimientos o bienes no
detectados en fase de proyecto o superiores a las
previstas.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Incremento de coste de inversion.

1. Trabajo intensivo de identificacion en fase de proyecto.
2. Seguimiento arqueoldgico durante la fase de obras.

3. Seguimiento adecuado y en plazo de los procedimientos
administrativos para las intervenciones

4. Replanificacion de las obras

Construccion

Seguridad vial

Ocurrencia de accidentes durante la construccion.

Incidencia en la seguridad vial.
Daros materiales.
Danos a personas (heridos y/o fallecidos)

1. Elaboracion e implementacion de Plan de Seguridad Vial
especifico

Construccion
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. . . . . . Estado del
Categoria Tipo de riesgo Elemento Riesgo Impacto Medidas preventivas/correctoras nroyecto
Riesgos Construccion Cambios en la legislacion o normativa Cambios en la legislacion o normativa técnica en el |Necesidad de modificacion de disefio técnico. [1. Monitoreo del anuncio de cambios en normativa para la Construccion
técnicos técnica periodo comprendido entre |a aprobacion del Requerimientos de tramitacion y aprobacion.  {toma temprana de decisiones

proyecto de construccion y la finalizacion de las
obras.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Incremento de coste de inversion.

Cambios en el disefio durante la fase de
construccion

Cambios en el diseno durante la fase de
construccion derivados de:

- Solicitudes de promotor

- Condicionantes técnicos

Necesidad de modificacion de disefio técnico.

Requerimientos de tramitacion y aprobacion.
Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Incremento de coste de inversion.

1. Adecuada supervision por parte del promotor
2. Evaluacion de la necesidad real de los cambios y sus
posibles repercusiones

Construccion

Situacion de los servicios afectados

La situacion y condiciones de los servicios
afectados es diferente a la prevista.

Necesidad de modificacion de disefio técnico.

Requerimientos de tramitacion y aprobacion.
Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Incremento de coste de inversion.

1. Correcta identificacion en fase de disefio
2. Confirmacion de los servicios afectados antes del
comienzo de las obras

Construccion

Condiciones geoldgico-geotécnicas

Las caracteristicas geoldgico-geotécnicas del
terreno son diferentes a las previstas.

Necesidad de modificacion de disefio técnico.

Requerimientos de tramitacion y aprobacion.
Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Incremento de coste de inversion.

1. Correcto reconocimiento en fase de disefio
2. Confirmacion de las condiciones geotécnicas antes del
comienzo de las obras

Construccion

Costes de construccion

Incremento de los costes de construccion por:

- Precios de adjudicacion superiores a los recogidos
en proyecto

- Mediciones incorrectas

- Obras no reflejadas y necesarias

- Revision de precios

Incremento de los costes de inversion.

1. Correcta evaluacion de precios y mediciones en fase de
proyecto

2. Revision de mediciones y precios antes del comienzo de
las construccion

Construccion

Indefiniciones en las especificaciones

Indefiniciones en las especificaciones del proyecto
que derivan en reclamaciones del contratista

Incremento de los costes de inversion.
Incremento del plazo de ejecucion.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.

1. Correcta definicion de especificaciones en fase de
proyecto

Construccion

Cumplimiento de los estandares de
construccion

Incumplimiento en la construccion de los estandares
exigidos el proyecto

Baja calidad de construccion.
Reduccion de vida dtil.
Incremento de costes de explotacion.

1. Experiencia previa del contratista en trabajos similares
2. Supervision de las obras por equipo con experiencia en
trabajos similares

3. Monitorizacion del desarrollo de las obras por el
Ayuntamiento de Zaragoza

Construccion

Retrasos por causa imputable al
contratista

Incumplimiento del plazo de finalizacion total o de
hitos parciales por causas imputables al contratista

Incremento del plazo de ejecucion.
Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.

1. Adecuada gestion con organismos en forma y plazo.
2. Seguimiento de tramitaciones

3. Experiencia previa del contratista y del supervisor en
trabajos similares y experiencia local

4. Establecimiento de mecanismos de penalizacion y/o
rescision del contrato

Construccion
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Categoria Tipo de riesgo Elemento Riesgo Impacto Medidas preventivas/correctoras E:::S:;::I
Riesgos Construccion Retrasos por causas imputables a Incumplimiento del plazo de finalizacion total o de  |{Incremento del plazo de ejecucion. 1. Experiencia previa del contratista en trabajos similares Construccion
técnicos organismos hitos parciales por causas imputables a otros Retraso de la construccion y por tanto en el 2. Supervision de las obras por equipo con experiencia en

organismos distintos del promotor

comienzo de la explotacion de la linea.
Posibles reclamaciones econdmicas por parte
del contratista.

Incremento de los costes de construccion.

trabajos similares

3. Monitorizacion del desarrollo de las obras por el
Ayuntamiento de Zaragoza

4. Coordinacion por parte del Ayuntamiento de Zaragoza
5. Establecimiento de mecanismos de compensacion

Retrasos por causas imputables al
Ayuntamiento de Zaragoza

Incumplimiento del plazo de finalizacion total o de
hitos parciales por causas imputables al
Ayuntamiento de Zaragoza

Incremento del plazo de ejecucion.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Posibles reclamaciones econdmicas por parte
del contratista.

Incremento de los costes de construccion.
Posibilidad de rescision.

1. Monitorizacion del desarrollo de las obras por el
Ayuntamiento de Zaragoza

2. Adecuada coordinacion por parte del Ayuntamiento de
Zaragoza

3. Establecimiento de mecanismos de compensacion

Construccion

Disponibilidad de materiales y mano de
obra

Dificultades para disponer de mano de obra
especializada.

Necesidad de adquisicion de materiales de otras
fuentes de suministro diferentes a las previstas.

Incremento del plazo de ejecucion.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Posibles reclamaciones econdmicas por parte
del contratista.

Baja calidad de la construccion.

Incremento de los costes de explotacion y/o
reduccion de la vida util.

1. Estudio previo de mercado y de disponibilidad de recursos

Construccion

Insolvencia del contratista

El contratista no cumple con sus obligaciones
contractuales.

Baja calidad de la construccion.

Incremento de los costes de explotacion y/o
reduccion de la vida util.

Incremento del plazo de ejecucion.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.

1. Contratacion con empresas de solvencia contrastada y
experiencia en trabajos similares

2. Establecimiento de garantias en el contrato

3. Correcta gestion y monitorizacion del cumplimiento de las
condiciones contractuales por parte del Ayuntamiento de
Zaragoza

Construccion

Ejecucion defectuosa

Ejecucion defectuosa de las distintas unidades de
obra

Baja calidad de la construccion.

Incremento de los costes de explotacion y/o
reduccion de la vida util.

Necesidad de repeticion de actividades.
Incremento de los costes de construccion
Incremento del plazo de ejecucion.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.

1. Implementacion y seguimiento de la aplicacion del Plan de
Aseguramiento de la Calidad.

Construccion

Seguridad y Salud en el trabajo

Accidentes acaecidos por condiciones inadecuadas
de seguridad y salud en el trabajo

Accidentes con dafnos a personas.

1. Implementacion y seguimiento de la aplicacion del Plan de
Seguridad y Salud.

Construccion

Contaminacion del aire / agua / suelo

Emision de particulas a la atmosfera. Emision de
contaminantes a la atmosfera, suelo o agua

Contaminacion de aire / agua / suelo
Danos a personas y medio ambiente

1. Implementacion y seguimiento de la aplicacion del Plan de
Gestion Ambiental de las obras

Construccion

Violacion de patentes

Uso de soluciones tecnoldgicas sin autorizacion

Posibles demandas legales e indemnizaciones.

Incremento de los costes de construccion

1. Uso de disefios no sujetos a patentes

Disefo/ construccion
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Categoria Tipo de riesgo Elemento Riesgo Impacto Medidas preventivas/correctoras E:::::;::'
Riesgos Construccion Defectos latentes (nueva infraestructura y|Defectos latentes detectados durante la fase de Incremento de los costes de construccion 1. Disefio y construccion adecuados Construccion
técnicos defectos en infraestructuras existentes) |construccion, tanto en la nueva infraestructura, Incremento del plazo de ejecucion. 2. Presupuesto para contingencias

como en infraestructuras existentes

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.

Defectos latentes en las practicas
laborales

Desarrollo inadecuado de actividades que pueden
afectar a la calidad y plazo de los trabajos

Incremento de los costes de construccion
Incremento del plazo de ejecucion.

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.

1. Implementacion y seguimiento de la aplicacion del Plan de
Aseguramiento de la Calidad.

Construccion

Disputas entre Disputas entre disenador/contratista/promotor Incremento de los costes de construccion 1. Correcta division de tareas y funciones Diseno
disenador/contratista/promotor derivados de defectos en los acuerdos contractuales |Incremento del plazo de ejecucion. 2. Presupuesto de reserva
0 asignacion de responsabilidades y riesgos. Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Operacion y Demanda Demanda inferior a la prevista. Ingresos bajos. 1. Medidas encaminadas a mejorar la atractividad de Ia linea: Disefio/
mantenimiento Un trafico de pasajeros menor puede ser el resultado|Riesgo econdmico del proyecto. - Prioridad a la gestion del trafico para la linea (disminucion Construccion/
de una atraccion mayor hacia otros medios de Empeoramiento de la calidad del servicio. de tiempos de recorrido). Operacion
transporte debido a la poca atraccion que ofrece la - integracion con la red de transporte publico existente.
linea. Subestimar el trafico de pasajeros puede - reordenacion de la red de bus urbano, estableciendo
afectar a la calidad del servicio. alimentadores
- aparcamientos disuasorios
2. Elaboracion de contrato flexible para la posible variacion
sobre la demanda prevista
Politica de precios y estrategia de Politica de precios inadecuada. Las tarifas Baja demanda. 1. Implantacion de politicas de transporte urbano (incluida la Operacion

recaudacion

demasiado altas pueden disminuir la demanda de
viajeros. La estrategia de la politica de precios o
tarifas debe ser efectiva (barato como sistema) y
conveniente para los pasajeros

Ingresos bajos.
Riesgo economico del proyecto.

politica de tarifas, politica de parking de pago, gestion del
trafico etc.)
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ANTEPROYECTO

ANEJO No25. ANALISIS DE RIESGOS

Categoria Tipo de riesgo Elemento Riesgo Impacto Medidas preventivas/correctoras E:::;i:;::l
Riesgos Operacion y Riesgo de ingresos Riesgo de ingresos bajos por baja demanda o bajas |Ingresos bajos. 1. Preparar politicas de transporte urbano (incluida la politica Operacion
técnicos mantenimiento tarifas. Riesgo economico del proyecto. de tarifas, politica de parking de pago, gestion del trafico etc.)

2. Creacion de un mecanismo de control de precio (basado en
el indice IPC).
3. Andlisis minucioso y optimizacion de ingresos
Accidente/incidente de operacion sin Riesgo de accidente y/o incidentes durante la Daros materiales. 1. El riesgo de accidente debe limitarse en la fase de disefio Operacion
lesiones a personas explotacion derivados de: descarrilamientos, Limitaciones temporales de trafico en la linea. |del sistema, que incluye un sistema de gestion del trafico y
colisiones, incendio (sin personas afectadas) Pérdidas economicas. disefio de infraestructuras.
2. Adecuado plan de explotacion, operacion y mantenimiento
3. Las pérdidas economicas deben estar cubiertas por un
seguro
Darios/lesiones a terceros Riesgo de darios a terceros durante la operaciony |Dafos personales. 1. El riesgo de accidente debe limitarse en la fase de disefio Operacion
mantenimiento: caida de pasajeros en el interior del |Limitaciones temporales de trafico en la linea. |del sistema, que incluye un sistema de gestion del trafico y
tranvia, sobre el andén o sobre la via, caida de Pérdidas economicas. disefio de infraestructuras.
peatones o ciclistas a la via, caida de un agente de 2. Adecuado plan de explotacion, operacion y mantenimiento
operacion, arrastre de un pasajero, choque 0 3. Las pérdidas economicas deben estar cubiertas por un
contacto de pasajeros con elementos cortantes o seguro
agresivos mecanica, térmica o quimicamente,
aplastamiento, incendio, electrocucion.
Accidentes de trafico Riesgo de accidente de trafico por colisién, alcance |Dafos personales y/o materiales. 1. El riesgo de accidente debe limitarse en la fase de disefio Operacion
0 atropello. Limitaciones temporales de trafico en la linea. |del sistema, que incluye un sistema de gestion del trafico y
Pérdidas economicas. disefio de infraestructuras.
2. Las pérdidas economicas deben estar cubiertas por un
Sequro
Averia del material Riesgo de averia o inutilizacion del material rodante |Limitaciones temporales de trafico en la linea. |1. Adecuado plan de explotacion, operacion y mantenimiento Operacion
Pérdidas econémicas. 2. Las pérdidas economicas deben estar cubiertas por un
Sequro
Suministro eléctrico Riesgo de averia en el suministro eléctrico Limitaciones temporales de trafico en la linea. |1. Adecuado plan de explotacion, operacion y mantenimiento Operacion
Posibles afecciones al trafico viario 2. Las pérdidas economicas deben estar cubiertas por un
Pérdidas economicas. seguro
Equipos electronicos Riesgo de averia de los equipos electronicos Limitaciones temporales de trafico en la linea. |1. Adecuado plan de explotacion, operacion y mantenimiento Operacion

Pérdidas economicas.

2. Las pérdidas economicas deben estar cubiertas por un
seguro
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ANTEPR

OYECTO

ANEJO No25. ANALISIS DE RIESGOS

Tabla 2. Anélisis de riesgos. Riesgos politicos y economicos

Categoria Tipo de riesgo Elemento Riesgo Impacto Medidas preventivas/correctoras E::z::c‘:zl
Riesgos Politicos y legales [Ciclos de presupuestos del sector piblico |Problemas  asociados con los ciclos  de|Retraso en la puesta en operacion de la linea. Disefo/
politicos y presupuestos anuales de la ciudad de Zaragoza Problemas de financiacion. Construccion/
economicos Operacion
Cambios legales Cambios legales que afecten al proceso de|Retraso en la puesta en operacion de la linea. |1. Monitorizacion de posibles cambios previstos para Disefo/
aprobacion, licitacion, construccion o explotacion amortiguar sus afecciones Construccion/
2. Inclusion de la repercusion de los cambios legales en los Operacion
distintos contratos
Nuevos estandares Imposicion de nuevos estandares de disefio,|Retraso en la puesta en operacion de la linea. |1. Monitorizacion de posibles cambios previstos para Operacion
construccion o explotacion Incremento de coste de construccion y/o amortiguar sus afecciones
explotacion. 2. Inclusion de la repercusion de los cambios legales en los
distintos contratos
Sistema de transporte competitivo Introduccion de un sistema de transporte que Ingresos bajos. 1. Politicas municipales de estructuracion adecuada del Disefio
compita con la linea Riesgo economico del proyecto. transporte publico
Empeoramiento de la calidad del servicio.
Contratos suscritos Violaciones contractuales por parte del adjudicatario (Baja calidad de la construccion. 1. Correcta gestion y monitorizacion del cumplimiento de las Disefo/
Incremento de los costes de explotacion y/o condiciones contractuales por parte del Ayuntamiento de Construccion/
reduccion de la vida util. Zaragoza Operacion
Incremento de los costes de construccion 2. Establecimiento de penalizaciones en contratos
Incremento del plazo de ejecucion.
Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Sociales Interrupcion de la construccion o la Interrupcion de la construccion o la explotacion por  |Incremento de los costes de construccion. 1. Monitorizacion de posibles acciones para amortiguar sus|  Construccion/
explotacion por grupos 0 personas en grupos o personas en contra del proyecto Incremento del plazo de ejecucion. afecciones Operacion

contra del proyecto

Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Incremento de los costes de explotacion.
Reduccion de demanda
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ANTEPROYECTO

ANEJO No25. ANALISIS DE RIESGOS

Categoria

Tipo de riesgo

Elemento

Riesgo

Impacto

Medidas preventivas/correctoras

Estado del
proyecto

Riesgos
politicos y
economicos

Economicos

Financiacion

Dificultades o ausencia de financiacion.

Posible paralizacion de la construccion.

1. Alto nivel de competicion en la fase de licitacion.

2. Estrictos requerimientos de acuerdos de financiacion en
fase de licitacion

3. Supervision de cumplimiento con términos de acuerdos
financieros

Construccion

Cambios en las condiciones de
financiacion

Condiciones de financiacion diferentes a las
previstas en fase de licitacion

Posible paralizacion de la construccion.

1. Establecimiento de clausulas contractuales de mitigacion
de los efectos

Construccion

Aseguramiento

Ausencia de condiciones adecuadas proporcionadas
por las compafiias de seguros

Posible paralizacion de la construccion.

1. Establecimiento de fondos especiales para la construccion.
2. La asignacion de riesgos debe estar estipulado en el
contrato

3. La lista o criterios de riesgos no asegurables deben
definirse en el contrato.

Construccion

Inflacion

Diferencias entre la inflacion prevista y la real

Reduccion de la rentabilidad del proyecto

1. Pagos indexados

2. La subvencion de capital podria establecerse en base a los
precios del afo base en consonancia a la actual inflacion.

3. Transferencia del riesgo de inflacion a los contratistas

Construccion

Coste de construccion

Desviaciones en los costes de construccion

Reduccion de la rentabilidad del proyecto.

Riesgo de paralizacion o retraso.

1. Correcta evaluacion de costes previa a la licitacion

2. Monitorizacion de los costes durante la construccion

3. Transferencia del riesgo al contratista

4. Establecimiento de mecanismos de compensacion en caso
de sobrecostes no imputables al contratista

Construccion

Coste de explotacion

Desviaciones en los costes de explotacion

Reduccion de la rentabilidad del proyecto.

Riesgo de paralizacion o retraso.

1. Correcta evaluacion de costes previa a la licitacion
2. Monitorizacion de los costes durante la explotacion
3. Transferencia del riesgo al contratista

Operacion

Carga fiscal

Incremento de carga fiscal

Reduccion de la rentabilidad del proyecto.

Riesgo de paralizacion o retraso.

Operacion
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ANEJO No25. ANALISIS DE RIESGOS

Tabla 3. Andlisis de riesgos. Riesgos por causas de fuerza mayor

Categoria Tipo de riesgo Elemento Riesgo Impacto Medidas preventivas/correctoras E:::S:ct::l
Riesgos por Politica Guerra o acto de terrorismo Guerra o acto de terrorismo. Cambio de las Retrasos o paralizacion de las obras. Disefio/
causa de condiciones que pueden hacer imposible la Suspension de la explotacion. Construccion/
fuerza mayor continuacion del proyecto Retrasos o paralizacion del proyecto Operacion
Natural Meteorologia durante la construccion Lluvias intensas o nevadas, bajas o altas|Dafos personales y/o materiales. 1. Organizacion y planificacion adecuada de las obras Construccion
temperaturas, vientos fuertes, prevencion de|Retraso de la construccion y por tanto en el 2. Aseguramiento frente a dafnos de origen meteoroldgico
humedad o deceleracion del trabajo de construccion,{comienzo de la explotacion de la linea. 3. Disefio y construccion adecuados
que desembocan en retrasos o incrementos de los|Incremento de coste de inversion.
costes.
Meteorologia durante la operacion Lluvias intensas o0 nevadas, bajas o altas{Dafnos personales y/o materiales. 1. Organizacion y planificacion adecuada de la explotacion Operacion
temperaturas, vientos fuertes, prevencion de|Limitaciones temporales de trafico en la linea. [2. Aseguramiento frente a dafios de origen meteoroldgico
humedad o deceleracion de la operacion, que|Posible afeccion a la vida til. 3. Disefio y construccion adecuados
desembocan en retrasos o incrementos de los|Pérdidas economicas.
costes.
Terremotos u otros desastres naturales |Terremoto durante la construccion Darios personales y/o materiales. 1. Disefio consistente con normativa técnica vigente Construccion
durante la construccion Retraso de la construccion y por tanto en el
comienzo de la explotacion de la linea.
Incremento de coste de inversion.
Terremotos u otros desastres naturales |Terremoto durante la operacion Darios personales y/o materiales. 1. Diseno consistente con normativa técnica vigente Operacion
durante la operacion Limitaciones temporales de trafico en la linea.
Posible afeccion a la vida til.
Pérdidas econdmicas.
Otros Riesgos no asegurables Riesgos no asegurables Incremento de coste de inversion o de - Diseno/
operacion. Construccion/
Retraso en la puesta en funcionamiento del Operacion
proyecto o paralizacion
Huelga Huelga durante cualquier fase del proyecto Retraso en el comienzo de la explotacion de la - Disefio/
linea. Construccion/
Incremento de costes de inversion y/o Operacion
explotacion.

Los criterios de disefio y fabricacion del vehiculo tendran por objeto la definicion de soluciones que aseguren los siguientes aspectos funcionales con respecto a las actividades de operacion y mantenimiento:

o  Operacion: las prestaciones del vehiculo favoreceran una operacion facil, segura y fiable.

o Mantenimiento: el material movil se disefiara de modo que se tenga especialmente en cuenta la modularidad, estandarizacion, intercambiabilidad y facil acceso a los equipos y componentes que requieran una sustitucion o inspeccion periodica y la reduccion

de los tiempos de mantenimiento.

Asimismo, la definicion del material movil de la linea Este — Oeste debera permitir la compatibilidad con las instalaciones e infraestructuras existentes en la linea Norte — Sur actualmente en operacion (Linea 1 del Tranvia de Zaragoza).
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