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Estimado y querido Presidente de Aragon.
Respetado Presidente del COE. Secretario de Estado de Deportes.

Amigos y amigas:

Muchas gracias a Nueva Economia Forum por darme la oportunidad de intervenir
una vez mas en este prestigioso foro.

Si siempre es magnifico tener el privilegio de hablar en esta tribuna, lo es muchisimo
mas cuando uno quiere, como es hoy mi caso, contarles una gran historia, un gran
proyecto para Espafia impulsado desde Aragon.

Me pongo de inmediato a ello. Sin embargo, la cortesia y el afecto me exigen que
haga mencion a las amables palabras del presidente Iglesias.

No les voy a enumerar todos los méritos que le acomparfan, pero hay dos que, en
esta ocasion, merecen un especial recordatorio.

En primer lugar, la estabilidad politica que su liderazgo y su capacidad de dialogo
han aportado a Aragon a lo largo de tres legislaturas consecutivas.

Una estabilidad que ha sido el trampolin desde el que Aragon ha dado en la ultima
década un salto definitivo para consolidarse entre las regiones mas prosperas y con
mayor potencial de futuro de Espana.

El segundo rasgo que considero obligado mencionar esta mafiana es que se trata
del primer presidente aragonés que ha comprendido la vocacion estratégica de
Zaragoza como motor de Aragon, como capital del Valle Medio del Ebro y como
referencia destacada entre las ciudades de tamano medio mas dinamicas de Espana
y del sur de Europa.
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Sin esos dos rasgos de su biografia politica, probablemente este acto nunca se
hubiera realizado o, por lo menos, nunca hubiera tenido el contenido y el significado
que hoy tiene.

Miren: La candidatura Zaragoza-Pirineos para organizar los XXIV Juegos Olimpicos
de Invierno en el aio 2022 es, desde luego, una propuesta de una ciudad emergente
como es Zaragoza.

Pero, al mismo tiempo y sobretodo, es el proyecto de una region -Aragdn- con una
economia moderna, dotada de excelentes infraestructuras y que lleva mucho tiempo
trabajando e invirtiendo para un objetivo estratégico cuyo escaparate natural es y
seran los Juegos Olimpicos.

Algunos de ustedes estaban conmigo cuando hace ya algunos afos anuncié en
Madrid el propdsito de mi ciudad de vencer a Trieste y Tesaldnica en el objetivo de
celebrar en el 2008 una Exposicion Internacional. Y, en efecto, vencimos.

Pues bien, hoy estoy aqui, otra vez en Madrid —capital de Espana-, para anunciarles
que Zaragoza-Pirineos 2022 va a ser un proyecto ganador.

Tenemos experiencia, argumentos y una inmejorable oportunidad. Sabemos.
Podemos. Y queremos.

K S O

Los Pirineos son el unico gran sistema montafioso europeo que no ha albergado
todavia unos Juegos Olimpicos de invierno.

Si en el pasado podia argumentarse esta anomalia, lo cierto es que hoy, gracias al
desarrollo de la industria de la nieve y del turismo de invierno, no queda motivo
alguno para seguir justificando esa clamorosa excepcion.

Hoy, la aspiracién olimpica de los Pirineos tiene una legitimidad indiscutible. Y no les
extranara mucho si les digo que los Pirineos aragoneses en particular -como bien ha
sefalado el presidente Iglesias- son los que mejor y con mayor tesén han hecho sus
deberes.
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Todos ustedes saben que la tradicién en la practica de los deportes de invierno en
nuestro Pirineo es ya centenaria. De hecho, fue en Candanchu, en torno a 1910,
cuando el esqui se empezo a practicar en Espana por primera vez.

No es casual, por tanto, que Jaca haya competido en cuatro ocasiones para ser
sede de los Juegos de Invierno.

Esa reiterada batalla expresa la vocacion aragonesa, seria y cabal, de organizar
unos Juegos Olimpicos de Invierno y nos ha proporcionado una experiencia
valiosisima a la hora de reflexionar sobre nuestras ventajas competitivas, sobre
como mejorar nuestros puntos débiles y sobre cémo concentrarnos en los
argumentos auténticamente importantes, primero para el Comité Olimpico Espaniol y
luego, para el Comité Olimpico Internacional.

¥k khkkkhkkkhkkkk

Pero empecemos desde el principio. Para Aragdn es una aspiracién irrenunciable el
poner en marcha un modelo de desarrollo que permita un adecuado nivel de vida y
de servicios a los habitantes de la montafa para frenar la despoblacion.

Un modelo en el que esa aspiracion sea compatible con el incremento de la
proteccion del maravilloso patrimonio natural con que contamos.

Por eso, para el Gobierno de Aragén ha sido una prioridad impulsar la industria de la
nieve en nuestra Comunidad.

Y hoy constatamos que los municipios que cuentan con estaciones de esqui son los
que mas crecen en poblacion.

Aragon ha protagonizado en la ultima década el mayor caso de éxito en la historia
de la nieve en nuestro pais.

El mérito es del Gobierno autonémico, pero también de Ibercaja. Juntos crearon la
sociedad Aramoén. Juntos han ejecutado un intenso programa de inversiones -de
mas de 150 millones de euros- que ha modernizado gran parte de las estaciones
aragonesas hasta convertirlas, en su conjunto, en las mejores instalaciones para el
esqui de Espana, en cuanto a remontes, servicios, accesos y calidad de las pistas.
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De la importancia de la operacion dan buena cuenta los datos. El esfuerzo inversor
de Aramédn ha supuesto en los ultimos cinco afos, por término medio, un 30 % de la
inversion total realizada por el conjunto de las estaciones espafiolas y, en algunos
anos, ha llegado al 50% del total.

Gracias al éxito de Aramoén -que supera ya el 20 % de cuota en el mercado
nacional-, sumado al bien asentado prestigio de las estaciones de Candanchu y
Astun, Aragon es hoy la referencia a seguir en nuestro pais en materia de nieve con
sus 310 pistas, 330 kildmetros esquiables y 1.400 cafiones de innivacion artificial.

El numero de esquiadores ha crecido un 50 % en los ultimos cinco anos y el sector
de la nieve ha alcanzado una gran importancia econémica en Aragén, ya que genera
630 millones de euros y 13.000 empleos directos e indirectos cada temporada.

¥k khkkkhkkkhkkkk

Miren: nuestro proyecto no es una ocurrencia, ni una idea genial de ultima hora. Ni
siquiera una “bola de nieve” que se derrite bajo el sol mediterraneo.

Aspirar a la organizacién de unos Juegos Olimpicos es consecuencia natural de un
proceso de modernizacion extendido en el tiempo. Lograr el éxito solo supondra
refrendar y dar proyeccion internacional al intenso esfuerzo realizado durante los
ultimos anos.

No soélo hemos trabajado en optimizar las estaciones del Pirineo aragonés.
Sabiamos que ese esfuerzo era insuficiente si no venia acompafiado de un
progresivo avance en las infraestructuras de comunicaciones, de forma que
pudiéramos garantizar el acceso seguro y rapido a todas las estaciones.

La construccion de la autovia Mudéjar -que se encuentra ahora en la fase final de
ejecucion de los tramos desde el puerto de Monrepds hasta Jaca-, la nueva autovia
transversal Pamplona-Lérida, el tunel del Somport, la prolongacién del tren de alta
velocidad hasta Huesca, la construccion del nuevo aeropuerto de Huesca-Monflorite
o0 la mejora del aeropuerto de Zaragoza son algunas de las actuaciones
emblematicas del largo camino que hemos recorrido, pensando siempre en el
objetivo de acercar los Pirineos a Zaragoza y a Espafa.
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Son actuaciones ya realizadas o en camino de completarse en los proximos afios.
Son deberes hechos que resuelven de antemano una buena parte de las
necesidades de movilidad que plantea la organizacién de los Juegos.

Asimismo es obligado constatar que forma parte del nucleo esencial de nuestro
proyecto para Zaragoza y para Aragon el progresar en el largo y dificil camino de
contar con nuevas comunicaciones con Francia.

Estamos convencidos de que un acontecimiento como los Juegos Olimpicos puede
ser una gran palanca de impulso al proyecto de la Travesia Central del Pirineo, un
tunel ferroviario de baja cota que abra una nueva conexién de gran capacidad entre
Espafa y Francia.

Sabemos que ese interés “regional” es, en aparente paradoja, la mejor forma de
servir a los intereses del olimpismo. El prestigio de los Juegos Olimpicos se
consolida en la medida en que no son sélo un acontecimiento que se agota en si
mismo, sino que, ademas, sirve para potenciar la ciudad, la regidn, el pais en el que
se organizan.

Hasta aqui les he hablado como futuro Presidente del Consorcio pro Juegos
Olimpicos 2022.

Me permitiran ahora que diga alguna cosa en mi condicion originaria: la de Alcalde
de Zaragoza.

Como ustedes conocen seguramente bien, Zaragoza viene experimentado desde
hace una década una intensa transformacion urbana, social y econémica.

Y, hoy, la trabazén Zaragoza-Aragén es de tal calibre que, afortunadamente, no hay
forma de entender una Zaragoza sin Aragéon o un Aragoén sin Zaragoza.

Por ejemplo, el espectacular desarrollo de Zaragoza en los ultimos anos no habria
sido posible sin el éxito del proyecto logistico PLAZA, impulsado por el Gobierno de
Aragén, que ha desencadenado un intenso proceso de diversificacion econémica y
de puesta en valor del potencial dormido u oculto que tenia nuestra ciudad.
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Es de justicia reconocer, ademas, que la llegada del AVE ha cambiado incluso la
geografia y ha conseguido el milagro de poner a Zaragoza mucho mas cerca de las
dos grandes locomotoras econdmicas de Espana, lo que ha aumentado el atractivo
de nuestra ciudad para nuevas inversiones.

A eso hay que afiadir que a lo largo de la proxima década, Zaragoza se convertira
en el principal nodo de la alta velocidad en Espafa después de Madrid, al quedar
unida también con el Pais Vasco y con Valencia.

El mérito de Zaragoza ha sido aprovechar esos estimulos. Zaragoza, en efecto, ha
demostrado un gran dinamismo en estos pasados afnos, incrementando un 50 % su
capacidad hotelera, multiplicando sus instalaciones para la celebracion de
convenciones y congresos, completando sus infraestructuras de comunicaciones,
batiendo récords en la construccion de vivienda social y dando un salto cualitativo de
enorme magnitud en la calidad de sus equipamientos culturales y sociales, de sus
espacios verdes y de las riberas de sus rios.

No en balde Zaragoza ha sido entre 2001 y 2009 la de mayor crecimiento
demografico (10,37%) entre las grandes ciudades espafiolas.

Es cierto, sin duda, que esa transformacion no hubiera sido tan intensiva sin la
palanca impulsora que supuso la celebracion de la Exposicion Internacional sobre
Agua y Desarrollo Sostenible en el afio 2008.

La Expo ha dejado en Zaragoza un patrimonio arquitecténico de primera calidad,
unas infraestructuras y equipamientos preparados para los proximos lustros, una
ciudad renovada y mas atractiva, un claro aumento de nuestra reputacion entre las
ciudades espafiolas -el informe Mercociudad nos ha situado en 2008 y 2009 como la
cuarta ciudad de Espaina con mejor reputacion- y un incremento notable de nuestra
proyeccion internacional.

Pero nos dejd, sobre todo, algo que hoy, pasada la Expo y afrontando nuevos retos,
valoramos mas que casi ninguna otra cosa: una experiencia de éxito en la
organizacion de un gran evento internacional.

Un evento que contd con millones de visitantes, y mas de un centenar de paises
participantes. Que logré concitar la presencia de numerosos jefes de Estado y de
Gobierno, ministros y personalidades de todo el mundo. A la que acudieron diez mil
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representantes de medios de comunicacion acreditados. Y que se desarrollé con
unos niveles de seguridad casi insuperables. Un evento que logré unos plazos de
ejecucion de las instalaciones casi imposibles.

Aragon y Zaragoza, sus instituciones, sus ciudadanos, sus empresarios, supimos
demostrar calidad, seriedad, rigor, fiabilidad y precisién. Todo estuvo a punto.

Gracias a todo ello, la Zaragoza de 2010 se siente mas preparada que nunca para
afrontar nuevos retos. Sabe que puede lograrlo y, desde luego, esta segura de que
lo hara bien.

Nuestra candidatura no es tampoco una decision instrumental -que seria legitima- en
la que apoyarse para impulsar el crecimiento y la modernizacion de la ciudad. Mas
bien al contrario, aspiramos a los Juegos porque ya nos hemos convertido en una
gran ciudad y tenemos ya gran parte de lo que es necesario para organizarlos.

Sin embargo, les confesaré una cosa. En el caso de la Expo 2008, la motivacion
esencial —aunque no la unica- fue la propia ciudad de Zaragoza. En los Juegos
Olimpicos de Invierno 2022, mi motivacion, la motivacion esencial de mi ciudad, no
es ella misma, es Aragon.

En este caso, lo que Zaragoza pretende es ejercer de capital de Aragén. Lo que
queremos es poner a Zaragoza y todo su potencial al servicio de un proyecto de
gran calado para los Pirineos aragoneses y para el conjunto de Aragon.

Zaragoza-Pirineos 2022 es mas que una candidatura. Es la creacion de una
poderosa sinergia territorial en el conjunto de Aragon, que sin duda se extendera
también a mi querida tierra turolense a través de la Olimpiada Cultural.

K I S

En los ultimos tiempos, el Comité Olimpico Internacional ha mostrado un evidente
interés por abrir y ensanchar el perfil de las ciudades y territorios candidatos a
organizar los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de Invierno.

Con la eleccion de Salt Lake City en 2002 y, sobre todo, con la de Turin en 2006 y
Vancouver en 2010, aparece un nuevo tipo de ciudad organizadora. Las
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candidaturas con éxito ya no son las pequefas ciudades muy préximas a las areas
de nieve, sino que lo son las ciudades medianas y grandes, mas alejadas de las
estaciones pero con mayor capacidad logistica y hotelera.

De esta forma se evita la presion para concentrar nuevos alojamientos masivos en
zonas de montafia que por su propia naturaleza estan necesitadas de una alta
proteccion medioambiental.

Por eso Munich lo va a intentar en 2018. Por eso Denver, Quebec City, Ginebra o
Zurich, entre otras, se lo estan pensando para el 2022. Y, por eso, Zaragoza-
Pirineos tiene toda la logica y encaja perfectamente en ese nuevo modelo al poner a
la ciudad de Zaragoza como centro de gravedad y motor logistico de la candidatura.

EIE I B R

La candidatura Zaragoza-Pirineos 2022 ya esta en marcha. Se presento oficialmente
en octubre del afo pasado, con la presencia y el apoyo del presidente del Comité
Olimpico Espaniol y del secretario de Estado para el Deporte.

En las préximas semanas quedara constituido oficialmente el Consorcio institucional
que dara soporte a la candidatura. El Pleno del Ayuntamiento de Zaragoza (con 27
votos a favor de un total de 31 concejales) ya aprobd hace pocos dias sus estatutos,
y otro tanto ocurrira en los préximos dias en el resto de instituciones.

El modelo elegido supone que el Gobierno de Aragén y el Ayuntamiento de
Zaragoza asumiran cada uno el 35 % del capital, mientras los Ayuntamientos de
Huesca y Jaca y la Diputacion Provincial de Huesca, se haran cargo cada uno de
ellos del 10%.

Este 6rgano -que nace con el maximo consenso institucional y un muy amplio
respaldo politico- sera la instancia unitaria desde la que se adoptaran todas las
decisiones estratégicas. Una de las primeras decisiones que adoptara el Consorcio
sera encargar de inmediato la elaboracién del dossier oficial de la candidatura, asi
como la de iniciar su promocion, en esta fase a nivel nacional y mas adelante, a nivel
internacional.

Lograr el objetivo de celebrar los Juegos de Invierno es una final a dos partidos: el
de ida en el terreno del COE y el de vuelta en la casa del COLl. Y, en este momento,
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lo que me preocupa y ocupa es el partido de ida a celebrar, como tarde, en el afio
2013.

A este respecto me permito sugerir al presidente del COE que considere la
posibilidad de adelantar la eleccidn del candidato espafol al segundo semestre de
2012 -si ello es posible-, porque asi lograriamos que la ciudad candidata ganara
practicamente un ano para prepararse a fondo de cara al partido de vuelta ante el
COl.

El dossier de la candidatura, aprobado por el Consorcio, sera el que determine las
lineas maestras del proyecto Zaragoza-Pirineos 2022.

No obstante, me siento obligado a adelantarles algunas de las ideas con las que
estamos trabajando en los estudios previos de viabilidad. Es evidente que entre mis
propuestas y las decisiones finales del Consorcio puede existir un margen
significativo de variacion. Pero, en todo caso, les permitiran hacerse ya una idea del
modelo de candidatura que estamos preparando.

El primer rasgo a destacar sera la importancia del proyecto deportivo. La debilidad
del deporte de élite de invierno en nuestro pais es quizas el mas importante de los
obstaculos para que Espana pueda albergar unos Juegos de Invierno. Nosotros
pensamos que es precisamente la candidatura olimpica la palanca mas eficaz que
podemos tener para promover y desarrollar la practica deportiva de alto nivel.

Es necesario poner en marcha un plan de apoyo al deporte de invierno para
asegurar que habra medallistas espafoles en los podios de Jaca y Zaragoza dentro
de doce anos. Hay tiempo suficiente para hacerlo y conocemos el modelo: Espafia lo
demostré con éxito antes de 1992 y volvera a hacerlo en cuanto se lo proponga.

De hecho, el Consejo Superior del Deporte, las Federaciones afectadas, el COE y la
Secretaria de Estado del Deporte, deberian aunar sus esfuerzos y competencias
para idear y ejecutar un programa a nivel nacional -sin necesidad de esperar a la
decision del COE sobre cual sera la ciudad que represente a Espafia-, puesto que
tal programa seria siempre beneficioso para el deporte nacional y, desde luego, para
la ciudad elegida, fuese la que fuese.

En el caso de Zaragoza Pirineos, el programa de promocién del deporte de alta
competicion se complementara con la realizacibn de una serie de pruebas
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internacionales de alto nivel en fechas intermedias que nos permita poner a punto la
maquinaria organizativa.

En cuanto a la organizacion territorial y deportiva, nuestra candidatura adoptara un
esquema muy similar al de Vancouver.

Zaragoza, como ciudad principal, sera la sede de las ceremonias de apertura y
clausura, asi como de las competiciones de hockey -que compartiran instalaciones
con Huesca-, patinaje artistico, patinaje de velocidad, patinaje de velocidad en pista
corta y curling.

En el Territorio Jaca se concentrarian las competiciones de nieve en las estaciones
de Candanchu y Astun, en el valle del Aragén; Formigal y Panticosa, en el valle de
Tena; y Cerler, en el valle de Benasque.

Ademas, se construira un centro de saltos en Canfranc. La pista combinada para
bobsleigh y luge se instalara en Panticosa. La zona para el esqui de fondo y biathlén
estara en La Partacua, en el Valle de Tena.

La ciudad de Huesca fortalecera de modo notable la candidatura con sus
infraestructuras deportivas, su capacidad hotelera y su nuevo palacio de congresos,
lo que permitird programar un significativo numero de actividades, aprovechando
tanto sus magnificas comunicaciones con Zaragoza (70 kilbmetros por autovia o por
tren de alta velocidad), su nuevo aeropuerto, su proximidad al Territorio Jaca, su
oferta turistica y su vocacion como puerta de acceso al Pirineo.

La propuesta de la que partimos busca mantener con rigor los criterios de
austeridad, aprovechamiento de instalaciones e infraestructuras existentes,
reutilizacion o reversibilidad de las nuevas construcciones que sea imprescindible
afrontar, y adecuada concentracion de actividades para minimizar las necesidades
de movilidad y el impacto ambiental sobre el territorio.

Por ello, en los deportes de nieve se ha planteado un esquema de actividades mas
concentrado en los dos valles y las cuatro estaciones que son facil y rapidamente
accesibles desde Jaca.
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En Cerler, en principio, se podrian realizar las pruebas de descenso y del
supergigante, en un calendario adecuado para minimizar el esfuerzo de
desplazamiento a esta estacidon, que se encuentra algo mas alejada.

El Territorio Jaca parte con la ventaja de disponer ya de un nuevo Palacio de Hielo
en Jaca -la mayor instalacién de Espafia en su género-, que podria ser un lugar
idéneo para las ceremonias de entrega de medallas de los deportes de nieve.

Es obvio que todo lo dicho sobre la ubicacion de las distintas pruebas olimpicas lo
he manifestado de manera tentativa y provisional, pues todas las decisiones las
adoptara el Consorcio, ateniéndose, desde luego —€se es al menos mi criterio- no a
criterios politicos de reparto territorial, sino unica y exclusivamente a criterios
técnicos.

En suma, se celebraran alli donde sea mejor para el éxito de la candidatura ante el
COE y el COLl.

Van a ser unos juegos austeros, entre otras cosas porque Zaragoza ya dispone -0
dispondra en un proximo futuro mediante actuaciones ya previstas con
independencia de la celebracién de los Juegos- de practicamente todas las
infraestructuras deportivas necesarias:

*Asi, el nuevo campo de futbol de Miraflores -con capacidad para 50.000
espectadores y cuya construccion podria iniciarse a finales de este afo-, sera el
escenario ideal para las ceremonias de inauguracién y clausura;

*el Pabelldn Principe Felipe, en Zaragoza, (al que hay sumar el Palacio de los
Deportes de Huesca): seran los escenarios perfectos para el hockey sobre hielo;

el Palacio de los Deportes de Zaragoza, podria albergar las pruebas de curling;

*y el nuevo pabelldn Zénit -que se va a construir como ampliacion de la Feria de
Zaragoza-, con capacidad para 16.000 espectadores, seria la sede principal del
hockey sobre hielo.

Dentro de este esquema tentativo pienso que el Anillo Olimpico para el patinaje de
velocidad debe plantearse como una instalacion susceptible de convertirse, tras la
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finalizacién de los Juegos, en un centro deportivo convencional para uno de los
barrios de la nueva expansion al sur de Zaragoza.

La unica instalacion que no estaba prevista antes de apostar por la candidatura es el
Palacio de Hielo de Zaragoza, destinado a ser el escenario de las pruebas de
patinaje artistico y de velocidad.

Este Palacio de Hielo sera la unica nueva instalacion en Zaragoza con vocacion de
permanencia mas alla del 2022. Estoy convencido de que podremos concitar el
apoyo del sector privado, pues este equipamiento tiene en Zaragoza un gran
potencial de negocio como centros deportivos, ludicos y de entrenamiento.

En concreto, creemos que el gran Palacio de Hielo, con la promocion intensiva que
suponen unos Juegos Olimpicos y con el nuevo posicionamiento que Zaragoza va a
lograr en el mundo de los deportes de invierno, puede convertirse en un gran centro
tematico de ocio relacionado con los deportes de hielo -quizas también un Museo
Olimpico-, amén de ser la sede de un futuro equipo de hockey sobre hielo de primer
nivel.

La candidatura Zaragoza-Pirineos 2022 aporta como novedad una respuesta
consistente a dos de los problemas detectados en las anteriores apuestas olimpicas
aragonesas.

En primer lugar, nuestra candidatura resolvera de manera definitiva y satisfactoria
las necesidades de los medios de comunicacion gracias a la instalaciéon del Centro
de Internacional de Radio y Television y del Centro Principal de Prensa en las
dependencias de la Feria de Zaragoza, donde —gracias a la entusiasta colaboracién
de la Feria- podremos contar con hasta 125.000 metros cuadrados. Esta instalacion,
ademas, estara muy cercana (y bien comunicada) con los escenarios de las
principales competiciones.

En segundo lugar, resolvera otra de las carencias de anteriores proyectos
aragoneses. Me refiero, en concreto, al tema del alojamiento. EI COIl estima
necesario para unos Juegos Olimpicos de Invierno el disponer de 22.800
habitaciones. Pues bien, nuestra candidatura esta en condiciones de llegar a la cifra
de 23.000 habitaciones, sin ningun problema.
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Zaragoza aportaria algo mas de la mitad del total sumando las 7.000 habitaciones
hoteleras existentes en la ciudad y su entorno, a los nuevos proyectos en marcha y
a las 5.000 habitaciones previstas para la Villa de los Medios de Comunicacion.

El Territorio Jaca, por su parte, podria aportar unas 10.000 habitaciones, contando
con las dos villas auxiliares para los medios de comunicacién que se crearian en
Jaca y Sabifanigo.

Se trata de una prevision moderada, puesto que no incluye ni las 7.000 habitaciones
de alojamiento alternativo que la candidatura puede incorporar a su dossier, ni los
nuevos proyectos que sin duda surgiran al calor de la aventura olimpica.

Todo ello nos permitira acercanos a la cifra total de 30.000 habitaciones, colchoén
mas que suficiente para cumplir sin apuros las exigencias del COI.

En cuanto al alojamiento de los deportistas, Zaragoza contara con una Villa Olimpica
para 2.200 personas -con categoria 3-4 estrellas-, ubicada preferentemente en la
orla Este, aunque no cabe descontar otros posibles enclaves en los nuevos Barrios
residenciales del Sur (Arcosur o Valdespartera). El factor clave para tomar la
decision sera la proximidad y la facil accesibilidad a las instalaciones olimpicas.
Todas esas ubicaciones posibles estan vertebradas por la espina dorsal de la
circunvalacion Z-40, que a su vez es la conexion mas rapida hacia Huesca y Jaca.

En Jaca se habilitara una Villa Olimpica de similar capacidad, mientras que en el
valle de Benasque se crearia una tercera zona de alojamiento de dimensiébn mas
reducida para minimizar los desplazamientos de los participantes en las pruebas de
descenso.

Las dos grandes villas olimpicas de Zaragoza y Jaca podran reutilizarse sin dificultad
tras los Juegos mediante su incorporacion a los programas de vivienda publica o
privada de nuestra Comunidad.

La concentracion de actividades en Zaragoza y en el Territorio Jaca permiten
vislumbrar un esquema de movilidad que satisfara las exigencias del COI.

Dentro de Zaragoza, el grueso de las instalaciones deportivas, centro de prensa, y
villa olimpica y para medios de comunicacién se deben concentrar en una misma
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zona de la ciudad (alguna de las 3 citadas zonas), pues esa concentracion es un
factor relevante tanto para el COE como para COl).

La movilidad intraurbana y el acceso al resto de instalaciones de la familia olimpica
para los espectadores quedara facilmente resuelta mediante la linea C1 del
ferrocarril de Cercanias -ya en funcionamiento- y la nueva linea Norte-Sur de
tranvia, actualmente en ejecucién y cuya primera fase entrara en servicio el proximo
ano.

Mas importante todavia es que, en este momento, independientemente de la
candidatura olimpica, estan ya en marcha estudios, proyectos y obras a cargo del
Ministerio de Fomento para prolongar hasta Jaca la linea ferroviaria de alta
velocidad, que actualmente ya llega hasta Huesca.

El propio secretario de Estado de Planificacion e Infraestructuras, Victor Morlan,
confirmaba publicamente hace unos dias que en 2022 ese nuevo trayecto estara en
funcionamiento con seguridad.

Esa radical mejora de la linea de ferrocarril actualmente existente entre la capital
oscense y Jaca permitira reducir el tiempo de conexién entre Zaragoza y Jaca a
menos de una hora. Al propio tiempo incentivara enormemente el uso del tren como
medio principal de transporte, lo que desde un punto de vista medioambiental tiene,
obviamente, consecuencias muy positivas.

El dossier de la candidatura, en mi opinién, debe incluir la mejora de esa misma
linea ferroviaria hasta Canfranc, pues hacerlo equivale a ofrecer una alternativa
sostenible, viable y segura para acceder cerca de las pistas del valle del Aragon,
incluso desde Francia.

Las mejoras en la comunicacién ferroviaria con el Pirineo seran con toda
probabilidad el nucleo central del Plan de Infraestructuras y Sostenibilidad que el
Consorcio Zaragoza-Pirineos 2022 elaborara como parte del proyecto de
candidatura.

Las comunicaciones desde Jaca con los lugares para las competiciones de nieve
son ya eficientes y no necesitarian una habilitacién especial, mas alla de un plan de
movilidad adecuado a las circunstancias excepcionales de los Juegos. La distancia
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en tiempo de viaje desde Jaca hasta las estaciones oscila entre un minimo de 22
minutos y un maximo de 43.

La propuesta aragonesa a dia de hoy es claramente mejor en lo que se refiere a
tiempos de viaje y alternativas de desplazamiento que la de Vancouver. Basta para
comprobarlo, analizar la situacidén de las comunicaciones de la ciudad de Vancouver
con el centro de nieve de Whistler.

Una organizacion adecuada de la movilidad, con prioridad absoluta para el
transporte publico no contaminante en las zonas sensibles, un riguroso programa de
proteccion medioambiental que se traduzca en un legado de mayor proteccion y
mejor calidad ambiental tras los Juegos, y un plan de compensaciones de emisiones
de CO- nos permitiran hacer de los de 2022 unos Juegos realmente sostenibles.

EE I S B

A algunas personas les extrafia, incluso les incomoda, que estemos hablando de
este tipo de proyectos en un momento de grave crisis econdmica. No me parece que
sea una inquietud que debamos tomar a la ligera.

Es evidente que la creciente competencia entre ciudades de todo el mundo para
albergar grandes eventos internacionales y los juegos olimpicos en particular, se
debe a la intuicion y al analisis realizado por todas ellas de que el coste-beneficio de
esta apuesta suele ser positivo a medio y largo plazo.

Pero mas alla de esa consideracién, lo importante es consignar que la candidatura
Zaragoza-Pirineos 2022 es un proyecto austero porque minimiza las inversiones
publicas necesarias, incentiva la inversion privada y optimiza el rendimiento de
muchas inversiones ya realizadas en autovias, hoteles o estaciones de esqui.

Es un proyecto que, lejos de desviar recursos que pudieran ser mejor dedicados a
tomar medidas contra la crisis y el desempleo a corto plazo, creara nuevas
oportunidades de inversion y de crecimiento economico estable y, por tanto, de
empleo, mediante un producto de calidad en un sector tan esencial para la economia
espafiola como el turismo.

Me parece evidente que en un momento de muy baja visibilidad en nuestro horizonte
econdmico, tenemos que concentrar nuestros esfuerzos en aquello en que Espana
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ha sido siempre competitiva, en aquello que mejor sabemos hacer: entre otras
cosas, el turismo.

El turismo de montafa tiene todavia en nuestro pais un gran potencial de desarrollo,
no solo en volumen sino sobre todo en calidad y diversificacion del producto.
Tenemos la experiencia y la potencia de algunas de las mejores empresas de
hoteles y turismo del mundo. Y contamos con escenarios naturales atractivos y bien
conservados.

Dentro de ese panorama, el Pirineo aragonés es sin ninguna duda la punta de lanza
del turismo de montaia en nuestro pais, y el lugar donde mas se ha modernizado la
industria de la nieve.

En Aragon, el turismo representa cerca del 10 % del producto interior bruto
-aproximadamente el doble que nuestra potente industrial del automovil- y en la
provincia de Huesca en particular, alcanza nada menos que el 20 %. Se trata, por
tanto, de un sector estratégico en el que tenemos que plantearnos constantemente
nuevos retos.

Ademas de otras muchas cosas, los Juegos Olimpicos de estos tiempos son el mas
formidable evento de comunicacién audiovisual y de creacién de marca para una
ciudad, una regién o un pais.

Frente a la difusion mas concentrada geograficamente y mas extendida en el tiempo
de una Expo, los Juegos son un impacto rotundo y global, sobre todo en el plano
televisivo. Si observamos las cifras de Vancouver 2010, vemos que el numero de
periodistas acreditados es similar al que tuvimos en la Expo 2008.

Sin embargo, el potencial de audiencia televisiva -que en Vancouver llega a los
3.000 millones de telespectadores, con mas de 900 horas previstas de emisién en
directo- es mucho mayor en el caso de unos Juegos.

Un acontecimiento mediatico de alcance mundial como unos Juegos de Invierno
seran la herramienta definitiva de marketing universal para situar a Espafia como
una potencia internacional también en turismo de invierno. Y para Zaragoza
supondra igualmente la culminacion de un camino de dos décadas de
transformacion urbana y econdmica y de proyeccion nacional e internacional.
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KR S O O

Queridas amigas y amigos: Estamos iniciando ahora la ultima y definitiva etapa de
un proyecto olimpico que en Aragon comenz6 hace casi treinta afos. Hemos
aprendido, hemos mejorado, hemos buscado el momento oportuno y la férmula
solvente. Nos sentimos confiados, aunque no ignoramos la gran dificultad que tiene
conseguir nuestro objetivo.

Tenemos, en primer lugar, que convencer al conjunto de Espafa vy, sobretodo, al
COE.

En esa tarea vamos a tener un competidor formidable, Barcelona y su prestigio
como organizadora de los que posiblemente hayan sido los mejores Juegos
Olimpicos de Verano de la historia.

No les voy a ocultar que hubiéramos preferido no tener rivales, o al menos no
tenerlos tan fuertes. Pero la verdad es que no nos desanima. Al contrario, nos
estimula.

Porque tenemos bazas suficientes para construir una candidatura ganadora: por la
calidad de nuestras estaciones y de su modelo de gestidén, por la accesibilidad de
nuestra montana, porque somos la zona de Espafia con mayor garantia de nieve,
por el dinamismo de Zaragoza y su localizacion geoestratégica, por nuestras
infraestructuras y equipamientos...

Pero tenemos algo mas. Nuestro argumento definitivo: un apoyo social insuperable.
Un 91,5 por ciento de los aragoneses esta a favor de la candidatura Zaragoza-
Pirineos 2022, segun una encuesta publicada a finales de enero por Heraldo de
Aragén. Un respaldo abrumador entre los ciudadanos, los agentes sociales y
econdémicos, los medios de comunicacién, y también entre las fuerzas politicas
mayoritarias: PSOE, PP y PAR apoyan la candidatura.

Este amplisimo consenso da credibilidad a nuestros compromisos y esta en plena
sintonia con el ideal olimpico.

La candidatura Zaragoza-Pirineos 2022 nace con el maximo soporte institucional
dentro de la Comunidad de Aragon, en permanente dialogo con el COE y con las
autoridades deportivas espafolas, y con suficientes argumentos de partida para
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conseguir en 2013 que, por primera vez en la historia Espafa organice unos los
Juegos Olimpicos de Invierno, los de 2022.

kI I

Me gustaria terminar resumiendo las siete razones que pueden convertir a
Zaragoza-Pirineos 2022 en la candidatura ganadora cuando el COIl tome su decision
en 2015:

1.La primera razén es que Espafia y los Pirineos merecen organizar unos Juegos
Olimpicos de Invierno en reconocimiento del potencial deportivo y organizativo de
nuestro pais y de la gran tradicion de los deportes de nieve en la cordillera pirenaica.

2.La segunda es que el turismo de nieve y montafia ha alcanzado en nuestro pais un
amplio desarrollo al dotarse de instalaciones de primer nivel, como corresponde al
liderazgo que a nivel mundial tiene nuestro pais en la industria turistica. Pues bien,
dentro de los Pirineos, los aragoneses son la mejor opcidn por sus condiciones
naturales, por su accesibilidad y por la calidad de sus instalaciones.

3.La tercera razon es que Zaragoza-Pirineos 2022 cuenta ademas con la
experiencia y la expresion de voluntad de las cuatro candidaturas olimpicas de Jaca.

4.lLa cuarta es que Zaragoza Pirineos nace con el maximo respaldo ciudadano vy
politico, ademas de contar con un gran y firme soporte institucional. No es casual
que ya, en estos momentos, nuestra candidatura cuenta con el apoyo de los mas de
2.500 Voluntarios por Zaragoza. Nuestra candidatura, en efecto, se compromete a la
realizacion de un amplio y permanente programa de voluntariado olimpico, como ya
hicimos durante la Expo 2008 en el que participaron mas de 30.000 personas.

5.La quinta es que Zaragoza y Aragon ya hemos demostrado con la Expo 2008
nuestra capacidad organizativa de grandes eventos internacionales.

6.El sexto y fundamental argumento es que Zaragoza Pirineos asume el firme
compromiso de ser estrictamente respetuosos con el medio ambiente y se
compromete a garantizar eficazmente la proteccion del inigualable patrimonio natural
de los Pirineos.
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7.Y séptima y ultima, Zaragoza-Pirineos 2022 es un proyecto austero, socialmente
responsable y que dejara en Espafia y Aragon un legado duradero de desarrollo
sostenible acorde con los ideales olimpicos.

Amigas y amigos, hoy, aqui, en Madrid, comienza el primer partido, el de ida ante el
COE. Trabajaremos denodadamente y con rigor para ganarlo, y de hecho,
confiamos en hacerlo. ;Cémo? Con humildad, pero con coraje y con rasmia.
Esperamos también ganar la final en el partido de vuelta ante el COI. Si ustedes nos
echan una mano, todo sera muchisimo mas facil.

Muchas gracias.
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