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CCoonntteennttss
 

•• TThhee PPrroobblleemm 

•• WWaatteerr ffiinnaannccee 
–– EEffffiicciieennccyy aass aa ssoouurrccee ooff ffiinnaannccee 
–– SSoouurrcceess aanndd aarrrraannggeemmeennttss ffoorr ffiinnaannccee 
–– FFiinnaanncciiaall ssttrruuccttuurriinngg 
–– RRiisskk mmiittiiggaattiioonn 

•• TThhee WWaayy FFoorrwwaarrdd 
•• TThhee MMeessssaaggee 



  

                          

      

                              

                      

                      

                      

                              

              

TThhee PPrroobblleemm
 

••	 NNeeeedd ffoorr ssiiggnniiffiiccaanntt iinnccrreeaasseess iinn wwaatteerr iinnffrraassttrruuccttuurree 
iinnvveessttmmeennttss,, sseevveerree uunnddeerriinnvveessttmmeenntt 

••	 VVeerryy rriisskkyy sseeccttoorr,, ppoolliittiiccaallllyy cchhaarrggeedd,, ccoonnfflliiccttss ooff iinntteerreesstt,, 
eexxtteerrnnaalliittiieess 

••	 IInneeffffiicciieenntt uussee,, iinneeffffiicciieenntt pprriiccee ssiiggnnaallss,, iinneeffffiicciieenntt 
mmaarrkkeettss 

••	 DDeeffiicciieenncciieess iinn tthhee iinnssttiittuuttiioonnaall aanndd iinnvveessttmmeenntt cclliimmaattee 

••	 EEnnhhaanncceemmeennttss iinn tthhee eeccoonnoommiicc,, mmaannaaggeerriiaall,, tteecchhnniiccaall,, 
sseeccttoorraall aanndd ffiinnaanncciiaall eeffffiicciieennccyy aanndd eexxppaannssiioonn ooff aacccceessss 
ttoo ffiinnaanncciiaall rreessoouurrcceess aarree nneeeeddeedd.. 



                  

  

                  

                  

                          

                                

                          

                                      

                            

                          

      

EEffffiicciieennccyy aass aa ssoouurrccee ooff ffiinnaannccee
 

•• TTeecchhnniiccaall iinneeffffiicciieenncciieess 
–– NNoonn­­rreevveennuuee wwaatteerr ((lloosssseess,, iilllleeggaall ccoonnnneeccttiioonnss,, nnoonn­­
mmeetteerreedd wwaatteerr ((uuppwwaarrddss ooff 5500%%)).. MMaaiinntteennaannccee 

–– EEnneerrggyy eeffffiicciieennccyy ((MMeexxiiccoo aanndd BBrraazziill bbeettwweeeenn 3300%% 
aanndd 4400%% ooff rreevveennuueess aarree eenneerrggyy ccoosstt)).. PPootteennttiiaall 
ssaavviinnggss ooff 1100%% ttoo 4400%% iinn eenneerrggyy ccoonnssuummppttiioonn.. 

–– IInn BBrraazziill eenneerrggyy ccoosstt ttoo ppuummpp lloosstt wwaatteerr iiss $$330000
 
mmiilllliioonn.. SSaavviinnggss ccoouulldd ffiinnaannccee aa 11 GGWW ppllaanntt..
 

–– SSaavviinnggss aallssoo iinn iirrrriiggaattiioonn ((lleeaakkss,, eevvaappoorraattiioonn,, wwrroonngg 
tteecchhnnoollooggyy,, wwrroonngg ccrrooppss)) 



                  

  

                                      

                             

                                  

                  

              

              

      

EEffffiicciieennccyy aass aa ssoouurrccee ooff ffiinnaannccee
 

•• MMaannaaggeerriiaall iinneeffffiicciieenncciieess 
–– SSeeccttoorr iiss oonnee ooff tthhee mmoosstt pprroonnee ttoo ccoorrrruuppttiioonn ((1155%%
 
ooff cciivviill wwoorrkkss ccoossttss iinn ccoolllluussiioonn,, 66­­1100%% kkiicckkbbaacckkss))..
 
4400%% ooff ccuussttoommeerrss iinn AAssiiaa rreeppoorrtteedd ppaayyiinngg aa bbrriibbee..
 

–– BBiilllliinngg aanndd ccoolllleeccttiioonn.. LLaacckk ooff mmeetteerriinngg.. 

–– PPrriicciinngg,, pprriicciinngg,, pprriicciinngg wwaatteerr.. 

–– PPeerrvveerrssee iinncceennttiivveess iinn ttaarriiffffss 

–– PPrroojjeecctt pprreeppaarraattiioonn ddeeffiicciieenncciieess 



                  

  

                      

      

  

              

  

                        

                  

                          

                      

EEffffiicciieennccyy aass aa ssoouurrccee ooff ffiinnaannccee
 

•• SSeeccttoorraall iinneeffffiicciieenncciieess 
–– SSeeccttoorr ggoovveerrnnaannccee ((mmaannyy aaccttoorrss,, ccoommppeettiinngg ggooaallss))
 

–– LLaacckk ooff ssttrraatteeggiieess 

–– WWeeaakk iinnssttiittuuttiioonnss 

•• EEnnaabblliinngg eennvviirroonnmmeenntt:: RReegguullaattiioonn aanndd 
iinnvveessttmmeenntt cclliimmaattee 
–– CCoonnfflliiccttss bbeettwweeeenn nnaattiioonnaall aanndd rreeggiioonnaall rreegguullaattiioonn.. 
PPoolliittiizzaattiioonn ooff bbootthh,, wwiitthh ddiiffffeerreenntt ccoolloorrss 

–– PPrrooppeerrttyy rriigghhttss,, rruullee ooff llaaww,, mmaaccrrooeeccoonnoommiicc ssttaabbiilliittyy,, 
jjuuddiicciiaall ssyysstteemm,, llooccaall ffiinnaanncciiaall aanndd ccaappiittaall mmaarrkkeettss…….... 



                          

                  
  

                  

““TTiillll ttaauugghhtt bbyy ppaaiinn,, mmeenn rreeaallllyy kknnooww 
nnoott wwhhaatt ggoooodd wwaatteerr iiss wwoorrtthh”” 

LLoorrdd BByyrroonn 
DDoonn JJuuaann,, CCaanntoto IIII,, SSt.t. 8844 

11882211 



              

         

              

                  

  

                  

              

                                  
                          

                

                      

SSoouurrcceess aanndd aarrrraannggeemmeennttss ffoorr ffiinnaannccee 

•• FFiinnaanncciiaall ppllaannnniinngg ((ggrraapphh 11)) 
–– NNeeeeddss,, ffiinnaanncciinngg ggaappss,, aalltteerrnnaattiivvee iinnvveessttmmeennttss//ppoolliicciieess 

•• OOnnllyy tthhrreeee ssoouurrcceess:: rraatteeppaayyeerrss,, ttaaxxppaayyeerrss,, OODDAA 

•• PPuubblliicc ffiinnaannccee:: 
–– PPuubblliicc uuttiilliittiieess,, ddeevveellooppmmeenntt bbaannkkss aanndd ffuunnddss…… 

•• PPrriivvaattee ffiinnaannccee:: rraatteeppaayyeerrss aanndd ttaaxxppaayyeerrss 
–– CCaappttuurree eeffffiicciieennccyy ooff tthhee pprriivvaattee sseeccttoorr,, llaacckk ooff ffiissccaall 
ssppaaccee ttoo iinnvveesstt,, tteecchhnnoollooggyy ttrraannssffeerr,, llaacckk ooff 
iinnssttiittuuttiioonnaall ccaappaacciittyy.. VVaalluuee ffoorr mmoonneeyy 

•• KKeeeepp aallll ffiinnaanncciiaall ooppttiioonnss ooppeenn ((iinnccll.. CCSSRR)) 



  FEASIBLE modelFEASIBLE model 
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OODDAA ffoorr wwaatteerr:: SSeelleeccttiivvee uusseess
 

•• LLaatteesstt ffiigguurreess,, aabboouutt $$44..55 bbiilllliioonn ((44­­55%% ooff OODDAA))
 

•• PPiittyy ttoo uussee OODDAA ffoorr iinnvveessttmmeenntt iinn pphhyyssiiccaall aasssseettss
 

•• GGrraannttss bbeetttteerr uusseedd ffoorr:: 
–– IInnssttiittuuttiioonnaall ((llooccaall)) ssttrreennggtthheenniinngg,, pprroojjeecctt 
mmaannaaggeemmeenntt,, ccrreeddiittwwoorrtthhiinneessss,, eedduuccaattiioonn,, eeffffiicciieennccyy 

–– WWaatteerr aanndd ffiinnaanncciiaall sseeccttoorr rreeffoorrmm 

–– TTaarrggeetteedd ttaarriiffff ssuubbssiiddiieess 

–– PPrroojjeecctt pprreeppaarraattiioonn ffaacciilliittiieess 

–– LLeevveerraaggee ootthheerr ffuunnddss ((gguuaarraanntteeeess,, rreesseerrvvee aaccccoouunnttss,, 
rraattee ssuubbssiiddiieess,, rriisskk mmiittiiggaattiioonn:: ddeevvaalluuaattiioonn)) 



  

                          

                  

                              

             

                              

          

                          

                          

                  

                      

FFiinnaanncciiaall SSttrruuccttuurriinngg
 
•• RRiigghhtt ssttrruuccttuurreess ccaann iinnccrreeaassee tthhee nnuummbbeerr ooff 
bbaannkkaabbllee pprroojjeeccttss,, aattttrraacctt iinnvveessttmmeennttss,, rreedduuccee 
bbaacckkllaasshh ffrroomm ffaaiilluurreess aanndd eennhhaannccee tthhee lloonngg tteerrmm 
vviiaabbiilliittyy ooff pprroojjeeccttss ((ggrraapphh 22)) 

•• PPoooorr cchhooiiccee ooff mmooddaalliittiieess ooff sseerrvviiccee pprroovviissiioonn aarree 
mmaajjoorr ccaauusseess ooff ffaaiilluurree 

•• SSttrruuccttuurreess mmuusstt bbee aaddaapptteedd ttoo llooccaall pprreevvaaiilliinngg 
ccoonnddiittiioonnss ((lleeggaall aanndd rreegguullaattoorryy,, ffiissccaall ssppaaccee,, mmaaccrroo 
ccoonnddiittiioonnss,, ppoolliittiiccaall rriisskk,, wwiilllliinnggnneessss ttoo ppaayy……..)) 

•• IInn ddeevveellooppiinngg ccoouunnttrriieess,, ssttrruuccttuurreess aarree ccoommpplleexx 
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RRiisskk MMiittiiggaattiioonn
 

•• EExxiisstteennccee ooff rriisskk mmiittiiggaattiioonn ttoooollss ccaann eennhhaannccee 
aavvaaiillaabbiilliittyy aanndd rreettuurrnn ooff iinnvveessttmmeennttss 

•• CCoommmmeerrcciiaall aanndd FFiinnaanncciiaall rriisskkss aanndd mmiittiiggaattiioonn
 
–– RReevveennuuee//ccoossttss rriisskkss,, ccuurrrreennccyy ddeepprreecciiaattiioonn ffaacciilliittiieess 

–– RReeffiinnaanncciinngg rriisskk 

–– FFoorreeiiggnn eexxcchhaannggee eexxppoossuurree ((ccuurrrreennccyy ddeepprreecciiaattiioonn)) 

–– PPaarrttiiaall rriisskk aanndd ppaarrttiiaall ccrreeddiitt gguuaarraanntteeeess aanndd
 
iinnssuurraannccee ((ttoottaall:: mmoonnoolliinnee))
 

–– LLooccaall ffiinnaannccee ((iinnssttiittuuttiioonnaall iinnvveessttoorrss)) 

–– PPrroojjeecctt ppoooolliinngg 



  

  

                        

                  

          

                  

                 

      

                              

          

RRiisskk MMiittiiggaattiioonn 

•• PPoolliittiiccaall rriisskkss 
–– CCuurrrreennccyy ccoonnvveerrttiibbiilliittyy,, eexxpprroopprriiaattiioonn,, aaccttss ooff wwaarr,, 
bbrreeaacchh ooff ccoonnttrraacctt,, aarrbbiittrraattiioonn aawwaarrdd ddeeffaauulltt 

–– PPoolliiccyy rriisskkss ((ccrreeeeppiinngg eexxpprroopprriiaattiioonn)) 
•• RRaatetess (i(innffllaatitioonn)),, ccoonntrtraacctutuaall oobblliiggaattiioonnss (te(terrmmiinnaattiioonn 
ppaayymmeenntsts,, ooffff­­tatakkee ppaayymmeenntsts,, ssuubbssiiddiieess)),, ccoovveerraaggee,, 
gguuaarraannteteeess,, tataxxeess,, ddeevvaalluuaatitioonn………….. 

•• BBuutt wwaatteerr iiss ppoolliittiiccaallllyy cchhaarrggeedd aanndd eevveenn nneeaarr 
ppeerrffeecctt cceerrttaaiinnttyy iiss iimmppoossssiibbllee 



      

                                  

          

                              

      

                  

                  

                      

  

          

                                  

                      

TThhee wwaayy ffoorrwwaarrdd
 

••	 NNeeeedd ttoo ppaayy aatttteennttiioonn ttoo eeccoonnoommiicc aanndd ffiinnaanncciiaall rreeaalliittiieess 
aanndd rreedduuccee ppoolliittiiccaall iinntteerrffeerreennccee 

••	 GGoooodd ppoolliicciieess aanndd mmaannaaggeemmeenntt aarree aass ssccaarrccee aanndd 
vvaalluuaabbllee aass ffiinnaanncciinngg 

••	 AAllllooccaattiioonn ooff wwaatteerr rriigghhttss,, pprrooppeerr pprriicciinngg.. 

••	 CCrroossss ssuubbssiiddiieess tthhrroouugghh ttaarriiffffss aanndd ttaaxxaattiioonn 

••	 IInnccrreeaassee eeccoonnoommiicc,, tteecchhnniiccaall,, mmaannaaggeerriiaall,, ffiinnaanncciiaall aanndd 
sseeccttoorraall eeffffiicciieennccyy 

••	 EEnnhhaannccee tthhee bbuussiinneessss eennvviirroonnmmeenntt 

••	 EExxpplloorree aallll ooppttiioonnss iinn tteerrmmss ooff mmooddaalliittiieess ooff sseerrvviiccee 
pprroovviissiioonn aanndd ffiinnaanncciiaall ssoouurrcceess aanndd ssttrruuccttuurreess 



  

                          

      

                                      

                                      

  

  

  

  

  

TTHHEE MMEESSSSAAGGEE
 

••	 WWAATTEERR ffiinnaannccee ggooeess wweellll bbeeyyoonndd ffiinnaanncciiaall iinnssttrruummeennttss 
aanndd ffiinnaanncciiaall rreessoouurrcceess.. 

••	 TThhee pprroobblleemm ooff wwaatteerr ffiinnaannccee iiss nnoott ((oonnllyy)) aa ffiinnaannccee 
pprroobblleemm 

••	 WWaatteerr ffiinnaannccee mmuusstt bbee sseeeenn iinn bbrrooaaddeerr ccoonntteexxtt ooff rriisskk 
rreedduuccttiioonn tthhrroouugghh:: 
––	 GGoooodd pprroojjeecctsts 

––	 GGoooodd mmaannaaggeemmeenntt 

––	 GGoooodd ggoovveerrnnaannccee 

––	 GGoooodd ppoolliititiccss……………….. 



     …. and good luck! 
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