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IMPORTA EL ESTADO DE INGRESO ...cocviivvuesussaessnsaesacenes .. 9.087.583,00
IMPORTA EL ESTADO DE GASTO....cccoeensuisresessecssassanssnsonsass 9.087.583,00
- NIVELADO

I. C. de Zaragoza, a 31 de diciembre de 2020.

EL INTERVENTOR G RAL, EL PRESIDENTE LA GERENTE,

et

q__,_.——

celebrada el dj de

VO Bl]
EL PRESIDENTE, EL SECRETARIO,

Aprobado por el EXCMO. AYUNTAMIENTO PLENO, en sesion celebrada el dia _  de
de

Vﬂ Bﬂ ‘
EL ALCALDE, EL SECRETARIO,
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- PRESIDENCIA -

En virtud de lo establecido en el art. 168 del Real Decreto Legislativo 2/2004, Texto
Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales, de 5 de marzo, y el art. 18.5 del
R.D. 500/1990 de 20 de abril, se presenta el Presupuesto del Instituto Municipal de Empleo
y Fomento Empresarial, para el ejercicio 2021 integrado por los siguientes documentos:

1.- Presupuesto.

2.- Memoria Explicativa.

3.- Liquidacion del ejercicio 2019,

4.- Avance de la Liquidacién del ejercicio 2020.
5.- Anexo del Personal.

6.- Anexo de Inversiones a realizar.

7.- Informe Econémico - Financiero.
El expediente asi formado, previa propuesta de aprobacién del Consejo del Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial, segin los articulos 8 a) y b) de los Estatutos

del Instituto, serd remitido al Excmo. Ayuntamiento Pleno, para su aprobacién en acuerdo

unico.

I. C. de Zaragoza, a 31 de diciembre de 2020.

LA VICEPRESIDENTE,

y 74 .\ \\- :
74 g Te—
( i & 'y"-’-r ’,’j |
) — L \

Fdo.: M", Carmen Herrarte Cajal.
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- GERENCIA -

MEMORIA EXPLICATIVA DEL PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021.

En relacién al contenido del Presupuesto para 2021, que se presenta al Consejo para su
propuesta al Pleno del Exemo. Ayuntamiento de Zaragoza, esta Gerencia realiza la siguiente

Memoria Explicativa.

ESTADO DE INGRESOS.

Los recursos de que dispone el Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial
en el momento inicial del presupuesto ascienden a 9.087.583,00 euros, provenientes del

Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza y de la prevision de devolucion de Anticipos de Personal.

A) TRANFERENCIAS CORRIENTES: 8.857.583,00 euros.

Los ingresos procedentes de la aportacion General del Excmo. Ayuntamiento de
Zaragoza ascienden a 3.914.643,00 euros, siendo la primera fuente de financiacién del
Instituto.

Estas aportaciones estan destinadas a aplicaciones en el presupuesto de Ingresos,
que tienen su contrapartida en el Presupuesto de Gastos y van dedicadas a financiar el
funcionamiento normal del Instituto (Gastos de Personal y Gastos en Bienes y Servicios).

El Ayuntamiénto también financia la actividad de los Centros Sociolaborales,
segun el contrato en vigor en cuantia de 3.832.940,00 euros.
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El resto de los Ingresos Aportados por el Ayuntamiento por importe de
1.110.000,00 euros, son destinados a la financiacién de Programas, Actividades, Convenios,
etc. Determinados, que tienen su contrapartida, de igual importe y destino, en las aplicaciones
del Presupuesto de Gastos de nuestro Organismo, constituyen financiacion afectada o
especifica, en cada uno de los casos.

B) TRANFERENCIAS DE CAPITAL: 200.000,00 euros.

Aportaciones originarias del Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza para financiar la
dotaciéon y mejora de Instalaciones, Equipamientos y Reposicién de elementos, que formaran

parte del Inmovilizado Material de nuestro Organismo.

C) ACTIVOS FINANCIEROS: 30.000,00 euros.

Ingresos procedentes de Variaciones de Activos Financieros, en prevision de
devoluciéon de importes referidos a la previa concesion de Anticipos al Personal,
contemplados en la correspondiente aplicacion del Presupuesto de Gastos, los cuales

ascienden a 30.000,00 euros. Son créditos de naturaleza No Ampliable.
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ESTADO DE GASTOS.
El Estado de Gastos del Presupuesto para 2021 asciende a 9.087.583,00 ecuros,
desglosado de la forma siguiente:
A) GASTOS DE PERSONAL: 3.554.348,41 euros.
Se ha tenido en cuenta para su calculo las Retribuciones y las correspondientes
Cuotas de Seguros Sociales de los puestos que componen el Anexo de Personal que acompafia
a este Presupuesto.
Se han considerado en el Anexo de Personal las modificaciones de Categoria, y de
Antigtiedad de algunos de los trabajadores a quien haya correspondido dicho derecho, lo que

implica un incremento en sus respectivas retribuciones.

Se informa que las modificaciones de la plantilla con respecto al 2020 son los
siguientes: '

Incorporacion de las siguientes plazas:

PLAZAS MESES NIVEL
TECNICO MEDIO DOCUMENTALISTA 12 A2
TECNICO MEDIO SISTEMAS INFORMATICOS 12 A2

El ataque informatico sufrido en el Instituto Municipal de Empleo y Fomento
Empresarial de Zaragoza en noviembre de 2019 puso en evidencia las carencias organizativas
y la necesidad de contar con unas plazas/puestos de trabajo que se ocupasen de la prevencion
de situaciones similares.



Zaragoza
DinAmica

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO
Y FOMENTO EMPRESARIAL DE ZARAGOLZA

Para ello se puso en marcha el proceso para establecer unas Bolsas de Trabajo con
los perfiles profesionales de informética y documentacion y la posterior contratacién urgente,
seglin se refleja en el expediente n°. 321/2019-2.

En dicho expediente consta el Informe de Intervencién donde se solicita a este
Organismo a incluir en la Plantilla de Personal del Presupuesto para el ejercicio 2021 dichas
plazas, compromiso que tal como se indicd, se ejecuta en este ejercicio.

PLAZAS MESES NIVEL
JEFE NEGOCIADO GESTION 12 Cl

Ante la no amortizacion de la plaza de Jefe de Negociado de Gestién y el deseo de
que la Plantilla de Personal del Presupuesto 2021 refleje la realidad del Instituto se decide
reincorporar esta plaza, como en ejercicios anteriores, con su correspondiente dotacién
presupuestaria.

Amortizacion de las siguientes plazas:

Se han producido jubilaciones que no van a ser provistas de nuevo y que constaban
~en la Plantilla de Personal del Presupuesto 2020 como son: '

PLAZAS NIVEL
TECNICO MEDIO DE EMPLEO A2
PROFESOR CARPINTERIA Y EBANISTERIA €1

" La siguiente plaza amortizada corresponde a un Técnico de Empleo perteneciente a
la seccién de Promocién Empresarial. Dado que no se proveerd en el afio 2021, se procede a
la regularizacion de la plantilla de personal.

PLAZAS NIVEL

TECNICO DE EMPLEO A2
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La plaza de Técnico Auxiliar de Empleo lleva repetidos ejercicios en los que no esta
dotada presupuestariamente ni est4 prevista su provision, por lo que es necesario amortizarla
con el fin de adaptar la Plantilla de Personal del Presupuesto del ejercicio 2021 a la realidad
vigente y posibilidades organizativas de contratacion.

ILAZAS NIVEL
TECNICO AUXILIAR DE EMPLEO Cl

La siguiente plaza corresponde a una necesidad temporal y que se proveera en
funcién de la obtencion de las subvenciones que correspondan. Ird consignada en la
generacion de crédito correspondiente a dicha subvencidn, si ésta se obtiene.

PLAZAS NIVEL

PROFESOR SOLDADURA Y CONSTRUCCION METALICA C1

En resumen, en la Plantilla de Personal del Presupuesto para el ejercicio 2021 se han
amortizado 5 plazas y se han generado 2 nuevas y se ha recuperado 1.

PLAZAS AMORTIZADAS PLAZAS INCORPORADAS
TECNICO MEDIO DE EMPLEO

PROFESOR CARPINTERIA Y EBANISTERIA

TECNICO MEDIO DOCUMENTALISTA

TECNICO MEDIO SISTEMAS INFORMATICOS
TECNICO DE EMPLEO JEFE NEGOCIADO GESTION
TECNICO AUXILIAR DE EMPLEO

PROFESOR SOLDADURA Y CONSTRUCCION METALICA

B) GASTOS DE BIENES CORRIENTES Y SERVICIOS: 4.193.234,59 euros.

Las consignaciones presupuestarias del Capitulo 2, “Adquisicién de Bienes

Corrientes y Servicios”, son las necesarias para atender el gasto derivado de las funciones
establecidas en los Estatutos del Instituto:

Se ha destinado una aplicacién con importe de 270.000,00 euros para Gastos de
funcionamiento.
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Se prevé el crédito suficiente para acometer los gastos que implica la realizaciéon
de Cursos de Formacion para Amazon Web Service.,

La mayor cuantia de este Capitulo por importe de 3.832.940,00 euros, se destina a
los Centros Sociolaborales, para acometer 12 meses de servicio, continudndose en este
ejercicio 2021 los importes derivados del contrato suscrito en 2018 de duracion de 3 afios y
prorrogas anuales que no podrén superar los 3 afios.

La cuantia del gasto, queda financiada en el presupuesto inicial de 2021, en su
integridad por el Excmo Ayuntamiento de Zaragoza.

C) TRANSFERENCIAS CORRIENTES: 1.110.000,00 euros.

En este ejercicio, constan en el Presupuesto de Ingresos, Aportaciones del Excmo.
Ayuntamiento de Zaragoza para la financiacion de Gastos relacionados especificamente con:
Ayudas a la Inclusién e Insercién, Financiacion para acometer acciones que desarrollen un
Plan estratégico de empleo, ayudas a la Economia Circular y social y Otros Convenios.

Todos estas Aplicaciones de Gasto, cuentan con su correlativa financiacién en el
Presupuesto de Ingresos.

D) TRANFERENCIAS DE CAPITAL: 200.000,00 euros.

Son financiadas con recursos municipales que aparecen en el Presupuesto de
Ingresos de manera detallada y afectando el gasto a su correspondiente financiacion.

Se ha consignado el importe de 200.000,00 euros para financiar la dotacién y

mejora de Instalaciones, Equipamientos y Reposicién de elementos, que formaran parte del
Inmovilizado Material de nuestro Organismo.

E) VARIACION ACTIVOS FINANCIEROS: 30.000,00 euros.

Se consigna en el Capitulo VIII, la cuantia de 30.000,00 euros, en prevision de
concesion de Anticipos al Personal.
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Este seria el Presupuesto Inicial que se propone a su aprobacién para dar
cumplimiento a las drdenes y normas relativas a Estructura Presupuestaria, Técnica
Presupuestaria y la Instruccién General de Contabilidad para la Administracién Local.

I. C. de Zaragoza, a 31 de diciembre de 2020.

LA GERENTE,

Rosa Plantagenet-Whyte Pérez
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DECRETO

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 192.2 del R.D.L. 2/2004, de 5 de marzo,
Texto Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales y 90-1 del Real Decreto
500/90, de 20 de Abril, a la vista de la Liquidacién del Presupuesto del ejercicio 2019 del
Organismo Auténomo Instituio Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Zaragoza, de
mi Presidencia, confeccionada por la Intervencién General, y del Informe por ella emitido el
dfa 27 de febrero del gjercicio actual, vengo en

DISPONER:

PRIMERO.- Aprobar la liquidacién del Presupuesto del ejercicio 2019 del Organismo
Auténomo Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Zaragoza, que arroja un
Resultado Presupuestario ajustado del ejercicio 2019 negativo de menos seiscientos dos mil
ciento setenta y ocho euros con treinta céntimos (-602.178,30 euros), un Remanente de
Tesoretfa positivo para gastos generales de ochocientos ochenta y ocho mil setecientos
treinta y seis euros con veinticinco céntimos (888.736,25 euros) y un Remanente Liquido
de Tesoreria de Financiacién Afectada de cuatrocientos cincuenta y un mil setecientos
diecisiete euros con un céntimo (451.717,01 curos).

SEGUNDO: En cumplimiento de lo dispuesto en los arts. 193-4 del Real Decreto Legislativo
2/2004, de 5 de marzo y 90-2 del Real Decreto 500/90, de 20 de abril, se dard cuenta al
Excmo. Ayuntamiento Pleno del presente Decreto en la primera sesién que celebre, previa su
inscripeién en el Libro de Resoluciones de la Alcaldia. Asimismo, se dard cuenta en el primer
Consejo del Instituto que se convoque.

TERCERO: Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en ¢l apartado 5 del citado articulo
193, se remitiran sendas copias de la Liquidacion del Presupuesto del ejercicio 2019 del
Organismo Auténomo Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Zaragoza a
la Admini%tracién del Estado y a la Excma. Diputacién Greneral de Aragon antes del préximo
31 de marzo.

Dado en la L.C. de Zaragoza, a 27 de febrero de 2020.

LA VICEPRESIDENCIA
Instituto Municipal de Empleo y

Fomento Empresarial de Zaragoza,
El SECRETARIO, .




NS

Laragoza
DinAnmica

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEQ
Y FOMENTO EMPRESARIAL DE ZARAGOZA

A la Muy Ilustre Vicepresidencia del Organismo Autéonomo: Instituto

Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Zaragoza.

1.- Los articulos 191,3 y 193.5 del R.D.L. 2/2004, de 5 de marzo, Texto Refundido de la
Ley Reguladora de las Haciendas Locales, establecen que la Liquidacion del Presupuesto debera
confeccionarse antes del dia 1 de marzo del ejercicio siguiente y, previo informe de la
Intervencién General y aprobacién del Presidente de la Entidad Local, remitirse copias a la
Administracién del Estado y a la Comunidad Auténoma antes de finalizar dicho mes de marzo.

2.- El articulo 192 de 1a citada Ley, establece que la Liquidacion de los Presupuestos de los
Organismos Autdénomos se ajustard a lo dispuesto en el articulo 191.1 anterior y previo informe de
la Intervencion, deberd ser remitida al Ayuntamiento para su aprobacién por la Alcaldia
Presidencia del Organismo Auténomo del Instituto Municipal de Empleo y Fomenio Empresarial
de Zaragoza.

3.- La Liquidacién del Presupuesto de 2019 del Instituto se ha realizado de conformidad
con lo establecido en el articulo 191 y siguientes del R.D.L. 2/2004, de 5 de marzo, Texto
Refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales y articulo 89 y siguientes del Real
Decreto 500/1990. Los documentos se han confeccionado de acuerdo con las normas contenidas
en el Capitulo IV de la Instruccién del Modelo Normal Contabilidad Local aprobada por Orden
EHA/4041/2004 de 23 de noviembre,

4.- Bl Resultado Presupuestario del Ejercicio Corriente es negativo y asciende a menos un
millén cuatrocientos setenta y tres mil frescientos noventa y seis euros con ochenta y ocho
céntimos (-1.473.396,88 curos), fo que supone que los recursos obtenidos durante el presente
ejercicio no han permitido la financiacién de todos los gastos realizados, siendo consecuencia de
la reduccién de la aportacién municipal en 1.500.00,00 curos aprobada en septiembre. Una vez,
ajustado el Resultado Presupuestario con las desviaciones de financiacién del ejercicio, el
Resultado presupuestario ajustado continvia siendo negativo en la siguiente cuantfa: menos
seiscientos dos mil ciento setenta y ocho euros con treinta céntimos (-602.178,30 euros),

5.- El Remanente de Tesorerfa Total importa la cantidad de un millén trescientos cincuenta
y cuatro mil novecientos sesenta y tres euros con setenta y ocho céntimos (1.354.963,78 curos),
(habiendo deducido los derechos de dificil o imposible recaudacién), de los que corresponden a
Financiacién afectada cuatrocientos cincuenta y un mil setecientos diecisiete euros con un
céntimo (451.717,01 curos), resultande un saldo positivo para gastos generales de ochocientos
ochenta y ocho mil setecientos treinta y seis euros con veinticinco céntimos (888.736,25 euros).




6.- Los Fondos Liquidos de Tesoreria a fin de ejercicio ascienden a un millon doscientos
ochenta y siete mil ochocientos cuarenta y seis euros con hoventa y cinco céntimos (1.287.846,95
curos) a cuyos efectos se ha reflejado en las cuentas del Balance representativa de las cuentas
abiertas en entidades de ahorro. El saldo en metdlico en Caja del Instituto es de cero euros al

cietre del ejercicio.
1.C, de Zaragoza, a 27 de febrero de 2020,

EL INTERVENTOR/GENERAL,

/

J. Ignacio Notiyoli Mur.




6107 OIDIOWALT
| TAQ TAAALD X NOIDVAINOIT V'
V VARAATE NOIDVINANNDOA

goza
INAMICA

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLED
¥ FOMERTO EMPRESARIAL DE ZARAGOZA

VZOOVIAVZ A 'TVIIVSTIJANE OLNTNOA A OATINT AA "TVIIOINAN OLOLLLSNI

S
&
™~

D




Sp o OMUHUMM.E.H AA NIA V VIV NA mﬂUZﬁHwUﬂﬁ Jd OﬁDOMﬂ i [ mﬁHUﬂ

9¢€ ° T remnmmm s SOAVIIID mOHUHUm_m:.m HA NOIDVJAIOV
ge e e SOSHAONI 30 OLSARANSTIA THA NOIDVAINOIT 3d Ooavisid
LT s wOHm<@ HA OLSHNdNASHAd THA ZOHU%QHDOS Hd O% ISd
wm. Trrmmmmmmmmmm——— OLSHNdNSTAL THA ZOH04§OHA V1 Hd NTANSTA
07 eserssssnrassessssessansssns esssenerenrrssesssnsnsssssnsas ﬂmﬁmmOmm,H AQ ALNINVINDL
Q rresereeeseree et ssaneess ettt e asse s e ORIVISTNINSTEI OaV L TNST
i J S ZOHoﬁNEQHDUﬁm VTHA SEINY NOIDVHOUJAOD Jd HONVIVE
J erereeessesesnies st e aaasegas e e s e s NOIOVALLIS MQ AONVIVE

C610C OIDIDHALH
THA THIATD A NOQIDVAINOIT VIV SO IL T
NVINOLAY A8 ano SOINTAIO0A AA HOIANI

NOU%N aa gﬁ mmﬂwmu\ﬁm OLNTINOA X OﬁAMEM HA TVAIDINAIN OHDHHH@ZH

Y FOMFEETO EMPRESARIAL DE ZARAGOIA

INSTIRITO MUNICIPAL DE EMPLEG




6107 OIDIDWALd TAA TAAALD TV
NOIDVNLIS Ad IDNV'IVE

goza
INAMICA

Y FOMERHTO EMPRESARIAL DE ZARAGOLA

INSTITUTO MURICIPAL DE EMPLEQ

VZODVIVZ A TVIIVSTIdNT OLNFNOA A OT'TdINH Ad _HA“&HOHZDE.OHDHMHWZH

. 8B
s
N




HE ewibeg SouEjeg  I0j2pOQ
(€662}
{EL82)
00°0 000 ozejd ofie] B Sau0isianLg =] ¥1 1000 Qoo oouglsly clucwtied [op souslg ¢ Yg1ge) ‘ele
(z662)
(2162)
000 PL'559°9.F ZINIIMEOD ON CAISYd (2 000 000 seimonnsseyyl "g ‘(z182) 21e
sopeynsa {1662)
e ugiapgndut ap sajuarpuad {1162)
Po'esLEEL 80°2E5 LEL SEPIQI92] SSUOIDUBAGNS <Al | 281 '1€1 "021 | 00°0 0o'o $8UOINASU0Y 7 {1182) “1LE
{0852)
{0182)
03'0 000 BUNJQeD 3p saUsweIsd) ¢ el | 00'0 80'0 sousla] ) ‘o182) ‘01z
EjusA | eled
000 00'0 se{giuedsip SOIIsUBLY SOAIDY ' £cl | #B°TS5 802 55°692°€02 |ELIEIEI OPEZI|IACLIU] [}
(6062)
{082}
000 00'0 QISIDUELY OU GPEZIAOWY] "] sl | oo‘o 2G'C00SY 3|qIbuBIL OPEZAOLILE 000 G ‘60T ‘g0E
SOPIPSD D OlUSRUERUSLIE
sp uswibal ue sopeagn {L062)
00'0 000 Jo]eA 3p otques Jod saysaly - 0o 00'0 SOAIDE B1GOS SAUSISIBAU| & (2082) 10T
) ) {8062}
YZ'LO8ZSE 88'VLG LG L ol [@p opelnsay sZL | 69'LLL LLO0E L SeSfRULO ssucpeo)dy ‘¢ ‘(9082) "s0E
) saloueue , {2082}
09'6LP 20T L~ ZL'0L0LOE- . sopuafo ap opeynsey "L ozL | 0O'e 000 jerosiail @ jegsnpul pepsidold 2 “e082) '£0Z
{1082)
offoLesap i{vloi=ra]
oA [ 4 R 10°579°850°2- opessuab olucwied -|| 000 o0 & ugroelnseul us SaLCISIOAL] | ‘LOZ ‘002
63°280°650° 62°C30°650°E OuoLtILed ~' 10} ‘00) | 68°LLE BZP0L 05 ajqibueul OpeZIpAGLLIUE |
10°169°182°C 96°LLB 2LL L O.LIN OINOWRILYA (v cg'Lel 902 Y8CLL VST HINIINEOD ON OALLOY (v
8L0Z &L0Z BROWSLW oalsEd A OJoN ouowLe SEQUSND gL02 6102 ELIOWRY ooy sgusny
ominlelg 0312437 U SEION oN ocoiialg oRIBBig U2 S2JON oN
BLOZ/ZLILE  BYORLY
sQIna Bpoduy
6102 wopprely adue|ey
VIIWYNIG
ezodeiez

FAEEER B

&




eufed

soueeg

05pol

006

000

GO0

000
000

000

00'0

000

00’0

¥1'569°9LF

00°0

0o0'o
0’0

000

00'0

00°0

ozed oBae|
& uoeopouad Jod s:snly A
ozejd obie) e febed
B SEJUSND SENO A $210P3IY Al
. ozepd obag|
e sepesose A odnubginut ‘odnib
12p sopeprus uod sepnad -H|

SEpRep s5e80 ¥
sorapUeU SOPEALSQ 'S

OHpEID Sp SBPEPRUS LoD SEpnad

sa|geobau
sas0leA soo A sauopebias *|

ozeid ofiae] e sepnad -1l

g8l

cll

2L

S8l ‘08t
BLL 8L
PLL'ELY

9Ll

71 2 1743

Sl

ov'o

00’0

000

90'0
000

]

oo

#6'€55'90¢

00'o

80°0

oo'o

oo'e
000

00’0

S5'BYSE0C

sousnal 'l
osns jop oapqnd omowged Al

sodpopue A
OSIND UD SELEHIGOLLIUI SBUOISISAU| g

SOUOIRORISUOD T
soualal "L

SRLEHIGOWILY SSLOISIaAU] ~'H]

sodpnuz
£ osIno UD [RUSIRLW OPEZHIAGLUL] "9

[EUELU OPEZAOLULE ORO ‘G

{ogez)
{orez) 'ore

1682
‘LIEE 'LOET

(Lz62)
{1z 12z

(0z6T)
‘(oz8a) ‘022

08£2
'B8eT ‘18T
‘GET ‘YET
‘ege 'Tee
‘01€Z '00ET
(6662)
(5162)
(8162)

. {2162)
o167}
(5162)
{162)
H61.82)
(8182}
‘1ee)
(g182)
{5182}
Rid%:ral
‘BLE 81T
‘21z 'slg
‘GLZ YIE

8102
oIz

5107
oz

BUOLISW
uo S2ION

oAIsed £ 0JaN olucwLged

sejuang

810z
oppRlly

6E0T
clople3

eLoww
ua SEION

OAROY

SEJURNTG
oN

eLoz/cLite
soma

640T

eysd v
:apoduwt
felele) i

soueleg

raEEER

YT
eZOSRIRY

&




e seuifed anueRg OPPoN
Zes ‘0siy
QLY ‘GLELY
ucgssh ‘00ELY ozeyd
L2ELLeerL 0Z'¥996LL L ap ssuopriade 1od sAUOPSRIOY 7, 0LOF '000F | 00°0 a0'o 0B1g] B SEISOUBLY SSUOISIDAUL A
{z9sz)
ozejd opo2 e refied {1967}
L5169 TIOL YICTEBLTL e SEJUSNY SeRo A satopassdy - Al 000 ] SelsouBUL SSUCISISALL SBI0 5 'g5e 152
' LG
ozejd 002 | ‘zgly ZIELY (0952}
e sepe[oose A odrubnjnut ‘ednil A epnap ap “562) '552
o0'o 00°0 2P S2PEpRUS uod sepneq ~) ZLOF 'E00¥ | 000 oc'o soagejuasaidar s10i2a A SONPRID ¥ ‘€52 ‘252
196 ‘098
‘825 ‘gTs
‘26 'e2s
‘CBLY CLELY
: COCEY sepEpiue seRo 8p oluowjed (Zrs2)
£2'veg 80} 9e™180°GL1 Seprep SeSG '€10¥ "S00¥ | 000 000 Us SEISIDUBUY SSUDISISAl] g ‘2152 ‘Zose
sspepapos ap oluowiied | (1¥67) (652)
000 000 Solaoueuy SOPRALR( g gzg | 00’0 0o'c U3 s2UIIUeLL SBUGISISAlL °g ‘LLSZ 'L08T
ooljgnd
oyo2ap Sp SIPEPUUS Bp OlIcWLREd (ov6z)
00'0 000 OMPRUO 8P SSPEPRUS UCD SBpNRQ Z | 22§ 'LZS 0TS | 000 00'0 ua s2Ielblieuy saualstaAlj L ‘0152 '00GZ
sepemose A odnabginw
- - saqeubau ‘odnub Jop sepepgus ua ore|d
000 000 sarofen sono A ssugeBliqo L a¢ | 000 a0'0 ofilg] B SEIZIDURUY SUOISIIAL] ~A
(6£62)
£2°725°301 92°Le0SL) ozepd 03109 B SBPNa( | 000 a0'o opans |sp ool|qnd oiucwiged 010 ¥ ‘(61-82) ‘B¥Z
000 00'0 ozed 0109 B SSUOLSIAOL] -] 8S | 00°0 00'o sodipnue A UpRONASUCO U ¢ | BYE ‘P2 'SrE
{1e82)
YL'SLT VL)L OL‘G00"¥6E"L FINIIFHOD OAISYd (D 000 00'0 SOUIIONBSLOT Z (1¥ge) ‘192
2402 6102 BUOLWaW oarsEd A 01eN olucwEd sejuonyd gL0T §L02 BLIOWSW oMY sequBng
o19133 - o191t us SEJON oN oelg o110 ua SEION N
SHOZEINE Busd Y
sona eneduw)
6102 osIsly aouejeg
VIIWVYRIG |
pzodelez

ZFLW

B




p1 zuifed aouefeqg  0PpPOW
oze|d o0 B 12Iqed
SE'PPOERLE O£ VS5 665 L © Szyuano seso A satopnag ik
(g6g) ‘(r6e)
‘(g6g) ‘(26€)
(16g) ‘98 'vE
000 ac'o S00 A SOUSIZUOISIACICY " ‘te'ze'le
sopeulLuS) (s65)
00’0 ao'o sopnposd £ seuepeassiy 'z | (06g) ‘s '0E
sapepyue seno eled
0o'o 000 SOPUINDPE O SOPINISUCT SOAZSY 7| A
000 00°0 Se[uAsE - I
60°0 600 ZJUBA 3P OPEISS UD SOARDY -] (98¢) ‘28
BEVEETLSY | 9E'8SPYELT FINZNUOD OALLOY (8
ozeyd obag| 2 121002
00’0 00'c E sEguano sego A sepnaq -IA {£862) '125¢C
{z962)
ozeyd 03309 {1.862)
or'e 00°0 = ugeoponad sod sajsnly A 896 'asy | 00°0 000 SesgpUeUY SSUDISIaAUI $210) ¥ ‘12802
soayand
STUT SO0 Op BEISND Jod SoSNDaS 1S¥ ‘g5t
00D 00’0 8P LOENSIUIWIRE J0d S2I0pSRI0Y ‘sg¥ ‘ga¥ | 00°0 00’0 SoleURY SOpRALBJ ‘T £8Z
{ogez) (162)
*L9z ‘esr
BpRapap | ‘veZ ‘62T
Yo' LIGOLL PG'BSZT oL SEQNgNG SOUCIOBTSIUIWPY € | LI¥ '92p ‘6L | 000 00'0 soAgEjURSaIdal S2U0BA A SOIPRID T ‘029z 192
855 veg
‘BLY "18LF
Yy ‘Licly
‘LOgEY 'OLY onowged
400 000 Jebed & sejUenc SeRQ 2 ‘LLOF ‘Lo0F | 00'0 000 UD SeIRI0URUL SBUCIISAY] *] (692} ‘092
15314 6102 BlIOWIDW OAISRd A 039N oluowLgeg sejen) gioe 1 Kar s BUOUIRW oALOY SEjUaN)
o112 ol213al3 u2 sgjoN N owsaln el U3 SEJON oN
SLOZIZLILE Byosalyvy
SOINS “SHode]
6L0Z opialel aduejeyg
VIWYNIG

23w

vzoSeie7

B




us ‘euibed

gouzesy

ol@po

or'o

00'o

co'c

0o'o

GL¥F968LE

00‘p

060

00'0

oo'o

DE'PESEBE )

sepeose A odmbgnw
‘odnih jop sepeprus us ozerd
0303 B SEISIHDUBUL SOUOISISAU] ~ Al
sodlignd
SaUL SO0 2P BjUaND Jod sosinDal
ap uoessupe Jod ssiopnaq v

SEDINd SBLOREASIUILIPY ¢

JRIgoD B SEJUSnD Seo Z

ugnssb
ap ssuopelado Jod SS0pNa( "L

8% ‘5¥ Yo
‘LGt ‘05

iR LR OLF
865 '56%
055 {LO6Y)
‘Gl ‘LEVY
_g % m‘g
‘OFF 'LZ6EY
‘LI6ED
‘LOBEF
‘LEBER
‘LOSEl

glasd
‘Loeey |
‘Liey ' LOSk
{006y} ‘ot
‘0t '0ZEEY
‘016K
‘006ER
‘OLeet
‘008EY
‘00LEY
‘DZYEY
‘00ver
‘0BEEY
‘0EEek
‘00sER
‘0S¥ "00EF

210z
oIaf

6102
o1tossa

BUOMWAN
ud SZoN

oAlSE A 013N ClUCWILLR Y

sEjuang
obl

14174
oprIsig

6102
oaeig

euouaul
us SEION

OADRDY

sEuany
oN

BLOEZLILE BuSed Y
SOoaTtS epoduy

6L0Z opio1a(3

ajuejeq

FEEER R

VIIWYNIQ
ezodeiez

B




29 zubed

aoueeg

0[S0

oo'c

[AACx A

00'0

00’0

_"

000

o'

(AP F2004 4

o'

00'o

0o0't

cuowLged
ud SEISPUBLL SBUCISISAY] “|
ozejd
0109 B SRISIOUBLL SOUCISIOAU] ~A

. SOUOISIoAUl SBE0 T

Epnap ap
sorpepUesaidal saloien A Soupar)
sepepose A odrubymu
‘odnib [ep sepepLUa @p oluoLied
12 SEIBPOUBUY SSUOISIDAUL *|

{&¥5) ‘0vs

(zo65)
(1965) ‘8E5
‘185 '9EG
(098%) ‘(G6s)
'SeS 'CES
‘zes {zoey)
'ZEYY ‘TesEY
‘ZI6EY
‘Z0BEY

AR N
‘Zosek
20LER
fagod
‘BOFEY
‘ZBEEY
‘ZESEY
‘ZOEEY
‘2Ler 'Z0EP

(65} ‘l6Es)
'L€9 ‘0L

gLOZ
oRisla

6102
o

=TS
ud SE3ON

OAISEd A OJ2N OlUOMIIIES

sejuen

8L0T
owialsig

6L0T
opIelg

euowsw
uD SEION

OAIY

sequany
oN

GLDZALE Byl
SOIND anodwy

6102 :op1sefl

asueeg

L EL L

YIIWYNIG
ezodesez

2




yi71 eubed

sousieg

o[Epon

18°996°8/5Y

0Z'ZE9'88BET

(D + g + V) OAISVd A OLIN OINOWIELVA TY10L

£8°096782GF

0222973862

{3 + V) OALLOV TY.LOL

12099 VES
000
12099'pES

00°0

L0y

000

ig'een

Sl gt
000
56°9Y8°18T )

000

L2y

000

oco

BURI0ST |, Z
sjusfeAnba
sopinby soapoe SO0 “LL
sajudjeainba sopinbig
soaRoR S000 £ 0ARoaE “HA

uoiseapporad sod sapsnly <A

SEISIOUBL; SSUOISISAUE S240

SOSOUBUL SOpEALR] §

Epnap ap
SOAEIUSSudas SRI0RA A SOUPRID 7

SIS WIS ‘€S
‘14G ‘028
'G5 955

prL

196 08y

{ze6s)
‘(18s55)
"985 ‘GO5
‘BFG 'GFE

£¥g

{0868) '(165)
“1YS 'GrS
WS ‘ZhS
‘LS (€061
‘CEIY ‘CTEEY
‘cLath
"COBEY
‘cleer
‘e08sy
'S0.LEF
‘STPEY
‘COVEY
"CBLEY
‘CPEEY
"E0EEY
‘CLEY 'SOEY

210z
o1vp8lg

6102
otsiz

STLTER
U SEIoN

onIseg A C1aN olucuILEg

sejuans
oN

8102
oo1oreiy

1] 8: 74
oo1o1a(3

BLIOLHSTY
ua SejoN

ooy

sequany
oN

GLOZELAE  BIsdY
S04NS ‘apodul

sL02 ommlaly

souepeg

24N

TIRNYNIQ
vzo3eiez

B




6107 OIDIOY A THA
NOIDVZIMVINOHN VI A SAINY
 NOIDVEOUINOD A ADNVIVE

goza
INAMICA

FOMEMTO EMPRESARIAL DE ZARAGOZA

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEC

Y

VZOOVIVZ Ad TYRIVSTIJAH OLNTNOA A OXTdNH HA TV JIDINOAL OLALILSNI

S
o
]
N

%@ D




IQ.HI

SAS NI4  O)3POIN

g/ 1 euided
00'0 Z10L0°T0E ¥ZL98°256 00'S2E6E6 YT L92TSE 0o'6IV 9T T ZT |04
oo oo‘c oo'n ¥T'L98°756 ¥2'298°256 o000 6ZreioL
00’0 00’0 000 ¥2'198'756 YZ'L98'7S6 000 oapiefs [Bp opeynsay | 00006TT
000 er'ororos ¥Z' 198296 PTTREL- 6o 02'6IY £92'T iranicel § .
000 ZU'0L0°T08 ¥Z'198°ZS6 YT IRy ET~ 000 096Lt£9T'T . sorouBlUE SOIBfa ap sopeynsdy | O000OTT
63'ER0"GE0"E 0o'e og'e 00‘0 G2'E80°6E0°E 00D OT[E30L
GRERDGED'E o000 060 000 62'E80°6E0°E oo'e ontTielot
68'ER0650°E 000 000 000 68'50°6E0°E 000 olwouwnned | Q0O00CT
000 )] BZ'RYLIEITTO ST'EYLEOTI oo 60’0 oreeL
00'c 000 8TRPL69T'T9 STOVLEIT IS 000 000 002304
oo 65 BT 9EV OT 000 65'8ZT 95V 0T 0oD Q00 |00 [E10L
00’0 65'8TT9EF 0T Q00 69°8ZT°95¥ 0T 000 a0'0 seniuyep ssuolstasLd sosaiSu op oasendnsald | D00OZ00
000 000 6S'T96'TIEE 6SI96ZIEE 00'0 aco L0DEIOL
sauosiaazd
00’0 oo'0 65T TIE'E BS196°2IEE 000 000 $E[ 9p UopEIpowW [sosa Ul Ip 03sendnsatd | 0DOCL00
000 000 00°L9T EXTL 00°L8T ST L 00’ 00’0 900 =101
000 a[e)e] 00T ETT L Q0491 €TT L 00’0 000 sejepiursauQlsiaRd sosaddul ap olsendnsard | 0000300
SS'LIO'8PT 6 oo'o S5 L10'8F16 os'e 00‘0 000 5001201
SSLTORYTS 000 SELTOSPTE 00’0 00’0 000 soppawosdusos sojses isojses ap cisandnsadd | 00Q0S00
000 0o'n SSLT08YTE SSILIOBYT 6 000 000 Y00 jEI0L
00 000 S5°LTOBYTG SSLTOSYTE 000 000 sopezlioine 50158 1so3seE ap oasandnsald | 00O0Y00
POTITSETT 00D THLZESISEL LT LT ot 000 000 S00]=30L
00°S6TSIT 000 T8"86T6CT'T ZR'SOUPIOT 00’0 000 123sES eled sopiudlal soypals | 000TE00
FO'BTETLTT 000 65'8eT 9% 0T SSOTTEIT'B 00‘n 000 ssjquuodsip SONPRD | 0000ENG
00’0 feli)ls) 6S‘TI6TIEE 6S'T96ZISE 00'0 0o’ TO0 301
000 oo'o gT'99TTIOT 9T99T'110T 00D 000 sosai3u1icd sopRlausd saxpa) | 000SZ00
000 000 EV¥'S6LTOET £V GELTOET 000 000 OHp313 Bp sjUBUELIAl 3p saucpricdioay) [ 0OOYZ00
00'c 000 00’0 000 0o'o 000 OUPRID BP seURISsURL] | QDOEZO0
000 00’0 O L9TETL L DO°LATEZLL 00c 000 TooEICL ’
0070 000 00'L9T'ETE L 0091 ST L 00’0 000 S3[2Io1U] SOUPP.ID 1s0J5es 3p 03sendnsald | 00OOTO0
000 0o'e 658 980T B8 STT 9EF 0L eleXed 00’0 00D [E30L
000 000 65'8TT9EV0T 65871 95407 00°0 o000 sjuBlL0Y OIS c1sandnsald | DODOODO
Jaqen ageq Jagey agad lagen ad
oples opRJAI ope|nuNdY lepiul opjeg = uondisag 2] e

soang Buodug
6T0Z :0[sely

6T0Z/CL/1E =358 §10Z/T0/T0 3pSSR Opels| Opolad

SOATIVE A SYINNS 34 3ONVIVE

FAE I= =

VomvNIQ
ezoSeiey

B




I.M.Hr.

SAS N4 ORPON

B/ euideqd
TOPSS¥eE 000 0o’ 00°0 TOFSS V8T 000 $BLIOI0NIISUOD Bp EPE[NWINJE UQREZIUOWY | QDOTISZ
16'8L6"8T 00'G 09'€69 oo‘o TE'S8T8T 00'0 (i (==Ll N
elqiEueu
Tr'985 ao'o Zr'9ss 000 000 000 OpPEeZINIACLLU] P30 3P BPRINWUNDE UGIDEZRIOWY |  000BC8Z
8YTTreT 000 ST'LET 000 TE'S8T°8T 000 s2ojeuo; seuonedf|de Bp epNUNDE UOIEZILOWY | 000908Z
000 66°9TT L6VE 000 E€6°0ET"LS 000 90’986 6EY'E TZIewoL
000 PooLr ey 00'c 000 05’0 vo'aLy Ty GEZ[EI0L
000 ¥oLY Y 000 000 20’0 ¥99LYTY [ELSIRW OPEZIPAQWUL OI] |  00006TZ
000 ¥ SBETET 000 00’0 00°0 TY'SETEL gTZ|eI0)
00’0 VST ET 0o'o 00'c 0o ZV'S6TET suodsuery op sOUBWE[I | Q000BTZ
00D ZFSYS'TIS oo'p LE'30t 61 000 ST'LETZ9S £IT|e0L
000 Z¥'SPSTI0 00D LY'80V &Y 000 STLETTOS upIdelIoMl 3 sosacold esed sadinb3 | 0000LTZ
000 69°L0S 9%E ooo oLz L o000 E1'S8L°8%E 9TTIE0), _
000 69'L0595E 000 QLITL L 00'c ET'6RLREE cueligoln | 00008TZ
000 L2'ET0eLs oo’ 00’0 00’0 [TE20TLS 5TZ1e10]
000 LT'EC0TLS 000 a0'n 000 LZ'ET0°TLS SPUCIIZ[RISUN SEN0 A SEDIUIP) SPUODe[RISY] | OO00STT
00’0 PEPTL9EDT 000 000 0o'c PEVILOEST izl
00’0 YEPILIEST 000 00’0 000 FEVTLOEYT alenn A epeuinbely | ODOOYTT
000 TQPSS 3T 000 (Ti1] o' I0YESPEE TIZi=I0L
000 TO¥S5 8T co'o 000 000 TOPSE#8Z SILQIDIMISUOD | ODBOTIZ
000 07'e8z'69 000 00°0T8 0s 00°0 0Z's9v'SE oTRI0],
an'o op‘pes ey 00D 00095 € 00 00’0 g0Z|eI0L )
0o 00095 EY oo'n 00°095"€Y 000 o0'c [EUDLE OPEZIIAOWLE 0JI0 | - 000060T
oo0 02ETL ST 000 00'e9zT’L 00’0 0T E9T'8T 907 )2I0L
000 0Z'eTL’ST 08’0 00°09T L oo'n pgTisav'st seaneuuo ssuceddy | 0000807
SYBISLVES 000 PLOLL699'T 9L 'BESBLIT I90TTSELY 09610 92T TIE30L
yLs89°9Lp 000 D6°806"9TL 9L'esT 0ve 00'o 00’0 Fan i1l
#1I'589°9LF o0'g NE'R06"9TL 9L ESTOVT an’o o0o'e TLT|E30L
PLSST 9Ly 00'o 06'806'9TL GLESTOPT 000 000 ssuopUBAQNS Ua sajgetusosues) ozeld ciiej esepnad | 0000ZLT
+5'65E €8T 600 oo’ 00D PS6STEET 000 £T|EI0L
P ESTEET 000 00’0 000 ¥S'6ST'EET 000 TETIRI0L
soyseS A
PYSBSTEET 000 00’0 000 V5651 EET 00’0 $DIUSLLIOT SOAIIR B UgDEIDUELY ) Bled sauoRUSAQNS | O0OOEET
J3qeH aqaq JaqeH 2q=d JgRH 292q vopdusaE .
opes o11313[3 openumY jepIt] opfes T

soina  ayodw)
6EDZ  :0npafa

&L0Z/TT/TE easey §10Z/TC/TO OpSSp OPegsy OpouUsd

SOQTIVS A SYINNS 30 JONVIVE

23 3TN

WIWYRIG
ezoseiez

B




SAS N Olspoin

2/ € eulSeg
uonseE B SBUORISAQ HIUBLLIOD SGSAISUI
00’0 GL'6987EOET £9'865 VIS S 6E'895°LLTL 000 000 3p C35aNGNSsALY SOPIDOUODBI SOUDALRP J0d SBUPNBT | QODOOEY
00°0 000 1517889 £5°[23°002 60°000°SET 000 rieeL
00‘0 000 LOLBT Y 20°12T1 000 800 61t E30)
00’0 ea)y] ¥T'TE A on'n 000 soligisandnsaid OU S910p92108 5000 | 00096TY
|esz08
000 000 79896 79'996°¢€ o0'c 000 pepunSag eualosal dp soag) e sopjans ap ofiequsy | 09006TY
o0'a 000 TT'L8T TZ'L8T a00 000 seJBqeH Sp |BINPNT UCUAAY | OS006TH
00’0 60’0 05'0¥S'19 0SOrS"95E 00°0DOTSET 000 STher0L
. . : :O_ummm op mwco_oEmQO ‘SPUOISRIDUIW
00D 000 05°0rs19 05'0v5 96T 00°000°5ET 00'o seno A sos248u 3p UDN[OASP Jod S250pa240Y | GODOSTY
SLBRETILT 00’0 £S'GLEVETE ETIEET6L 6 SPPYESLTT o0 orieIo)
00°0 000 vZT'TRY ET- b AFA R T SPEYEeLTT 000 ToF[ez0L
SEpnap sen(IOPLASs soises op sorsendnseld
00’0 000 ) Q0o 1T 1T 000 SEPIPOUCDBI sAUCeS)|qe Jod S3I0PIRIY | QDOEIOF
uonsse
ap seuopersd) sopelIsn s03sed op sorsendnsasd
oo'n 00'o PEgreI- E0'Te8'SeT T LTEPE6LTT 000 sepidouods. seueediqe Jod saiopaslay | SODOI0Y
BLBEEZELT 00’0 LLLSELYTS 6689Y'520°8 o0'e 00’0 govjesol
- sepnap sen) B0 soasel ep
85vZLg 000 £5'056°L0T SE'9ZTI0T 000 00’0 olsandnsalg SepIdsUOdDL SaU0EE|go tod sTI0pRaY | 000S00Y
. 2NualLed soysed ap
0THO9SITT 00’0 ¥3'906° 6506 P TFT VIS L 000 0’0 oisendnsald seploouodas sauepedigo tod ssiopsany | 0£0000F
00D YRELTYSE Z6'805°09 £6°086°20T EYLTLTSTE 96 8SY'E TiEloL 5
SEYTTILEE o0'0 T6'805°09 600 SYULTLISTS 00°0 SZIeI0L
PP LT E6TE oo'p 2851865 000 FAN A Ao T 000 T8TiEI0L
8RYTLTY 00’0 59'169 000 €2'920'TY 000 [19T2W DPEZ[IAOLIAY GRO0 3P EPBNWNDR UOEZILIOWY |  OO06TSZ
79°£59°C 008 I8°8ZET oo I8'92ET 000 suodsues 3p SCIUSLUS|S 3P EPEINWINIE UOREZILOWY | Q008TEZ
_._...‘uwu Btill OuE_
6£'069°LES 00D L8'E6Y ST 000 Z596T¥1S 000 2p sosenoud eled sodinba ap epe|munde UpezRIowWyY | Q0DLIST
S8 VES6TE 00'g 8.°7ES'T 000 0T'Z8E8IE 00'0 OLEIQOW 3P BpRNINdR UOPDEXIOWY | JODSTST
53u0Ie|RISUI SR
TS'200°7LS 000 rdacign ag'o 99'6T9°995 000 A seiugl seuoDe|RISUL PP ERRINLUNIE URIIRZILIOWY |  000STEZ
STYTLPEST 000 9L'SLE' LT 00’0 6L'8PELOS'T oc's alzgnn A sueuinbew sp epe|nwinde UopeziUowY | 0OOPTEE
EET: (7] agad JoqeH agaq lagqey adadq
opiES opRIaE GpELTIY el oB|es uopdiRsag Fm

souna eusodw
6I6Z  :01Isly

6T0Z/CT/IE B3sey ET0Z/T0/10 Spsap Opeis) opolzd

SOJ1IVS A SVIANS 3d JONVIVE

2727470

VIIWYNI(
ezoSese7

B




!.m.Hl

SAS NI Q[2pon

8/ ¥ euiSeqd
ZS'0ESPT 000 Z50TS°PE 86°6ETZT 86'65TCT 00’0 oFiel0l
ZS'0ISVT 000 ZS0TS'vL 26°6ETZL 86'5ETZT 000 06 1EIOL
selaUBULY
000 000 00°0 TSV8T T§V¥8T 000 SEUGISIDAUL SEIIQ) SOUDTID 5P JO|BA BD QICLIBIST 000£06F
Z8'0Is L 000 7808 ¥T L3566°TT [Y'SS6TT 000 uoisas ap sPUOIIRISHD "SOUPIID SR 10jA 3P DJCHRIRT 000006Y
vS'6STE9T 00‘s 06'8Z8"099 00°LYLPL9 ¥9°LLS'ILE 000 Lr1eiol
29'ESLPT 00’0 P'LS00LT ST'E9TYoT 8E'6S6'8T 000 asy|e3clL
TYERL YL 000 TP LSOOLT ST'e9T V9T 8E'64568T 000 |21205 pepLUngas 0000sLY
T6'S05'8ET oo'o Y LLL 706D 78'E8B605 oT'RIOLST Do‘o Srp|ejoL
582071 000 BOTELE T19TLTY 906051 000 sa.s|Inbly 44y JopIRIR "BqRd BpUBIEY | OTOTSLY
000 00’ SHPEZE 0T918E S9'TTs 00’0 S3|EUOISAL01d JdUt NN EPUBIIEH OTOTSLy
sepeaioeld
SELLYTLET 000 eS8y 11'958'105 g5'288°S5T 000 S2UQPUBIEI 10d JOPBRIIE ‘BIYGN4 EPUSEH QDOTSLY
0’0 BYHOYIrT TLT09° 7oV 0T 63'8D6'EL0"8 00'0 YO'LELTOTE cyelot
or'T60°'s 0o 0¥'160°S oo'o 00’0 000 GEFIZOL
uo1593 Bp suT|perRdD) Fesned SeN0 A seIouBA|OSUL
0% I60°S 000 o' te0's 000 GO0 00°0 Jod sopelis? soysandnsaid ap sope[EIUEd SoYIRIBd 000TSEY
gos 00’0 00's 00'0 oo'o 000 gevIeoL
: UQ[RSSS Sp SoUcIRIFL(Q SBSNED SENO A se1ousA|Csul
00‘s 0o'o on's 000 00’0 oo 10d ausLLcs oIsandnsaud 3p SOpEj@asues $0Y3aiag OCOTREY
0o's 0S'OrS 96T 000 05'0v5"96T 000 00°D LEVIEIOL
000 os'obs ser 000 0S'OrS 96T 00°0 600 uonssS ap saucpeRdQ $0513U1 3p LOLN|OAR] 000CLEY
05'206°70T a0 0S'Z06'20T po'o 000 000 L EEpIEIOL :
uonses op saucweled( SOSRIBU] Bp UDIIN|OASD
0s'ors 96T 000 05°0¥5961 00’c 000 000 © od ;e opsandnsaad ep sopenue SOyl | O00BECY
: ‘uonsed op ssuopessdQ -sauoizepinby 3p UgPenUE
00'Z9g9 oo'c 00‘Z9E's 0070 oo'o 60’0 10d 23usuIc) o)sendnsssd op sope|nue soydaieg | QO0OEEY
oo 9y'eET €9 BL'PO9°6ELE o000 00’0 ¥9°LELE08E TEriEI0L
SEJBIIURULL SPUDISIDALL SEI0 SOPRIIAD sosaagL)
00’0 Qoo 70°8ET'T 00’0 00 ZORET'L 3p S015SNGNSaLg SOPROLOIRL SOYdBISH Jod satopnag QODETEY
upRsaE op sauaeRIad() SOpPRLISS SOSUE
000 oy'eETEg S99V RELE 00’0 oo'o 79665 T08E 3p sojsendnsaly “SOPIDOUOIRL SOUDRISP tod saiopneg Q000TEY
09’0 9L'69ETIE T £9'866'VES 9 BERIE LIS, [1s)(1] oo'e OEV 210},
raqey a4oq Jaqey 243d JageH 20
opfes opBel OpETOY [EB1U) OpIES - uopdias2q BN

soine  -anodu
6T0Z :owpJal3

§T0Z/TT/TE BISRY 6TOZ/L0/T0S0sOp OPEls!] 0polad

SOATVS A SVINNS 343 FONVIVE

3TN

VHIWYNIQ
mm,omn.mN

B




IﬂHI

SAS NI2 O[zpon

8/ 5 euiBeg

000 85609702 000 §5'€09°02 00°0 000 GoI0RF [BURIRN | 0OR08ZD
000 96" L6L6LT 00’0 967L6L°6/T 000 000 euaidwiy @ eyesdouday elsieiN | 0OTOSZY
oo'o 91'Z6L°66T 00°0 9T°T6L 66T o000 oo SOUISIUILLNG | O0D00STY
00°0 £9°09¢L 000 - £909L 000 000 LI9T2I0),

00’0 £9'09s 0a'o £8°094 000 000 sedt|gnd ssuopefal A epueSedosd ‘pepialgnd | 000DLZS
0o’ 1991 oo'o ¢r'asT 000 oo’ 9z9]e10),

000 TT'99T 00’0 ZT'99T Qoo o' seJefiwIs A soleaURq SORIMBS | 0000929
600 1616t°ST 000 16 I6Y'ST ao'o 00°0 SZg|230)L

oo )o] I6I6YST 00’0 T6 16T 00'g 000 soindes ap SRl | 0000STO
000 POTHS VT 000 PO THS v 000 000 projeIoL

00°0 POIES P 0o0'c YO'TYS T 00’0 000 sapodsues) | 000CHZS
000 £5°065"698°E 000 ISDGS6IR'E o000 oo'c £79i2100

000 £5'085°698°E 00’0 £5'065'698°E 00°0 000 sayustpuadapi sejeuoisaioid o sesaldws 3p sOPIIRS | Q0Z0SZ9
00°0 ZEBIY LT 00'0 ZEY LT 0o 000 ZZ9[EI0L

00°0 CE'BYY LT go'o TEBH LT a0o 000 UQIRAIBSUOD A sauopeedsy | 0000ZZS
0o PL'219'9¢ 00°0 ¥12L9°92 00’0 00’0 ra:Jl=lel §

0o ¥I'TL99T 000 Y2997 000 00’ S2UCURD A SOJUSIWEPUSLY | 0000TES
0o'p 8Z°195°9TL°T EP'ZSS09E 0T TO9EL SET'TT RO'ESEOST CELELTRS S0l :

0o S59F3 L1371 06°9ZL'959'6 $9°E16 60V 0T 000 T2099'+ES " {§1=0L

00°0 €6°013L8T'Y 06'9ZL959°6 PYEIE 60L0T 00’0 T2099vES TLSEIOL

0o'o SB9rS 8T T 08'92£°959°6 FYET6 60t 0T 090 12098 7ES seAleado SEIUS) "0UPRID AP STUOPRIASUI 9 soIUeg | vOOOTLS
£9°6£2°T9 000 00’ R A T T0'E89°80T ITLLO LY 95[e108 .

0070 TTLLO Ly . 000 000 00 TULLO LY 59518301 : .

000 TL LI Ly 000 00'0 falals] TT 220 seteysandnsasd ou *ozeld 01100 e SEPINYASUCS SRTURlY g0T0%eS
8£'95¢"80T 0o'c 08'0 re'oze CO'ERS 80T 060 095|230

8/'9GE'S0T 00 000 ¥Z'9ZZ ZO'E8S 80T (o1} seweisendnssud ou ‘ozed 00D B SERIQIDDI SEZUBY | DOTO09S
000 oo £0°90LZ59 £0°90/°269 00'0 000 SSIS30L

06'0 000 £0°90L7Z68 £0°9047269 00’0 200 £S5[E301

000 000 £0°90£ 769 £0'90L7269 0o'c 00’0 ugpeziewtod | Q000/SS
00’0 0o0‘o 0S'SETTT 0T’068'CE 09°0LL°TIT 000 [4*] Laiet)

00%0 000 0S'6TTIE OE'068°2¢ 09'0LLTE 000 zZS 0L

000 000 0S°6TT'IT 0T'068°ZE 09°0£L™12 000 SBUCIDURAGNS U Sajeuuosuell ozeld cpo3 BSEpnag | 0O0OZZS
00’0 B6'C8RETT ETPYT SEE0Z 29 Y5 2STSY 01291 £05'T YO LEL20TE t|eag

Jagey age Jagen ELET 1aqeH agag
opEs OIRIS1E OpRINWNGY [Briug opjes : uopdiseq Fusn
610Z/21/1€ EI58Y GTOZ/T0/T0ONSED OPEISY OpoLag
souna  =uodw)

6T0Z owpmuas(z

SOQTIVS A SVIAINS 3d JONV'Ive

EEEN

wIWYRIQ
ezoSelez

B




lm.ﬂl

SAS NI4 OJSPOI

8 /9 =uiSed
00’0 26'805°0% 000 26'805"09 oo’ 600 R9|@304
00’0 ZE'STR'ES 00’0 2£'518°65 000 000 1892101
go'o S%T69 000 59'169 000 ag'c |BLIBIRW QPEZI[IACLUUL 0J10 3P UQIREZINOWY [ 0Q05TE2
00°0 TBBLET 000 18'8CET 000 oo‘c SuodsURn 3P SOJUSWISI Bp UQIPEZILOWY (  D00SESS
00’0 LB'TEF €T 00’0 [8'E6ET 000 00'c uopewLo) ap sosenoud eled sodinbe ap uppeziIowy | ODOLESS
[¢]as] BL'TES'T o0'c 8L2EST 00D 000 oueljiqoul Bp uoRezHowY | 0009TSS
SaURE|RISUl
00’0 S§RZ6E'S 00’0 S8'7eES 00D coo seqe A Seaud3] SOUOIIR[EISUL 3P UpIDB2IMOWY | Q00STSS
0o'g 9eeLE LT 00’0 9£'8LE LT 00D c00 afejan A eyeuinbeut ap ugDEZILOWY | 00OFISS
000 05°g69 00’0 09'€68 000 000 pg9=I0L
000 P =11 0o r'9ss 000 0ot SjqITueIUl OPEZYIACWUUE 0JI0 5P USIDRZILIOWY | 0006089
Q00 STLET 000 8T'/ET 00’0 0o's SEJRRULIOUI SSUOIEdde Bp ugiDRZRIOWY | 0DOSO8S
oo'o or'960's 000 o¥'9690'S 000 00’0 L9210), '
o0'o 0v'960'S 00’0 oP'o60°S 00’0 000 9/9[2301
00’ Or'960°S 000 ov'eg0"s oo'o ov'c BlIR2UIPI0 UORSDHE BP Sepipapd SBAG | 0000SLS
oo'c ES'STFEVTT oo'e £5'STYEPTT 000 " 000 S|
00's 00°009728¢ 00’0 00°009°282 00’0 c0‘o 1592300 .
000 00°00978T 00’0 00°009728C o000 00'c SSPEPRIUI BP OIS |2 SUOIDUIAGNS | DOOTISY
600 £5BIN'T96 000 £5'810°I96 00D 000 pEgleroL
000 £5'810°T96 000 £5'310°195 00’0 000 SBpepPIIUS 3p 01594 Je seDUSIBISURIY | DOOTOS9
000 6LL0LE95°E ogo 6L'LOLTISE oo'o 000 3101
000 9Z'LTY L 000 eZTLTT'L 000 000 roreIol
000 9TULTY L 000D Crafdac v 200 000 soje1>0s $045e8 $030 (e 010101470
000 IS'BLLBEL 000 £S'9LLBEL 05’0 00°G ZhoiRIc),
000 LS'8LLBLL 00’0 L8'8LL°80L 0o'c 000 Jopesjdua [op ofied e 52121308 SBUCDEZNGD | G000ZYI
o0'e 96" TOE9LLE 09’0 96 IDELLT o0 00’0 oy9ieI0),
000 98" TS 9LLE 000 96" T0E9LLT o0'G 00’0 soueles Asopjans | 00000Y9
0o‘a GZyRI Oy 00'c TP 20y a0’ 0o’ 291101
00’9 96098 00’0 26'098°F 000 000 gc9jelcl
000 856°098F 00’0 95098 000 000 S0IDIALRS SOII0 A SBUCIIBIILNLICT | 000069
o0‘9 LV ISTERY 00D LY ISTERY oo'o 000 8Z9EIGL
0o'o 650L 00’0 6504 000 00’0 SUOIDUSAC NS UOIIN|CAIJ EJOWD(] SOSRIBIUL 0080829
[2]0)s] TT'L88°Th 00'0 T3 TY 600 00’0 ouenIsaA | 00S08E9
Jsgey agaq J1sgey = Jaqer a3qag
opIEs ORI OpEINmNSY : [EDIu] OpES : uepduasaq I
6LOZ/TT/1E IS8y 6TOT/T0/T0 PSP Opelsy] opouad
sodna  apodu
6I0Z 01330

SOQTIVS A SYIANS Id JONVIVY

FAE - IER Y

vomynig
vzoSerez

B




IW.H‘

SASNH 03RO

8/ L euiSed
LPISSTES L 000 ST 0 L6E L LT'TGOYET- o000 ao0’'o L[EioL
86'652Z 7L 00°0 8B'6EC'TT 00’0 000 000 6Lle10l
86"6ETTE 000 86'6ET'TL 00'0 a0’ 000 86L12101 .
86'6ETTT 00D 266ETTT 00’0 00'0 00'o S3PEpIIUS SELI0 B SOUPDID 9P QJOUEISP [BP UGISIOARY | 000ES6L
LEDBY L o' LE08Y'L 00’0 000 000 Li[eoL
TEPZTE o0'0 TEYTLE 00’0 000 000 LLLIEI0)
TTYveTe ao‘n TTHTLE 000 000 oo s0s838U1 SO10 | OOD0LLL
9z'95E 000 9zIsE Y oo 000 0o'n Ssf]=30),
97’958 ¥ Qoo 5Z'95¢ 000 0o 000 sofSauzy | OODOSLL:
ZU'B9ETIS L 000 PELLTLLE L ST T60'VET- a0'0 000 S£1E30L
ZL0IUL YT 000 ZL09LVTE 00D ] 000 ¥sLi1eol
. SBPEPHUS P 015 [3@ "oprsls e sepeindu
z2'08LvEE 00’0 A Tie T 200 000 000 so3sed A s2quaLLI00 SOATDR eled SSUCIUSANS | OUOTYSL
89'€0T°691 400 000 S§9°EOT 65T o0o'o a0'o TSL1E30]
STPEPIUS 2P 03524 {3
ST'9ZS'ET a00 000 ST9ZSET- 00 oo'o 'Sedupual sepnap ap ugpeleiues 2ied sauoiduBAgqns | 000TZSL
sepresdidold sapeprus o peprus g 3¢
£S°LLSSST 000 o0’ £5425°S5T~ 00°0 000 SEIIPUIE SEPNIP SP UDIDEPOURS 21ed SBUSIOUBAGNS | Q000TSL
oo'o OF' L0T'6T 00°506'ST OFZT0'SE W1 1] 0o‘0 1612161
SSpPEQRUS ap O1sA (]
000 OV LOT 6T 00'S08'ST QP TTOSE 00’0 coo '0121243[3 19P SCJBI3URUY OU SO3SET Bled SBUOIUBAGNS | DODITSL
CLTT99ET L 000 ZITI9ET L oo'e 00D oo‘o 0SZE10L :
ZL'SrOEsL 000 FANS ora-Ta alu v} o's oo'n SOPEPIIUS 2P 0IFR [BP SERUIIYYSURIL | 0OOTOSL
00°£95¥3E9 oco'c 00'L9SVRE'D o0’ oo'e 000 seuz1eidord SSPEPIIUS G PEPIIUS B] B SEURJBISUBIL | 00000SL
0o‘zov 000 00'ToY o000 000 000 tLieI0)
0o'Cor 00'o 00'zsy oo0'o 00’0 000 orLieIel
SBPEPIARDE
00'79% 000 00'Z9r 000 no'o 000 3p uolezEd] 0 SORIASS 3p uakersaad Jod sesel | 0O000YRL
000 9E'9TT'68T6 00'p 9E'9ZL 687’6 00'0 000 9[e30],
o0 ZSOTSHT 00D Z50TSPE 0o‘o 00'0 692301 .
00’0 2S0TIS VT 000 ZS0TSPT 600 000 869je30L
00'0 ZSOTSPT 000 TSOTS T 000 [oJe)¥; SIPEPHUT SR.30  SOUPAI) 9p niouIap Jod sepipiad | OBOERES
JaqeH sqaq Jaqey aqaq JageH sqaQq
opIes ODRISH OPENTOY [E0w) opies uopdLssa s

souna  R2podwy
6107 omualy

6T0Z/TT/1e BIsey GTOZ/TO/TO BPsap Opelst| opoLisd

SOQIVS A SYIAINS 30 JONVIvVE

27343

VIR

ezoSeiez

B




lb.Hl

SAS NIE ©Ol2poin

8/%8=useg
000 00°0 SErec See IoT [ AT A ZS'ErE0TIE Z8'EPEOITE el . .
9ZYET 6TT 00‘0 OTPEL6CT 00‘0 000 0o’ 6[eloL
YTPET 6T 00’0 9TVEL'6CT 000 (11 %1 00‘o Y651e308
OT'PEL 6T oo 9ZVET 62T 000 00'0 0o'n P60
SBpRPIUD 8P 0153 [B( SOISED A SSRUSLIOI soAaoe
8ZVEI6CT 000 9ZYET'6TT 000 000 06’0 sp ugpepUelLy B) Bied SSUCIDUIAGNS 3P SosAIBUL | DOOTTEYE
o0'c TLOILVTE 000 TL'08LvTT 00’0 00’0 glein
000 eroaL v 000 TLOSLPTT 000 00’0 PRIEIOL
000 2L'09LvEe 00‘0 2L09LYET o000 oo‘o TF2IEI0L
SSpepRua ap olssd 19 $03sel A seIUsLI02 saADe
0oo TL08LPTT 000 TLO9LYET Q00 a0 ap ugpeueUL Bf eied SBUOIDUBAGNS BP USEINdwW| | QOOTTYS
Jage! a AageH o= Jage| at]2q
= OPIES = : 0P oum_usae.n_ : = JeRIt OPIES : ugRdIRseg =uEm

sorng  apcdu
5T0Z  oa1a(3

6T0Z/ZT/TE e1sey &L0Z/T0/TO 3psep opelsy opolidd

SOUIVS A SYINNS 34 JONVYIVE

FAE N ARG

VIIRYNIQ
ezoSesez

B




- -8I-

6107 OIDIDYWALE 1A
| omIVISINdNSTId OaVITIAST

goza
INAMICA

-

Y FOMEMTO EMPRESARIAL DE ZARAGOIA

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO

VZOOVIVZ Id TVIIVSTIIWE OINANOI X OF TINA Ad TVAIOINIAL O.LOLILSNI

: Zara
D




|m.H|

T/ T Eudey opensIYOIT 0]3R0IN
0E'8LT 209 (11 + foavisnny OidY1SINdnNs3Idd 0av.LINS3d
85'8TTIL8 {5-v+£=11)531SANY TFLOL-l
SE'208'8T9 oppiala [Bp seAnsod LQIZERURUL B SBUODEIASI(Q) *§
86'58E89T'T copuafa jop sealzeSau uoISEDURLY P SPUOREBIASS] b
S6PESTTE so|esouad 501529 esed BLIRIOSSY 8P SIUIUBWS] UCD SOpERURLY SCPEISEd SOMPRI) €
' . SISV
8896C' SV T LLISRIFT6 6208 PL9°L {Z + T = 1J0DIY3 130 ORIVLSININSIdd OAVYLINSIY -]
00'c [ta)s] 000 {p+7) selapusty sBUORERAQ |BI0L T
000 oo 00D solspueld SoMsed (P
oo'0 ooc ao's SOIAIUBUL SOy (D
BE'SEEELVT- LE'ISE PTG 6809V ¥L9° L {q + B} sRsatpuBLY OU SUOEISED R0 L T
E6°056° 01~ £6°056°£0T 00’0 [e3ide2 3p seuopRIBdo (g
56'5bY 5981 8'906°6E0°6 8809 FLY L sauaLueD sauopersdg (2
ouesandnsalg SE3aN S01BN
opeynssy sexsniy SepIRouaYY SAUoRESG0 SOpPOU0SY S0YI3IAQ So3da0U0Y

6T6Z/ZT/IE BylR ¥

ouejsandnsald opaynsay "l

soan3 uoduy .

6702 et 0L153INdNS3¥d 73d NOIDVAINDI 30 OAVY1S3
YIWYNIQ
ezoSeie?

ZIETTW w




IQNI

6107 OIOIOWALH TA
VIITIOSAL Ad ALNANVINTA

aragoza
DinAmica

Y FOMENTC EMPRESARIAL DE ZARAGOIA

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEG

QNOU%N HA'IVIAVSHIdINT OLNTNOA X OHTdINE Hd ,jmmowg. OLALILSNI




Ll reubed 14 or3po
MWreE'e0s ) GZ'981 308 (13— 1= 1) STTVESNSD SOLSYD Vdvd VRIZHOSEL 30 IININVNTY "Al
E¥'SELLOE'L LO‘LLLTLSY EpE3aajE UoREOURLY 3D 0S30XZ "Il
£86S ‘1865 ‘965 ‘1965
856ETCTH zgolsvl 0JqCD OSOPNP Ap Sopjes i ‘€06 ‘206¥ ‘L0O6Y "006¥
‘7967 '186T ‘T86T 'LOBT
29'606'618°2 82°€96° P51 (P + & —2 + 1) €301 BLIDIOSS L Op HUSUBLISY 7}
000 000 BApULSP uoEDde Sp sejuapusd sapezyes) sobed (s)- 5855 ‘1BSE ‘GGG
00'0 000 BARUYSP Uoazolde 8 sejusipued sopezeas $0J400 (- 655 ‘¥6S
000 00‘o uopesde ap soyusipusd sepided {(+) -4
195
N tor o _ ‘696 ‘065 ‘125 '9LE ‘SIS ‘T0SG
99081582 ZEBLY'LLE seueysandnsaid ou seuopesade 3p (+) 10 '00b ‘61 ‘00P ‘SO ‘6L
it '0Ly 'seL '08) ‘98l '§9l
00°009 Qoo sopeuso sosendnsald ap (+) ~ K04
S PPL8LT L 8/°BEETCLL sjuaod ojsendnsald |3p (+) - oot
LGOS YOS L 01°500°%6%°L ‘obed ap ssyusipuad ssuoroeBIgo ¢ ¢ |
855 'G5 ‘0SS '#LS
L2 LA seuesendnsaid ou seuoreado wp (+) - LSS TLy LY ‘OLY ‘oY 'S
Ty OFY 'S4 ‘04T ‘962 ‘15T
886662 90'ZY0RS sopeLed sojsendnsald ap (+) - Ley
BLALLESLE 9L'200°95E sWaue osandnsald 19p {+) - ogtr
SIVLeEYeE £6°1Z1°LOY' L 03402 Sp SNUSIPUBY SOUDARE {+) -
LZ099°FES [y e sopmb1] sopuad {+) -t [= Rl
gLoe ouy gl0g ouy sequenoditiog sequUans) 3p N

6LOZIZMILE  BRIAY
SQINg apodw

6L0Z oxnoraly

eLI2I0s3a] Op SjusauBWISY

2343w

YAWYNIG
ezodeIez

2




) €T
F44 reuifeg | EPEIDSLR UQIBIJUBUL 3P OSTOXD |2P JJ[BISP UCD ELAI0SDE SP SJUAUBWSYH  ORpO

§2°9£.°888 (=11 STTIVHINID SOLSVD ViVd VRIZHOSIL 20 AININVNTH Al
Ly EpEjoaje UOIEISURLL 3P 0S99XT ]
25'0L5VL . 01g02 0SOPNp 3P SOPIES I}
81'¢86°VSE L ’ . ( + £ — 2 + 1) 1E301 BLIS1IOSS] 3P JJUBLEWSY '
00'0 BAIUYEP upoedde ap ssusipuad sopezyeal sobed (+)-
000 BAHUYSP UgReslde 8 sejusipuad SOpRZI[Bss S01G0D (+)-
000 . uploeoi|de sp sajuaipuad sepnled (+) -4
Ze'YLLZ . seugsandnsald ou seucpRIado ap (+) =
0¢'0 : SOPELISO Solsenansald ap (+) -
82°8887TCL ) ) . asLes oisandnsald [op (+) -
L5007 b6E" - obed ap ssusipuad svueizebygo () ¢
LU0y senesendnsard ou sauopelads sp () -
90'Zr0'8s sopeuss sojsendnsald ap () -
91'200°95E"L ' 2quatuod ojsendnsalg |9p (&) -
£6°LZL LYl . QIO Ip SARUBIPUIY soudasaq (+) -2
s6'0v8°L82'L . S6'0veI8Z | sopinby sopuod (+) -7}
sapoduy sayuauoduios

BLOZRRHIE  BYIRlY

SOINS Suoduy

6E0Z oppIsly EPEIISLE UCIIRIDURULY 3P 0S9IXD [ap 9|[EIop UOD ELIOIOSD ) 9p SjUauelSy
VOTNYNIG
ezoSeiez

23 4ITWA . W




|mN|

Zre euibed EPEYjR UCIDRIDUBLL SP 0S30X3 [9D 9|{2jop UCY BLIDIOS] 9 SJUSUBLUDY  [0j=pop
WLLZISY [gjoL
og'Lezeee SZ00/6102  Cjoefold [EoL ‘
08'122'682 SOQVNOIONIAGNS 0Z 6102 did Nv1d SOCVIdN3ds3a LED0/B10E
SOUYNOIINIAGNS 0Z BL0Z did NY1d SOGvI14Waas3a SZ00/6LOZ
86°218°64 yzoo/sloE  C30akoid IBO)
85'Z18°6L YZOZ OLAY NOIDYWHOZ NOISVYLHOEY £€00/610Z
. (o1wonrueD) 0Z0Z-610Z Idd ONIANOD . FEOO/E 10T
00°LO6P5 STOOBLOZ ©  O1akold (0L
00'1L06'%5 BL0Z SN SNNSYHE AGNS SZO0/EL0T
8107 SMd SNNSYYE ONIAGNS £Z00/6L0Z
£Z'1BLI8 ¥100/3102 o3a30id |EI0L
£Z'18L 28 Z669Y0  SL0Z AQVZ '+ SIASYYI AGNS LZ00/8LOZ
ZB69P0 8102 AQYZ'+ SNNSYYD . ¥100/2L0Z
poduy ugsepody f ajoshoad ugrduasag ugioepody ] 8p obipoDd oysakoad jop obipon

[ Rerars Bin BUSSEY
S0IND Spodut

6L0Z oA

VAVLoadY NOIDVIONVNIL 30 0S30X3 136 IT1vL3a

BpE]o9JE UQIOBISUEUL 9P 0S3IXS [9P S]|EI2P U0 BLI3I0SI ) ap djususiay

ZAd AN

VIIWYNIQ
gzo3eiez

B




IwNIr

6107 OIDIDVACH qmn |
. OEmm?EmMEm dE
ZEBESOE V1da szDmmE

goza
INAMICA

VZOOVIVZ Ad TVIAVSTIINT OLNIINOA A O TdAE HA TV &UHZDZ OLNLLLSNY

Y FC}MENTO EMPRESARIAL DE ZARAGOIA

INSTIFUTO MUNICIPAL DR EMPLEO -

S
&
N




lmml

T /1 euded onuded0I97T OlRPaIN
T0LT88TT | 8£788E'2T T 66°391°520°8 LLLSSIVTE | SSLIOSPIS | 65/82T°95H°0T | 6SISGTIL'S | O0'STECT L |0I1SINANsald [BIOL
0000008 ©o'0 00’0 0’0 Qoo 00°000°08 000 00°000°08 SOHIDNYNIE SOALLY 8
£0'8Y0Ze 8S'YZL9 SE'9TTT0E £6°056° 20T E6086°20T 96°866°59T 96'866'69T 00D 3T SINOISEIANI 9
ST8B0 RS 08°T09°995 ST'9.8°888 S6'LLEIETT S6LL6TZTT TT'890°989°T TT'990'099°T 000 SALNAIHHOD SYIDNIHIISNVEL v
SOLIAYIS
E0TLT TS YO LOL YOV S0’ TS068°E OT'TZT'SSE Y 8ROBE'SSE Y ELTEr 969 08'0LF'EL9 EE'TZOELOY A SILNIIHYOD SANG N SO15vD [4
09'£98°0TE SE'SSE YR EFTSE8LE 644047957 BL'L0L295'E BETISELTE TLSEFEOS L9'SPT0L0'E TWNOSH3d 33 SOL5vD T
e—— ofed ap sofieg s3N SOpRAWOIRWO) SOAIIILIIRQ SBUCLENNDOIN sajemiu} vonduassqg o3ipo)
sajusipuad SEPROUDIIY
SeluaURlUey sojsen
sauopedlgo sauopedqo
SOLEISENaNsald SOUPaD ESUIQUODT UDISESIHSE|D

ST0Z/TL/TE 2423ty SOINIIVD YOd NIWNSTY ~SOLSVD 3@ OLSINANSTUA T3A NOIIVAINDN T

S0InNs uwtoa.rc_
5102 :0121213(3 0153NdNS3¥d 130 NODYAINDIT °
YOINYHI]
i . ezo3esez
AR I e O . w



IWNI

/1 eujSed onuded oD ojpoIN
0£'£99°T8L'C- {9LT00°95E'E | ELBSY'STE9 | 6809 vL9°L | 00 05'206°20T 6E'89E°LLR, | 65'8TE'OELOT) 6G'196°CLEE | O0'LSTECEL | o3sandnsaud (e301
EV'SSLTEE T | oo 00’0 0o Qoo 0o'0 00'c EV'SELTEET | EVSGLTOET | 00'000°0E SOYIDNYNHE SONLDY 8
SAINIRYOD
SE'ESY'EEY'T- | 9L'Z00°95€°T | 92075 0TES | TSEES999'L |00 0S'Z06°70T TO9TYET L | 0B'9L6°660'6 | 066089007 | 0O'L9T €50 SYIDNFYIISNYHE ¥
SOSTEONI SCUAG A
TT'I8SE 00’0 LEISE L Yidd= 8 00's 000 LETVE L 9T'95E Y 979SE Y 000 SOONANd SOk Svsvl £
UOISInBAd clqon s ey
opaea mwaum_wcwn_ eoN momw_umx sopejaoued | sopeinuy | soppoucdsy | COMHUNRA | opesypopy | SPIERIM uopdudssd 051pPd
- SOPOU
UODEPNEID soyaasR(q SOy SOYIIID
fosang soyRIeq oREP d soyIRIRq PeRa Heeied senesondnsaag sauoisinsid ojnude)
6TO0Z/ZT/IE eyosty SOINLIdYI ¥Od NFANSAY SOSIYDNI 3A O1SINdNSIHd 13Q NORYAINOIT 1
sona 3rIodu)
610z 014813 0O1SINdNS3¥d 130 NODRDVAINDIT 3a Oavisa
YIWYNIQ
ezo3eiez
R ERY %)




|NN|

~ "6T0T OIDIOYWALT TAA
SOLSVO Id OLANdNSTId TIA
NOIDVAINOIT Ad SOAVIST

goza
INAMICA

¥ FOMEHNTO EMPRESARIAL DE ZARAGOIZA

WSHIUO MUNICI.!’AL DE EMPLEQ -

VZOOVIAVZ A TVIIVSHIJNE OLNANOA A O TINA AQ "TVAIDINAIN OLALILSNI

% D



I@Nl

P/T eutsSed EJNLIOUO2I0DST CIRROIN
9¥'€19 00’0 08'TrL'E 0BLvLE 0B'TPLE ST'9SEY T 000 04D N3 OYISZINIS SOLSYD | DOYTTTIYE 90
09'€98°0TE 9£'55E 8 EPTSEBLYE 6LL0L795°E B LOLTISE GETLSELRE TLSTreos L9'SHFIDLOE T opnude) 2301
TLPTT 626886 000 62°588'6 62°588°6 00°000°0T 0400 00°000°0T sonZas | S0ZSTTIFTR0

1 3QY3A
000 000 08'€06'T 08'206'T 08°€067T 08'E06°T 08°€06°T 00’0 YZODVHYZ 'L "3 D08 IS | £Z0OT TTHZ90
000 000 £O'ELL £0°ELL E0°ELL E0'ELL E0ELL 000 YHIATY SYINOL T 20S D35 | Z20STTIFT 90
1A YNITYASWIA
000 000 SE'9TY'E 56°9TH'E SE'9TEE SE'9TYE SE9TYE 000 OQUYDI U'T 208 D35 | TZ0STITHZ 90
SCAYNGION3NENS
SCAVI1dNas3a
LO'8ST0F 619107, Z8YSTET TO'TLT 0T TO'TLT0T £0'625°09 2067509 000 did NYIdD0$ 935 | 020ST'TIrZ 90
6T0ZSOCYND0
TP L3E Tr'ERST YOYYTE 'YL Y sYLIS Y TEYTTS T6'FITS 000 TYNOSHId D05 935 | BTOST'TIFZ90
) 6TOZ-8TOZ
000 000 TE'SRT'ZS TE'sRI TS TE'S8T TS TE'S8T TS TE'SBLES 00°0 NODVINYO SH34 TVIDOS H3IS | STOSTTErZ 'S0
00’0 TTEZr LS SETLGES 9B'TFTE6S 96"ZFT €69 952 g6s S5 TL T 00005079 [2105 pEpLNSaS | 000ST ITEZ 90
1 3Q¥3A
000 600 SL'gEY'8T SL'8E9°87 SL'8ES'RY SL'BE98T SL'8E9'8T 00’0 VZOSOVHYZ 'L'2 dINL$¥3d | €ZTETTTPE S0
YHIATY
000 00’0 LT'892°58 £1°894°58 LT'82LSS LT°89L°6S L1'88LsS 000 SYINOL L dIN3LS¥ad | geTETITPE o0
A YNITWaDYIN
000 00'c SYESLIEE oY'ESL 6L 9P"ESL 62 SFEGLBE IYESL6E 000 OQYYDIH LI dINFL SYaAd | TTIETITHZS0
SOAYNOIDNIAGNS
SOAYHTdINISAT
LT'eLF o0t 00’0 TT'E05 € TT'E09°E9 TZ'E05°€9 SF'SLEEIT BY'GLEEST 000 dH NYId S¥3d | OZTETTTre a0
STOZ -
£3IEL'E9T 000 LS'BRYIYT £5°689°3%T £5'689°9%% CrTIrote o127 0TE GO0 8TOZ NODVINYOL TYNOSHId | STESTTTFE 90
SO'ELLY 00’ LRIV LT SLRTFCT 9L°8Tr LT TH'Z0TLT 20T LT 00°0 6T0T Sopedmog jeuosiad | STOSTEIFZ 90
£9°52TT egvre TLTLOTEINZ w075 6TYE 002 6L7'T L9'SYI0EPT 00’0006~ [8'SY9'EETT SEJISE] SIUCPNAUIZY | OODET'ETYZ'90
oUPBID ofed SOAIUYSQ SBUOLIEIIPOAY S| [ —
ap ap sejuBLpUag soSeq seyaN seppoucsy 82@“&8 uopdiosaq ) ._Muﬁ__n« ¢
ssuBLRLISY sauoedqo sauopesSiqo 2 solezsendnsal g soupaId -

6I0Z/ZT/TE Uy v

souna
610<

:uodw)|
opPpIRk

VOINGNOD3 HOd -SO1SVD 30 0153NdNS3dd T30 NORDYAINDI
0.153NdNS3¥d 130 NOIDVAINDIT 3A 0AvLs3

FAc W b NI

WHINYNIQ
ezoSeiez

B




IQN]

v/e eulged EIILIDUODI0IET HBPON
. [BDeg

00’0008 60'00Y'8E 00°009°€5T 00°000°Z6T 00'000°Z5T 00°000'00T 00°060°00T 00°c UC[DIFSY| SAGVLY OIUSAUC) | E00SF TTYE 90
™ROS

ov'008 o0'orgE 00'098"5T 00'00Z6T 00'00Z'6T 00°000'0T 00°000°0T 00'0 CAYIYIN SYIH ONEANCD | TO0SY TTHZ'50

S0 TLTTHE YO'L0L POP 90 PISO6R'E OT'TZTSSE ¥ 88'0RESSE Y EIZ6V'969°F 08°DLY"ELD EETZ0EL0Y Z onuded [ea0)

SIEIQQE|DID0S

£en I ITP 6IE £0'BTSEISE L8656 ZESE L9BEETERE 00'0Y6'2ERE oo'o GO'ObE TETE SOL3UBD UOD SOIBNOD | 664ZTRIETI0
BARESNP]

Y0869 00°T8L°T £T'056't ET'T0LS £T'T0L'9 DOZET'ET 09°ZETET 050 UDITRAOUU| 9P SSUOIDY | 3647T TIVE 90
OLNIAYNODNNZ

TT'46THT SLITVEE LY TSV ETT TT'PRYSET T8 Tre el ££ 1807091 00°000°08- £C'TR006T 30 SOLSYD | 669ZZTIVZI0

00°000°0 000 00’0 000 000 00'000°07 00000707 000 ospdwy op 00(823eNS] UB] | Z6ITTTIPT 80
oajduig ap

00°000"ST 00'o 00’0 0o 00D 00'0C0°ST 00°000"ST 000 SEMUIO 10YS SISI|euY OIANISA | Te9ee TIvZ 90
COROLSHH

58z 9E8'g2S Y £9'9TLSY 86°TFZ0S Q0'ZyE oS vIPHT 08 R T 00’0 0DSYD QUINADDNNA SOLD | £29ZTTTYE S0
VHIATY SVINOL O¥INID

88°065°L B6€OLTE €7°S89°EE TTBrE Sy ¥I'88E Sk 0T'006°'Z5 01°008'TS 00’0 OANIINVODNNA SOLD | ZTOTTTIHTI0
) YNIIVIOVIN QEHYIIY

LSYSOET VL8918 Z6'0TT8T - 99'6LT9E TG TPEYE £TYEEES STYEE6S oo’ . OY¥IN3DI DNNG SOLD | TZ9TZTTPZ90
. . SOQYNOIDNIASNS

91688 80'959°TE 000 80°959'TE 80°959°TE VSLYTOZT VS LPLOLT 00’0 dld SOSHND INVW SOLSYY | 0T8Tz TIves0
610Z50AvdNs0
"d OLNIINYNODNNA

Z8'60ES 000 SESEL'S SESEL'S SETELS £1'SP0°TE £T'SP0IT 00’0 A SOLSYD | 6ISTLTITYT S0
NODYANOL
OLNINNYNOIDNN

8T'0ZT 8¥'600'59 05°089°TF1 86'639°902 86'689'907 92018907 9z'0T8"902 oo A0 SOLSYD | ST9ZZTIFT90

BO'0O00ST 000 oot 000 000 00°000°0ST 00'000°0ST 00'0 [E207 ofjoutesaq osjndull | OT9ZETIHZ 'S0

oaylpsiD oded soAugag SIUCIIEINPOIAI Sa[eIg euEsandnsaid

ap ap sauaIpUad sodea se3epy seppoucaay oF :MoE.Mn_Eou uopduoseq " omeondy
SBjUBLRSY sauoedqo sauoneNq0 RO soLEsandnsalg soupa T

6T0Z/TL/IE EyoRLy

sS0Una
6L0T

ot
10101913

YIINONODI ¥0d -SOLSYD 30 OLSINNSAYL 130 NGRYINDN'
0L1S3INdNSTHid 1T3Q NOVAINDI 34 OQV1ST

Z°3" "3 AL

VIWYNI(]
ezodeiez

B




I@Ml

¥ \ =4 mc_mwm E2(WIOUOYTODST C|SPOAN
NOIDVIARIOS 3G
£0'8¥0°79 8ELTLY AT ¥ 2'TSE LR RZTSELE TE'666°61T TE666'6FT 00’0 SYINYYO0Ed SOLNIIMNVAINDI | 92929 TTrTs0
aT'e20° S 08'109°995 STOLESSS S6'LLETITT S6'LLGTZTT TE'990°939°T TI'990°999°T oo'o ¥ gjnydes |2t0p
ZE09E0 ~9TTVY
STTPLTT oo’ |IGESTS STEER'TS 8T°6ER'TS IY08s YL TYORSbL 00D LI0T +SONSYHT O103A08d | ZZ06V TIVE90
SHSTH09TE
0O'TO8 7S 000 00°0 /i3] 00t 00"T06™¥S 00'E05™+S co'0 v BIOZ +SOANSYYT | OTOSPTIPZ 90
766910
£TI8LLR ogteeg L6'9Tt0S £L°8€L°88 LLBELES 00°0z57 9P 00'0zS St oo SIOTAQYZ “SNINSY¥E | SOOBKTIPT oG
SY'E65°L2 00'e 000 00’0 oo'o SYBES LT S'665°4T 000 TESTZ0 AGVZ +SANSYY3 | $COBY TEVE 90
09°s5TLT 00’0 000 0o'c ao'o 09's5T'LT 09'852°LT oo AvanIAOW 3G SYINVEDONd | TOOEF TTFI 90
00’00t 00°09E°ST 00Ot TS 00°008"9L 00°008°5L 0000008 00°000°08 000 Y10 QINSANOD | T208PTTYE 90
CO'000°00T 000 000 00’0 0oc CO‘00000T 00’0007 001 200 SOAIN, SBIED0T SBUSPURAANS | $TO8Y TIHT 90
79'800°TST 000 000 000 000 79'800°TST 29°800"IST 00’0 ORBWOD IP [E30T UL | ETOBETIVE 90
00000 000096 o0'00¥'8E 00’0008t 00’0008y oo'oot0s 00°000°0% 000 SISY OINZANQD | ZI0SVTIFZ'90
PEpUXOLd
no'c 00°000°0TT 0o'c 00°000°0ZT 000007022 00000022 00°000°0ZE 0o’ ap opiswe) e oAody spueld | TTOSY TIYZ 90
£0'10Z6 00’0 oot 00’0 00’0 £0°T0T6 £0TOTE 0oo [evcrt ojoatesag osinduy | OTQSY TIVE'90
. - |2307 CIDIBWOD 2P
00'009°T oo'o=9L oG'oTL0E 00'00F8E oo'oot'se 00°000°07 0000070 . 000 UOIETIWEUK] SOT OIBAUCT | G002V TIFZ'90
“doo) A plos 23
03'009's 00’0889z 000257401 00°00% ST 00O FET 00'000°0%T 000000t 00’0 OfOLESA A UORXRADUUE SEBY | BO0STTTHE'90
[B10s
00’00t 00'DZSIT oc'oe0 gy 00’009 LS 00°009°LS 00'003°03 Q0’00003 on's 53 OLI01BJOGET] ZN ODAUCY) | ZOOZY TELZ 90
SBUOCDUBAGNS-
121204 593 dw3z A pussduig
00°000°05 000 000 oo'e o000 0000005 00D000S 00’0 uoIvRIUBUL] BULOLEIR] | SO08YTIFZ'S0
[EROS UCIDEACUUY
000 00°000°SZT 000 00'000°822 00°000°522 00'000°'SEZ 00000522 000 ? ssJopepuaidul AGNS | SO0SYITHZ 00
B_MWG ops MM_M_E& sofeq 1o sepouonay] SOPHRHONE) soARIuERq SSUCPEILIPAIN sajepiul wordsed m_._Emmzn_ﬁ._wEm
sajusteutay seuoredlqo SaUODESNqQ 038D soueIsandnsald SONpAL) o aonemcy

6T0ZfZE/TE ‘eyooy v

S0Jns
6T0C

SRoEW|
G119l

VOINQNODT ¥0d ~S0LSVD 30 0153NdNSIYd T30 NODYOINDIT]
0153NdNS3dd 13a NODDVAINDIT 30 OGVIS3

rAEEIC K|

VIIWYNI(]
ezoSisez

]




|.HM|

EMUIDUEIIOINT OJPPOIA

viv BuISeg
T20LT88TT | BL'8SETITT 66°85t°S20°8 LL LSS LYT6 LTSI’ 6S'STT9EH 0T | BSTISTIEE 00°L9T 2T L | I=i0l
00'000°0E 00'c 000 oo 000 D0'000°0E 06e 0000008 8 ojn3ide) jejoL
00°000°0€ 00'g 00’0 a0’ 00°0 00°000°0€ 00°0 00°000'08 salopefeqeil ap soduy | 000ERTIVE'S0
£0'8P0° TS 8SVLLY SE'97ZTOT £6°0567201 £6°0$6°L0T 36'866769T 96'266°69T 000 9 ojnypde) jeje
SBUODE[2ISUL IP UoIENIapE
000 000 S9'666°6T $9°665°6T S9°656'6T S9'666°6T $9'666°6T 000 A souenuedinbe S2190 | T06ZYTTYTS0
CUPIID odeg soapuEad SSUCPENHPO W sajepiut o~
¥ TH 1 d Dl 1ersandnsalg
sp 2p sajusIpiag soSeq seyBN SeppouoIaY mov_umm.w:w_nEou uondussag uopesldy
SDMBULLISY sauepeRiqo S3UOPESIKIO WED soLizgsandnsaly SOUpaL) T

6TOZ/TL/TE eyoasy

VINONODT H0d ~SOLSYD 3a O1S3NdNSIHd 130 NQIDYAINDE'

SOINY BUOCW}
6T0Z o131 0L1S3NdNS3dd 130 NOIDVAINOI 2a 0AV1s3
TIWTNIG
ezodeiey

AN

B




INMI

6107 OTDIOVArd TAd
mOmmmwzH ad O,ED.S@HE@ TAd
zoB«mSoE qd moaﬁmm

goza
INAMICA

Y !-OMENTO EMPRESARIAL DE ZARAGOIA

INSTITUEO MUNICIPAL DE EMPLEQ

NOU%N HA'IVIIVSTHJAE OINTNOA X OX'TJINHE HA AQMHUHZDS OHD.HE.@ZH

@F. Zara
& D



IMMI

£ft eujded EXWIQUEI30DIT OFPOIN
HomeRdoos A pioes 23
‘OpoEssg A UoDBAOUL| SY3Y
000095~ DOOGFFET |00 00°00 VEE GO0 00°0 00°CarPET 00000 0P 00°000°0FT noo B208R127 3P Oy ugpeMCdy S0£0+°90
‘ : [E1908 BILOUOST
QLoIRIoqET * 71 OIUBALOD
CO°00y Z- 0000925 00’0 00°009°£5 000 000 00°009°L8 00°00009 00°000°09 noo wzofeizy ap 0y UoREHOdY. L0g0ven
[BE0S BILIOLODY
‘dwia A salopapusxdus
1. uopepUeUL; BUIOLRIRLE.
DO'000'Q5- 000 00’0 000 00D - loo 00’0 00°000705 00760008 po'o wzoSesez op oAy uopelody | 90S0E30
jewog
. UDIZBAOULY 3 wEovm_ucmaEm.
oo 000005 |00D 00°000°522 00D 000 00°000'sZT 00°000°52T 00°000'57 po‘a “agns® 287 01Ay uopelody 02090
: S9[RJOQRIO0S
SORUY BZ0BERIEY
DO‘ELLbEL-  |00D DOZOT'BTT'E  [DOLST'RITE 00D 000 00°/9T'STT'E  00'0Y6TESE 100D DO'OPE 2ER'E ap ‘03 "owoxg uppepody POEOYO0
1EID0S
. UO3IDSU] STAYVLY QIUDANOT
0O'00G'8- o0'000ZeT [00°0 00°000°Z6% 00°G 00'c 00"000°Z6T 100°000°002 00"000°00T Lo’o ezodelEz 01AY uoRRHOY £0E0¥'30
- ' [EDOS OUSULpURIdiuT
. et . TG SOUSAUCY
po'o0z s ou'nogYEL 00 00'008¥ZT 000 00°0 00°008 2T DO'000°0ET 00°D00°CEE LoD Z87 oty vopeLody ZOE0¥ S0
|EDOS 0PRSS
SYIY OaAuQ) ezafeiey
DO'00%- 00'007'6T 000 00°00Z°6T 000 000 00'00Z 6T 0000070 00°000°02 0’0 2P "O3Ay QUIRXy upDEHOdY TOEOY™30
ezodezez
pO'LTE S8 (00T 00°C00'SLYT  [00'C00SLYE (00D 000 00'D00SLY'T  00°LZT09TE |00 B0LZT 09T 3p OUBIWIEIUNAY UcheLIodY COE0T 20
TT'I86°E 000 LE'LEE'L LE'LEEL oo's 000 LETYEL 9Z'9SEY 9z'95E ¥y 00D ¢ onyde) (e30L
TTI85°E co’o TT'I8S € TT'ISSE 00's ks TT'985°E 000 000 sy $OSIBAIP SOSRIIUL SORO | DO66E"S0
04D OULSTINIS
000 0O 9T95EY OT'9SE Y 000 00°0 97955y 92'9SEY 9T95EY 0o0 DIDECSNOD IVLHOY 06890
Sau
Mm.uw_.*w% w““uw_..__omwn_ 39N 8uw”wumx Bwa_wu“mu sopeinuy | sopioucsay | SOMWINRA | opeypoyy | SRR uppdusseg zue3sandnsald
foseaa sopaiag | HOREPTE soyzakeg Popeisa sowaied serpeiea selEysandnsald sSuoIsaid upp=ldy
6102 223, .
SLoz/eL/ie me a SOSTHONI 3 OLSINANSI¥A 130 NQIIVAINDI Il
6T0Z oiuelg 0ls3andnNs3add 11a ZO_U<G_DU_._ 3 0oavisa

AT

WIWYNIQ
ezoSeiez

B




lvml

¢ft euldeqd E3IIOUGIION O[3pCN
ST0Z f2 NOIDYINGE
CTrI L8E 00 TEVPT LSE CTYPTL8E 00°0 000 ZPY T LRE 000 oo RO0 YININOD [Dd ASNS O¥ISE 90
. _ 07 6T0Z
po'o 2008 /ET  |9TT6£190Z DT TSI TrE 00’0 0e'D DL'Z89TrE 0T'ZS9vPE  |OT'ZS9¥PE  DOD did SOQVITANISIA AINS STIST30
VHIATY
T5'5C6 ST 000 T6°526°ST- 16'SZ6°ST- 000 T6'526'ST 000 000 00°D 0o'0 SYWOL 3L INAVNI AENS ZZISH'S0
A YNITVQOVIN
GV I8TE 00'o 5% 13T 8~ 6F' 18T E- 000 6% I8T'E 0070 000 00°0 DO‘g OQ¥YIIY 13 W3VNI ‘ABNS TZISF90 |
1 6I0Z-2T0Z TWSHIASNVYL
NSBITTI- 00D 00'EVETT 00 EVETT 000 0S'6ITTT 05'ZOTEE 0S°Z9t"6E 057y eE po'n SOAYENI0 IW3YNIASNS BLISY 90
8T0Z-8T0Z
po0 ZLIGLSOT [BSITEOEET 05 V6L REE 00D 00D DEVEL'BEE  PEVSLSEE  |OE'PELSEE POD SOQYA1dNISIA WIVNIAINRS 8TISH'SD
ho‘0 000 000 00°0 000 00'S06'ST 00'S06°ST 00’0 00’ poC YIIVYOY S¥3d NOIDVINUOA LITSP S0
pI0LLET - |00 08'0LL7ET- 09°0LL T 000 09°044'T2 06D 000 00°0 po's TESTTO AQYZ SNIANSYYS TETEY S0
. aQva|iX0yd 33
00D 00000072 1000 0o‘000 0T 000 000 00°000°022 00°0000ZT 00000022 DO CIDHIWOZ TV OAOLY 30 Nv1d TE0F 90
SDAA SRLRIOT UFDUBANS
0000000~ {000 00000°00T-  |00000°00T-  |00'D 00000°00T 000 000 00°0 poo ezoSeiEZ 9P 03AY uopELOdY YIE07'90
) o2[dw] 3p 02133ens3 ugld
RO°0000Z- 00D 00000702 00°000°0Z- 000 00°000°0Z 000 000 000 LoD eZodeiez 80 ‘oliy usnepody TILOP'S0
og|dwa ap
SEIYIOL JOUS SISIRUE OIpN1s3
DO000ST- 000 00°000°5T- 00000°ST- 000 00'000'ST 00D 000 oo‘o ho'o ®z08e127 3p ‘0lAy uprEady TTEOT 50
{2207 ef|oMleseg os|RdwE
00°000°05T-  |000 000 000 000 00'0 000 00'000"05T 000000ST PO0 Bzo3RIE7 9p ‘Oiky ugpepody OTE0P'a0
(2907
CRUBWCT 3P UOBZILBLG
S0 olusaug) ezodesey
£0'009°T- 0O'00Y3E 00n 00°0017°8% 00'0 00°c 00°00Y' 28 00’0000t 0O‘00g OF 000 3p oyhy ‘owag uspeody BOE0F20
uQISINSI g 1} E) SoU
A7 %P 239N SO19N sopejeaue) | sopeinuy | soppoucdsy | SOMRIUNRT | gpeaypoy | SRIEIN eueIsandnsald
oreRa SequsIpuad ugizepneday | FOPPROUCORY sopalag &) Y - : HopdioEa ugpeydy
Ol H - S0 ¥ 50 S] QL |
fosa0x3 soyxIzq =P soydasaq pasea paed senezisendnseld sauoisiABLd :
BT0Z/EL/IE =uyosy vy .
oo ayroouy SOSIYONI 30 01SINANSTHd TAA NQIDVAINDIT IE
6102 101313 0153NdNS3¥d 130 NOIDYAINDIT 30 0avis3
VHWYNI(]
ezoSerey
TITTW )




|mMI

E/€ EHECE EUOUOIZONNT O[BROIN
0L799°ESL°2- [9£'Z00°95ET (ET'8SYBIE'S [6B'09YVL9L [00°S DS'ZO6TOT  (6E'BIELLEL [6S'STT 9LV DT (BS'TISTIEE POLITECTL | osandnsaud [e301
E'S6LTEET- |60 00’0 000 000 000 00’0 EY'SELTEET |EY'SELI0ET 00°0000E g onpdes ej0p
epee
EV'SELTOEE- (00°0 00’0 000 ca'o 00°0 00’0 SF'SELTOET  [EY'SELTOET  [OD uopEPUBRUY UCI SOIsER B/Rd | 0T048°90
pO'000GE-  j00°0 00’0 000 00’0 000 00°0 0000008 00°0 0’000 0E sozopeleqes] e sodppuy | 000E8°90
BE‘ESY"EEY T- |9L°T00'9SE'T (9L°0TSOIE'9 {ZS'ERS999°L (000 0STO6°ZOE (CO'9ZY698'L [06°9L6°660°6 |D6'B0S'900°T POTLIT'ESCL | ¥ o[nUdeED [Bl0L
. 8rSE90-9TT
o0 0Z'086°0T 08'0Z6°EY 00'TOE 7S 000 00°0 00 TOE'¥S 00°I06'S 00'T06'YS 0o'o VA BI0E+SNNSYHE | OTO6Y 90
ETOTHTTTVL
0000008 00°000°08 000 00°000°06 000 D00 00'000°06 00D 000 o0 SYINY VOA NOIDVLHOdY | ZvTSYy's0
UoISIAI LY oigon 3p 5 sou
UOSDEPNEIS - SOpIaIs SOUIDIG o g
fosexg soya=iaq opEpnEY soypasag weisd tFeIsa SelpISaNdnsal g SAUMISIARL]
STOZ/CT/TE 2yiRly :
soIns spodw] SOSIYONI 3T OLSANINSIYd 13A NODVSINDIT I
6107 0RIBIg 01S3NdNS3¥d 130 NOIDVAINDIT 30 OQVLSI

LT NY

VAWYNI
ezo3ee7

B




lWMl

'6107 OIDIDWAr TAd
- NOIDVAINOIT VI Ad SOAVIIID
SOIDIDWALA A4 NOIDVINIOV

VZOIVIVZ 3d TVINV SHIJAH OINANOI A OFTTINT HA TVLIDINAN OLALILSNI

IMSTIUTO MUMNICIPAL DE EMPLEC
¥ FOMERTO EMPRESARIAL DE TARAGOIA

goza
INARRICA

=
S
N




|FM|

ssuopeddyId91 o[3POIN

2/T euded
060 0SBIT'E 000 09'6TT'E 000 02'8TTE TEO9ED - ITLYY LTOT +SMINSYEE OLIFADYd | ZZO6H TTYZ 908107
000 00°000°9T oo’ 00000°9T 000 00'000°9T VidM OINFANGD | ZZ08r TLyZ 90'8T0Z
000 LY ZTYPaT 00’0 LFTTWPOT T6'895 - E'I6689T QIDIBWOD B [E30T U] | ETOSY TIFT S0 STOT
000 00°000°0T 00’ D0"000°0T 000 00°000°0T S3SY OINIANOD | ZTOSP'TIHFE 90'8TOT
00D OT 2ST'OPT 000 OT'LSTOVT £8'Ty9- 168607071 (2007 ofjossesag osindw| | OTOBY TTHZ'90'8TOT
2201
000 000008 000 000008 oon oo‘ooo'g QPRI [Bp VOREZIWEUL] SO0 OIUSALUCD | BDOBY'TIPZ90'RT0Z
~doop
00D 00°000°8% o0'e 00500782 00D 00"000'8Z A pijos g23 Ojjoaesag A uopeacul| SBRY | 8008P TTYT90'810Z
000 00°000°CT 0o'o 00'000°2T 00’0 00000 7T {E10S 303 ololRICqE] Z QUBANY) | £G0BY TIRETS0°8T0C
SHICISUBAQNS- |BROS 503
oo'o 00000708 000 0000005 6o0 00°000°05 “dwig A pussdurd uopeUBUL BULOIEIBY | 9008V ETHFT 20"8TOT
00’0 85'7L'9TT 00'0 98gTL8TT YTLT S Q0000527 [BI00S UGIDEAORU| @ $220p3pUBIdWT "AGNS | SO08F TTFE 80'STOT
0o'o 0a'0000s oo'n 00000705 000 00°C000S {EI20S UOJISU| SAQVLY OUBAUCD | E008F TTFZ 80'8TO0T
000 00'000°Y 000 00000 000 00000t TVID0S 0aVOYIN SYIY | T008P TIYL 90°8TOT
000 OT'6LL8E 00'g OT'6TLI98 00's OL'BTL9E {2007 ofjoLesR(] OURILIBNORUNS 50152Y | YT09Z TTYZ 30°8TOZ
00’0 a1'63e"2 000 - 91685, 00D 1N 52 A BAILEONPI UGIOBAGULY 3D S2UODY | 86,72 TIrT 80°819Z
00°0 TIEYOET 000 Z9'6¥061 200 6061 CINIHAIVYNOIDNNG 30 SOLSYD | 869ZZ TTH#T90°8T0T
. 81-£T0Z NOIDWINEOL
000 ZI'6LT 00’0 ZU'BET 000 ZT'6TT OINSANOD OLNIIWYNOINNI SOLD | LZ9TTTIFL'90°8T0T
00’ 00'969 00’ 00363 00 00969 11 3QYIAYZOSVEYZ "L "3 208938 | £Z08TTIPZ 90'8T0T
00’0 OELY 030 TO'ELY 00’0 WELY VHINTY SYWOL 'L D08 D38 | 2Z09TtTHZ90°810T
000 05'000°E 00 0S'000°T 0o'o 05'000°T WA YNITYTDYIN OQ¥V3IY 12 7308 '938 | EZOST'ITVZ'90°8T0T
oo ¥TSL6°68 000 ¥E'sL669 o0’ YT'SLE'6Y {21205 pEpUNISS | 0009T'TIFL 90°8TOT
0o D6'666°L 00D 06'666°L oo'n 06'666°L $20152G SPUORNALLSY | 000ETTIVZ90BI0C
0an Y9 TTF 6TE 00’0 Y9'TIP'6LE 0o'n YS'TIVBIE SB|RIOGRIOINOG SOOLRD U0 SOIRAU0D | 66/ZTSTETS08T0T
00'o 00’002 000 0o'009 (]3] 00003 LI0Z OPRJISIF [eJ0)
00’0 00003 000 00'C0% 000 Q0’009 SYDISYS SANCIINSRIEIY | ODDET'ITHFZ'90°LTOL
oded SDLODEIN orsuz g
op sojuBIpUSy momomw_.m_wmm souopdLOsead SPUORESNYOD A _mm_m.c | thm oged =p M«_.ww._nuco d sondiseg elieysandnsalg
ssuoPesnqo e3oy SIUOPEIUPO ssuopeSIqO = ugp=aldy

sI0z/T1/TE D8 Y

S0GYHHID SO1S3NdNSIHd 30 SINCISVOITEO

SoINS nwﬁonE“
8I0T 0913 SOAvEdad.S0I121093
VHWYNIQ
ezoleaey
ZI3FITINT W




lwm.l

z/z eusSed sauonendvano oppoN
i rTee8s9e'T 000 ¥2'298°S92°T FL'eRYET- SEYE6LLT 2101
000 Y2'e9ZS9T T 00'0 ¥T'292°892"T YTy ET- BYPPLRLTT BIOZ ORRISI [E30)
NODWYIAHOL
coo T 000 TZ'T 00’0 2T 30 SYIWVHDOEL SOINSINVYCINDT | 92979 TTHES0'ST0T
oded SauoReINUY oIoUIIP T
ap s:uatpuad sepezEeR ssuopdudsald sauopeslqo A jeoiu) op[es oZed ap sejusipuag BlIRIS3NdNSaLY
sofeq L 2101 ugndwsaa voedy
sauoedyqo [ SDUOIBOLIPCIA sauceqo L

srozfet/Eseyos Y

SOAvYYID S0153NdNSIYd 30 SANCISYDINZO

SO0 BHicdw
6107 oIl SOAYHY3ID SOIDIDHA
: VIIVUNIQ]
ezoSeaey
T3 IIIN° W




|QM|

9/l ‘euifed seuoeoldyIDI1  0ispol
. e ; . . . 03{dLls 3p sEO0d [OYS -an-
000 00’000 GE 000 00°0 ob't 00’0005 sisgeUe OIS "BzoBIEz op Oy UoIDELOdY LLEOF90'RL0C
. . N . . A [eoo e
000 00'000°00Z 00'0 000 00'0 00°000°002 ollowssag osindw “ezoberez sp <aky ugeody 01€0¥'90°8L0Z
. e . . . bime |B207] OPIEWOT} 9P udldRZ|Weu] SOOF can-
000 00'000°0F 00'0 000 00'0 00'000°0% orBAUOD BZ0BRIRZ Bp ‘oYY -OWaXT UGRELIOGY 60E0Y'90°810T
N A . . ‘ e vopesadoo) A pljog 23 ‘o|louesag .
00'¢ 00000 0FL 000 Qoo 000 00°00GOFL £ uoioEAOUL| SYTY "EZoBeIEy 9p Oy UonENady 80E0F'90°8LOZ
. R . ‘ . s [BIO0S BILLIOVODE OLIOyEIogeT] .
00'0 00'000°09 00°0 00'0 00’0 0000009 - 21 SUeALOD EzoBeE 5P -y LomELody Z0€0¥°90°8L0Z
. |er0s
00’0 00°000°08 000 00'0 000 04000708 BRUGLOOT “dWd A $3/0papuaId® UoIoRDUERLILY 90E0F90'8102
BULOJEIE] "exofrler 3p "0y uQweNOdy
. Irr § et . . . fopm by paeae ssjeoqejoog -Gt
00 00'CZLees’ L 000 000 000 0022 0ES’ ) soguen “ezoBrIEZ 3p "Diky OWIXS UcHEHodY +0E0¥ ' 20"8L0Z
N A : . : . e [BI08 UCIMSSU .
00 00°000°052 00'g 00’0 000 00'000°067 STGYIY OlUSAUOY "BZeBRIRY CrAy UgpELOty £RE0y's0gloe
s e N . . [ [BR0s cluRilpusides e
000 00'000°0¢E 000 000 000 00'000°0EF DoAY SOISAUGS 2B Opiy toKeody ZOEOV 908 L0T
. e . . : e, [Brog apelal SYIY a0
00’0 0'000"0c 000 oo'n 0oQ 00'000°0T oIBAUDY "BZOBRIEZ 3P "01AY OWIXT uopELody LOEDY 00’8102
F0'0 0£'e¥9029 00’0 ov'o 00'c pL'eba0es ezofezez ap auaswenily Uopelcdy 00S0¥'90°8L0E
00'80L°Z 00'0 c0'0 00's 00'0 .oanmo.\x.w sosssAIp sosaibul saB0 0066£°¢0°8L0C
0o0‘oge 9T 80 60‘0 oo‘n 009 00°050°9Z ZL0Z o1o101afa =0
00'0E09E 00'0 00’0 00'0 Q0’0 06'080°92 ZE0SE0OLLYY ZLOZ + SNINSYHE3 Z6LZF A0 LLOT
000 8r3¢8° L) 0¥°160'S 00’0 Qo°a 82°6T6°ZC 9LOE o1oIuale [ejot
o0 20'BELL 00'0 oo'n oo'c ZOoBELL sasopefeqell op sodioguy ap soibauey 00DER'20AL0C
o000 GZ'6.9°9L o¥'160°G oo'c 000 peoLLle LE8ZZ0 AQYZ SNINSYHT LBleye0raLos
oo'o 9z'\2 000 000 000 sz'12 SosIanp sosaubu) sonp 00BBES02L0Z
©1q09 oleus
sopejosued sope|nuwY [elour opjes ap L B 0IgoD eueysandnsaly
mumwomhww.”.wma HOREPEDSY SOHITIBJ soysRg SIUCIIBIPON op sajuapuad ugradirosag uoraed|dy
SoyIAS
SFIVLOL OHE0D IA SALNIIANT SOHOINEA (B
SOOYHY30 SOLSANGNSIYd ZA WYHIOD ¥ SOHIIHW3A 2
SLOZIELIE ‘eudaly
SOn3 ‘spodu SOSTHONI 3J 0LS3ndNS3dd
BL0¢ opssia SOQVHNID SOIDIDYIra
YOIWYNIG
ezodeiey7

2343w

B




I°ﬁl

oz euSed ssucpeIldvaDIT  oRpOw
90'2v0°25 BLPOIBELS | OPLEOS 00 00°0 Yo'LELZ0'S TViOL
9021028 0r'sereLE 000 00°0 000 srLiresre £10Z ooroIshs 1oL,
00'0 00°000°02 00'0 00 o0's 00'000°02 VoSS AN 3 OLNEINNINDS 0080£°90'8L0T
00'+0E 62 00'0 00’0 000 000 000862 Z6BOY0 SLOTAQYZ +SNNSVAI S006+°90°8102
20'0 00'0 00'0 000 o0'o 200 [HA VNI TYOOVH OQuYOld LT WIVNLAGNS 12155°90°81L0Z
000 00'000°06 00'0 00’0 000 00'000°08 8102 SYNWILXE SYINY ANS 02157'90'8 102
00' 000007001 00’0 00’0 00 00'000°00% WoPUBAGNg BZ0BRIEZ 3D Ly oPeO: »1E0520°8L0Z
00'0 00'000°0z 00'0 00'0 000 00'a000zy op (2007 el “EZ0BE3E7 3p 0Ly VoEREtY €180 808102
1, 3} - ) 1 < 4, . Q
00'0 00'00002 000 00'0 000 00'000°02 o ONBEIEST et “ez0BeIEZ 3p Uy “UoBHOde ZiE0r'90'BLOT
24900 SopERIUED sope[NuUY je110] Op[Es ap _M.me_._wnou euEsoNdnsaly
aumm%hﬂ”wﬂmn UOLIEPNEINY soyoasag soyaalag SsauoEIYIPO 3p seaipusd uprdussg " uoeaydy
soygassg
STTV.LOL O¥E00 30 STINIIANTJ SOHOZHAA @
SOTVHHIO SOLSANGNSTA TA HYHECD ¥ SOHOTHIA 2
SLOZRZLNE WAy
soms apodiy SOSIUONI 3G OLSANANSHM™
6loz opialy SOQVHy30 SOIDIoHEAry
YIIWYNIQ
ezodeiez
ZT 4TI )




b

9/g euibieg SaucIoedi[dyIIIT  DISPa
00’0 co'o 000 SLOZ SYNYILIXT SY1NY "AGNS 0ZLSH 90°8L0Z
0o'o 000 00'o SOAIA, S8|2007 UoUaAgNG Ezebeiey ap "olly uopepedy FLEOV'80'8102
a0'p oo'o 03'o OKRIBWOY 3P 2007 UB|d "BZ0feiz7 8p olky ugKEUodY CLECFS0'8L0T
00'0 0a'o 00’0 oydwg sp oolBejensy ued “szobiez ep o1y ugEpody ZLEOF90'8LOE
00'n 0a'e 00'0 oadwe ap seaniog OYS sisiigue opnisy “ezoberez op 0ily LopENOdy HLE0F'90°31L0Z
00'c 00'c 000 fe207 ojjoUesaq osindw ezoBerez ep "0y uoIoRMOy DLEOFO0BLOZ
00’0 00'0 00'0 180 uoweZIWeUI SO0 T clusauo)) ezobery ap .o§<-onrmwam._zm_mw._mﬂnmmw 60e0r'e0'8L02
000 oo 00's K p10g 3 Slouiesaq K uomznouul Sy waoferz op Ay comaiody| | SUEOVSORIOE
o0'G 000 00°0 [BID0S BILIOUAOT OUOJRIOGET © 71} Olu@Auc) EZ0beiey ap "chy ugloepody LOE0F'O0°RLOZ
oo’ 00's 000 A sauopspuaidiis uopeoUeld BULIOIRYERIA .mwomEmW Wmmom%ﬂonmwomwtwﬁw S0e0+90°810e
00'0 00'0 o' SI[RIOGRICOS SONUDY "EZoBRIEZ 8P "0y "OWSKT UoIoRYY POS0F 508102
000 00'0 00’0 fRI0S UDIBSU SFAVLY olusaucy Bzoberey olfy uomwepody £020P"90'810Z
000 000 0o'c "lepog "opsilnpuadiug "Dowold soiuaauod 20z oty ucisepody Z0S0P'80RI0T
oo 060 an'c [eloog opeatspy SY3M olusauo) ezobelez ep oliy -olwoxy ugoenody LOS0'90'8 102
02'0 00’ an'o ezofiezer ap olusieunAy uowzEHOdy 00E0v'90°2102
00’0 00'o 000 sosIaAp sosasbul SO0 00865°90°3108
20°0 00°0 000 2107 orplee g0
000 000 00'0 ZB09C0-8LLYY 210Z + SNNSYYE ZELZE 80 LEOT
00’0 00°0 000 9102 o119k 1230
00'c 000 00'o selopefeqel | ep sodpiuy ap sabouey 000ER'90°98L0Z
0o'o 06'0 oo'o LE8ZE0 AQVZ SNINSVYI LBLZFOSL0Z
00'0 00'c 0c'o sesianp sosaibu; song 00BBL90'9L0T

eugysandnsaiy

sopejnUY SOY2313Q [E301

OBIBLOINBIY
K oruanuezejdy

sauovepinbiy ap uoloRNuy

ucraduasaq

uoresljdy

GLOZRHIC euosly

SOOYTINNY. SOHDIY3A (g
SOAYEYID SOLSANDNSTYd IA ¥VHE0D V SOHOINEA 2

SOSIUDNI 30 OL1SENdNSTxid

SOING suoduy

6L0Z ‘onoa3 SOAVEEID SORIDYAr3
VDIWYNI(]
ezosdeaez

2T

B




fN.W-I

sauceandvanl  oepon

9y eubed

000 000 0o0'0 V0L

000 00'o ao'o 210z ovraaefe {e301

000 go'o 00'c SENOISHIAAN! T OLNIINYLINDT VZOZ OLAY TV.LIdYD NOIOV.LEHOdY 00e0L20'8L0T

000 000 oo'o 266970 .m_.om AQYZ +SNNSYHR G006+ 20°8LAC

a0'0 00’0 oo'o MAYNITYEDVYIN QQuWOIrE 'S INIVNI ‘AFNS LZLGP 808 10T
CJUINLRBUGIDIEL S eueysandnsaty

sope{nuy soydasa(] j2jo] £ oyusnuezedy sauolsepinbi ap ucior|nuy uotoduosag uoEody

SLOZELIE euosyy

SOV INNY SOHDIUIC (g
SOQVHYAD SCLSTINDNSTHL FQ HYHEOD ¥ SOHOIYIAA T

SOSIUDNI 34 0LSINANSTHL

souna Buodw)
6102 oprIslg SOAVHEED SOIDIDHar3
YOLNYNIC
ezoSeaiez

2343w

B




|mv.i

9/5 euibed sauceolIdVEDIT  OSPON
. ‘ : . \ o@(dwe Ip SEIGIIC |OUS -an-
00’0 s:101] 000 Qco 0go sisyeus olpnysg “ezobeiey &p ‘01ky UomEMOdY L1e0F 9078102
. . . N . [e0 e
000 00’0 os'o 0c'0 00’0 oljotiessq osindu} “zoBeiez ap “0lly UomEjody QLe0¥ 908102
. . . N . [B307 aRlaWo) [Bp uopeziweuq SOJ3 -an*
00'0 00'0 00’0 0c'o 000 otuaAuan, BZ0BEIEZ 5P oMy OWOXE UFRE0dY B0E0¥'90°810Z
. . . . N uceladoos A priog oF ‘ojjouess( .
oo [s4)1] a0'o ooo ooo £ uoperouU] QY "ezobeiEz Bp opky uopepody 2020+°90°8L0Z
: ; ; ; . [B00S BILLIOUDDT] OLORIOqE™ .
000 00D 000 000 000 < 2} OlBAULD “ezoBere7 op Opy UowENoty £020¥90°8L02
’ |ewos
000 000 000 00°0 000 elwoueosy duws £ seiopspusidie UooERURLS 80e0¥ 90 L0Z
BULIOIEIRL] “BZoBEIEZ 5P 'Oy uomepody
. . . . s S3[El0gR|OPOS e
000 0600 00’0 0o'o 000 SoLusy 2zobRIEY 9p 0lhy "OWOXT UoKENcdY POE0FS0°8L02
' : . : By PI00g LaRSUY -
00'c 000 0o'o 000 000 STV CUSALLS ez0BERY 0fy UoELody €00y w.o 8LOZ
. . . L . [eog “ojusnupuaIdug e
000 0o oo' 000 Qa0 -D0LLIOI SOBAUDD ZB7 o1y LoENdy Z0L0b 80810z
f N . . . [EI0S opBaly Sy O
000 00'0 00'0 000 00'0 OlUBALOD e206RIEZ 5p "0y ‘OlaxT UOKENOdY L080¥'80°8L02
000 00'0 009 00'0 alag} ezofieze7 ap cuaILEUNAY uRELOdY 00S0F"80°REOZ
000 00’0 00’0 0s'o oo'e SosiPAIp SoseIbul 030 00BBE'30'8L0E
on'e 00°0 00°0 0c'o 000 2102 osuis (2301
Go'c ] oo'c oc'o 00’0 Z2602C0-8LLYY ZL0Z + SNNSVYH3T e6LEr R0 LL0E
o¥'Le0's o L60"S 00’0 000 0e'o 8l0z aimassle g0y,
60'o o0’ 0o'e oo'e 00'0 sasopeledes ] ap sodpluy Sp solbajusy 000E8'80°9L0T
or'Le0's o¥LED'S Qo0 00'0 oo'o LEQZZ0 AQVZ SNNSYH3 L6LZ¥80'9L02
00'o 0o o¢'o oo'g oo'c sossanp sosauBur song Q0B6E 9N 9LDE
sopejaaues : euegsandnsaly
soysaleq 3oL sesne) Seng sauoraduasaid seiauaAjas| a1aadsa ua soigon uodiiasag uoroeoldy

6L0TRLIE YAV

SOQYIIONYD SOHOENIA (0
S00VHY3D SOLSINANSTH 30 IVHE0D ¥ SOHOIY3aA ¢

SOSIUONI IA OLSINANSTHA

soana apodu

§L0Z :copIsln SOAVHHID SOIDIDNHEArd
YIWYNIQ
ezodesez

34T

B




o9 eutbeg seuopeandvaOIT  oepon
0v°160°S or'L60'S 000 00°0 000 TWiOL
00'0 00°0 o0'n 00°0 000 2L0T o (210
. . : . . - SINOISYIANI T OLNIIWYLINDS -
00'0 00°0 000 00'0 00'0 VZ52Z OLAY TYLIGYD NOIDYINOGY 00£04°90°8L02
00'0 00'0 00'0 00'0 000 ZEEOPO BLOZ AQVZ “+SNNSYHI S0064'90°8L02
000 - 000 oo'0 0o'o 000 HIA YNSTVADYH OO 13 WaVNE ASNS LZLEE'S08L0T
Q00 00'0 000 000 09’0 8L0Z SYNSILXE SYINY AGNS 0ZLS'908L0T
_ . . ‘ . . SOAIA, e
0o'n aG'0 oo'o 200 00'0 S8[E00T LDPLBAGNS “EzobrIEZ 9p ikl UgpENody PLEOPO0'GLOZ
: f . | f QWO .
00°0 0o'c 00'0 0c'o 000 3p [E07 Bl EZ0BIEZ 9p Oy UopELOMY CLEOFB0'8L0E
. . ‘ : . oaldug N
000 000 000 po'o 00'c op aoiBejensy Ueld eZ0B2E7 3 "0y ‘UQITELIOtY ZLEOP'90°8L0Z
SOPERAIUED euegsandnsaly
SOY9I9C] 12301 SBSNE) SEHQ sauoloduasasd SE[IUIAJOSUS smadsa ua s0uqoD uorpduassqg uoroEody
SOQVYTEONYD SOHD3IWIq @
SOAYHHEID SO1SANdNSIHd 30 WvVHE0D V¥V SOHITI3G Z
GHIZRWLE ‘Blpyy
sound opodu SOSTHONI 340 OLSINdNSTHd
§lL0z ropiosely SOOVHYID SO
YIIWYNIC
ezodeiez
2349 W




-cp-

'OIDIOWALA AA NIA V
VIVO NA SVIONALSTXA
A 0ANOAY Ad SVIDV

ARIAL DE ZTARAGOTA

goza
INAMICA

INSTHUTO MUNICIPAL DE EMPLEO

Y FOMEMWTO EMPRES,

_.<NOG§<N HA TVIRIVSTAJINA O.LNFIINOA X OA'TINE Ad TVIIOINAIN OLALILSNI -

£
%
N



Zaragoza
DinAmMiIca

fNSTITUTC MUNICIPAL DE EMELEQ
¥ FOMENTO EMPRESARIAL DE ZARAGO7ZA

RESUMEN SALDO CUENTAS BANCARIAS
" A31DE DICIEMBRE DE 2019

NOMERO ~ EXISTENCIAS
CUENTA ~ TiTULO FINALES

5710004 IBERCAJA, CTA. CTE. ES76.2085.5204.62.0332970992 1.287.846,95

. SALDO CUENTAS BANCARIAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 ...... 1.287.846,95 _
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1.C. de Zaragoza a 31 de diciembre de 2019,
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ki Socal Piazade Bl Paraso, 2 56008 Zarggezo
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0101 Zarpgoza

Cl.gan dorge 8 _
50001 Zaragoze
ZARAGOZA

'.Adolfo Morata Soleras Subdlrector dela oﬂdina 0101 Zgragoza, de Ibarcaja Banco S.A.

("Jberca]a")

Eéé‘r'l-s-'!c-o':. .

Que segii-los détos y antacedentes que’ cbran ¢nmi poder,.a facha- 31~12~201 9 aparegeh,

cdmo Aitulares de la cuenta niimero E8.76 20856204 62 0332970992 06d190 BIC: ‘CAZRES2Z,

. de asga Enttdad Institute Munfclpal de. Empleo y Fomento Einpresatial, Y el saldo: 1.287,846,96
&, .

PR

,A...,.gy para que conste; 4 peﬂclér‘a dé la patte irtaresada, expldo el. presente cerliﬂcado en Zaragoza, o
4 28 derénéro de 2020,". . .
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Zaragoza

DimARICA

INSTHUTC MUNICIPAL DE EMPLEQ
Y FOMENTO EMPRESARIAL DE ZARAGCGIA

Vicepresidenta del Instituto Municipa} )
D", MAR{A DEL CARMEN HERRARTE CAJAL

Interventor General
N, J IGNACIO NOTIVOLI MUR, -

Gerente
D* ROSA CARMEN PLANTAGENET—WHY’I‘E PEREZ.

ACTA DE ARQUEO CELEBRADPO EL DIA 31 DE

' DICIEMBRE DE 2019,
Reunidos en la Caja del Instituto Municipal de Empleo y Fomento '
Empresarial de Zaragoza las personas que se resefian al margen,
proceden al recuento del metélico en caja, con efectos de 31 de
diciembre de 2019, obteniendo el siguiente resultado:.

EXISTENCIAS ' . EUROS

Total metalico en caja 0,00 euros.

_48 -

SON: CERO EUROS.

I.C. de Zaragoza, 31 de diciembre de 2019,
LA YICEPRESIDENTA DEL INST ITUTO,

EL INTERVENTOR ‘LA GERENTE,

diciembre de 2019.
TABILIDAD, .




aragoza
HinARMICA

IMSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO
¥ FOMENTC EMPRESARIAL DE ZARAGOZA

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO
Y FOMENTO EMPRESARIAL

AVANCE LIQUIDACION PRESUPUESTO 2020
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INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO
Y FOMENTO EMPRESARIAL DE ZARAGOIA

INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO
Y FOMENTO EMPRESARIAL

ANEXO PERSONAL
EJERCICIO ECONOMICO 2021
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ANEXO DE INVERSIONES A REALIZAR
EN EL EJERCICIO 2021
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INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEQO Y
FOMENTO EMPRESARIAL

- GERENCIA -

ANEXO DE INVERSIONES A REALIZAR EN EL EJERCICIO 2021,

El Presupuesto presentado, incluye la siguiente aplicacién presupuestaria en el Capitulo

6 “Inversiones Reales”,

- 62800 Obras, equipamientos y adecuacion de instalaciones  200.000,00 euros.

I. C. de Zaragoz‘a, a 31 de diciembre de 2020.

LA GERENTE,
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INFORME ECONOMICO - FINANCIERO
DEL PRESUPUESTO PARA EL EJERCICIO 2021
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En virtud de lo previsto en el articulo 168 del Real Decreto Legislativo
2/2004, de 5 de marzo, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley
Reguladora de las Haciendas Locales, y el articulo 18.e del Real Decreto 500/1990
de 20 de abril, se remite Informe econémico - financiero del Presupuesto del
Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Zaragoza para el ejercicio
2021.

CONSIDERACIONES AL PRESUPUESTO.

1.- Estado de Ingresos.

1.1. Ingresos por Transferencias Corrientes.

Los. ingresos previstos en el Capitulo 4 del Estado de Ingresos, son los
procedentes de aportaciones del Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza, por un importe de
8.857.583,00 euros.

El ingreso procedente de la aportacion general del Excmo. Ayuntamiento de
Zaragoza asciende a 3.914.643,00 euros, siendo la primera fuente de financiacion del
Instituto.

La aplicacion presupuestaria FOM 40300 “Aportacion Exemo. Ayuntamiento de
Zaragoza” del Presupuesto de Ingresos, tiene sus contrapartidas en aplicaciones
presupuestarias en el Presupuesto de Gastos que van dedicadas a financiar el
funcionamiento normal del Instituto (Gastos de Personal y Gastos en Bienes y Servicios).

El Ayuntamiento también financia la actividad de los Centros Sociolaborales,
segin el contrato en vigor, a través de la aplicaciéon presupuestaria FOM 40304
“Aportacion Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza. Centros Sociolaborales” en cuantia de
3.832.940,00 euros.

El resto de los Ingresos aportados por el Ayuntamiento por importe de
1.110.000,00 euros son destinados a la financiacion de Programas, Actividades,
Convenios que tienen su contrapartida, de igual importe y destino, en las aplicaciones del
Presupuesto de Gastos, y constituyen financiacion afectada o especifica, en cada uno de
los casos, siendo la distribucion de las aplicaciones presupuestarias de estos ingresos la
siguiente:

- FOM 40301 “Aportacién Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza. Plan
estratégico de empleo y desarrollo CC.00., U.G.T., CEOE Y CEPYME” por importe de
250.000,00 euros.
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- FOM 40302 “Aportaciéon Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza. Convenio
Economia Circular y Social CEPYME” por importe de 30.000,00 euros.

- FOM 40303 “Aportaciéon Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza. Convenio
Universidad San Jorge Aplicacion Metodologia SROI” por importe de 50.000,00 euros.

- FOM 40305 “Aportacion Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza. Ayudas
Inclusién e Insercion Sociolaboral” por importe de 580.000,00 euros.

- FOM 40306 “Aportacion Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza. Plan Ayudas
Economia Circular y Social” por importe de 200.000,00 euros.

1.2. Ingresos por Transferencias de Capital.

Los ingresos previstos en el Capitulo 7 del Estado de Ingresos, son los
procedentes de la aportacion del Exemo. Ayuntamiento de Zaragoza reflejados en la
aplicacion presupuestaria FOM 70300 “Aportacién Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza.
Equipamientos e Inversiones” por un importe de 200.000,00 euros.

2.- Estado de Gastos.

2.1. Gastos de personal.

En base al articulo 90.1 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, corresponde a cada
Corporacion Local aprobar anualmente, a través del Presupuesto, la plantilla que debera
comprender todos los puestos de trabajo reservados a Funcionarios, Personal Laboral y
Eventual. Las Plantillas deberan responder a los principios de racionalidad econémica y
eficiencia y establece de acuerdo con la ordenacion general de la economia, sin que los
gastos de personal puedan rebasar los limites que fijen con caracter general.

Segtin consta en la Memoria explicativa del Presupuesto, en la Plantilla de
Personal del Presupuesto para el ejercicio 2021 con respecto a la Plantilla de Personal
del Presupuesto para el ejercicio 2020 se han amortizado 5 plazas y se han generado 3

‘nuevas plazas, siendo éstas las siguientes:
| PLAZAS AMORTIZADAS . _
TECNICO MEDIO DE EMPLEO
PROFESOR CARPINTERIA Y EBANISTERIA
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TECNICO DE EMPLEO
TECNICO AUXILIAR DE EMPLEO

PLAZAS DE NUEVA INCORPORACION
TECNICO MEDIO DOCUMENTALISTA
TECNICO MEDIO SISTEMAS INFORMATICOS
JEFE NEGOCIADO GESTION

El Capitulo 1 esta suficientemente dotado para cubrir el coste total de la Plantilla.
El importe de dicho Capitulo asciende 3.554.348,41 euros.

2.2. Adquisicion de bienes corrientes y servicios.
El Capitulo 2 esta dotado con 4.193.234,59 euros.

Se ha destinado una aplicacion presupuestaria para Gastos de funcionamiento
por cantidad de 270.000,00 euros.

Se ha incluido una aplicacion presupuestaria con cantidad de 90.294,59 euros,
crédito suficiente para acometer los gastos que implica la realizacién de la Formacion
para Amazon Web Service.

La mayor cuantia de este Capitulo por importe de 3.832.940,00 euros, se
destina a los Centros Sociolaborales, para acometer 12 meses de servicio, continuandose
asi los importes derivados del contrato suscrito en 2018 de duracion de 3 afios y prorrogas
anuales que no podran superar los 3 afios.

2.3. Transferencias corrientes.
El Capitulo 4 est4 dotado con 1.110.000,00 euros.

En este Capitulo constan aquellos Gastos relacionados especificamente con
Ayudas a la Inclusion e Insercion, Financiacidn para acometer acciones que desarrollen
un Plan estratégico de Empleo, Ayudas a la Economia Circular y Social y otros
Convenios, siendo sus aplicaciones presupuestarias las siguientes:
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- FOM 2413 48000 “Plan Ayudas Economia Circular y Social” por importe de
200.000,00 euros.

- FOM 2413 48001 “Convenio Plan estratégico de empleo y desarrollo
CC.00.,U.G.T., CEOE Y CEPYME” por importe de 250.000,00 euros.

- FOM 2413 48002 “Convenio Economia Circular y Social CEPYME” por
importe de 30.000,00 euros.

- FOM 2413 48003 “Convenio Universidad San Jorge Aplicacion Metodologia
SROI” por importe de 50.000,00 euros. g

<

- FOM 2318 48004 “Ayudas Inclusién e Insercion Sociolaboral” por importe
de 580.000,00 euros.

Todos estas Aplicaciones de Gasto cuentan con su correlativa financiacién en el
Presupuesto de Ingresos que proviene, en su totalidad, del Exemo. Ayuntamiento de
Zaragoza.

2.4. Inversiones reales.

Se ha consignado en el Capitulo 6 de este Presupuesto el importe de 200.000,00
euros para financiar la dotacion y mejora de Instalaciones, Equipamientos y Reposicion
de elementos, que formaran parte del Inmovilizado Material de este Organismo.

2.5. Activos financieros

En cuanto al Capitulo 8, “Variaciones de activos financieros”, el presente
presupuesto recoge una variacion de ingresos y de gastos referente a la concesion de
anticipos a trabajadores. Estan dotadas las dos aplicaciones presupuestarias, tanto la de
gastos como la de ingresos, con 30.000,00 euros.
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3.- El expediente asi formado, previa propuesta del Consejo Rector del Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Zaragoza, articulo 12.b.) y c) de los
Estatutos del Organismo, sera remitido al Excmo. Ayuntamiento de Zaragoza para su
union al Presupuesto General y elevacion como parte de éste a Gobierno de Zaragoza.

I.C. de Zaragoza, a 11 de enero de 2021.

EL INTERVENT,

GENERAL,

Fdo.: José Igrdacio Notivoli Mur.
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DECRETO DE LA CONSEJERA DE PRESIDENCIA, HACIENDA E INTERIOR POR EL QUE SE
APRUEBAN LAS INSTRUCCIONES PARA LA ELABORACION DE 10S ESTADOS DE
GASTOS DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA PARA EL
EJERCICIO 2021

La crisis sanitaria, econdmica y social provocada por la pandemia originada por el Covid-19 ha
tenido una indudable repercusion en el funclonamiento ordinario de las Administraciones Pablicas,
entre ellas, la def propio Ayuntamiento de Zaragoza.

Ha sido necesario reforzar, e incluso ampliar sustancialmente, determinados servicios publicos y
realizar contrataciones extraordinarias de emergencia que han generado mayores gastos que los
inicialmente previstos desde el punto de vista presupusstario, sumado todo effos a una importante
reduccidn de los ingresos publicos derivados de esta situacion.

Pese a esta coyuntura, el Ayuntamiento de Zaragoza debe conlinuar prestando los servigios
publicos de su competencia con la misma eflcacia que lo venfa haciendo antes de la pandemia,
perto siendo conscientes de que eslas consegcuencias van a prolongarse en el tiempo con
repercusiones econdmicas que exigen contener an la madida de lo posible el incremento del gasto
publico y utifizar los recursos disponibles de la manera mas eficaz posible sin afectar al
funcionamiento normal del servicio publico,

Por ello, es necesario tomar conclencia de esta situacién v solicitar de las diferentes Areas de
Gobierno un esfuerzo por utilizar los recursos piiblicos de la manera mas eficiente y eficaz posible.

El articulo 184 del Reglamento Organico del Ayuntamiento de Zaragoza (ROM), atribuye las
funciones de presupuestacion a la Unidad Central de Presupuestacién, érgano de gestidn
economico financiera cuya fitularidad y funciones corresponden a la Consejera delegada en
materia de Maclenda, de conformidad con el artlculo 185.

Por Dacreto de Alcaldia de 12 de marzo de 2020 {BOPZ de 23 de mayo de 2020) se establece la
organizacion y estructura pormenorizada de la Administracidn de! Ayuntamiento de Zaragoza y se
adscriben los organismos publicos municlpales; y de acuerdo con este Decreto, se integra la
Unidad Central de Presupuestacidn en ef Area de Presidencia, Hacienda e Interior,
correspondiendo la titularidad de la misma a la Consejera del Area.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 188.1 del ROM, corresponde a la Unidad Central
de Presupuestacion, entre otras funciones, "El establecimiento de las técnicas presupuestarias a
utilizar para la elaboracion del Presupuesto Genesral®

En su virlud, en uso de las facultades conferidas, la Unidad Ceniral de Presupuestacién ha
propuesto las normas que han de regir la elaboracion del Presupuesto General det Ayuntamiento
de Zaragoza para 2021, en las qus se establecen los criterios generalss de presupuestacién del
gasto, e ambito institucional del presupuesto, el contenido de la estructura presupuestaria, asi
como la documentacidn y plazos para su elaboracién y remision,

Expuesto cuanto antecede, en virtud de las competencias delegadas por el apartado primero 1.f)
del Decreto de Alcaldia de 19 de enero de 2009, por el que se delegan atribuciones en los
Conseleros de Gobierno, Concejales Delegados y érganos directivos vy, en ejercicio de la potestad
reconocida en ef articulo 6 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Seclor
Pablico,
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DISPONGO

PRIMERO.- Aprobar las insltucciones para la elaboracion de los estados de gastos del
Presupuesto General del Ayuntamiento de Zaragoza para el ejercicio 2021 que se acompafian
como ANEXO .

SEGUNDO.~ Las presentes instrucciones deberan ser aplicadas por las Areas de Gobierno y
Serviclos municipales afectados.

TERCERO.- £l presente Decreto entrard en vigor e dia de su firma, debiendo de inscribirse en el
Libro de Resoluciones Electronicas de la Alcaldla y de otros drganos unlpersonales del
Ayuntamiento de Zaragoza.
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ANEXQ

NORMAS QUE HAN DE REGIR LA ELABORACION DE LOS ESTADOS DE GASTOS DEL
PRESUPUESTO GENERAL DEL AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA PARA EL EJERCICIO 2021

Primera. Principio de suficiencla

Los érganos responsables de cada Area de Gobierno elaboraran las solicitudes de gastos de
forma que se garantice la suficiencia de los créditos presupuesiados para hacer frente a los
compromisos de gasto de la correspandlente drea.

Segunda. Magnitud monetaria.

Los estados de gaslos del presupuesto general para el ejercicio 2021 se elaboraran a nivel de
aplicacion presupuestaiia en unidades de euro, sin decimales,

Tercera, Esfructura general de Jos estados de gastos.

Los estados de gastos se clasifican a nivel de aplicacién presupusstaria, expresion conjunta v
cifrada confarmada por los tres criterios de clasificacion contenidos en ta Orden del Ministerio de
Economla y Hacienda EHA/3565/2008, de 3 de diciembre, por la que se establece la estructura de
los presupuestos de las antidades locales:

1. Clasificacién organica.

De acuerdo con el Decreto de Alcaldia de 12 de marzo de 2020, por el que se establece la
estructura pormenorizada del Ayuntamiente de Zaragoza, se definen las siguientes unidades
organicas de gasto:

AREA DE GOBIERNO UNIDAD DE GASTO

01 ALCALDIA ALC  {ALCALDIA

POL  |POLICIA LOCAL

02 VICEALCALDIA, CULTURAY CUL  [CULTURA
PROYECCION EXTERIOR

03 PRESIDENCGIA, HACIENDAE CAF  [CARGA FINANCIERA
INTERIOR

CYP [CONTRATACION Y FATRIMONIO

MOD  [MODERNIZACION Y DESARRROLLO ORGARNIZATIVO

ORG  |ORGANIZACION Y ASUNTOS GENERALES

PER |[PERSONAL

PHI  |PRESIDENCIA, HACIENDA E INTERIOR

5PS  |PREVENCION Y SALLD

04 URBANISMO Y EQUIPAMIENTOS CEM |GEMENTERIOS

EQP |EQUIPAMIENTOS

GUR |GERENCIA DE URBANISMO

|
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5 AGCION SOCIALY FAMILIA ACS  TREEION SOGIAL
bEF  |DEPORTES
EDU  [ECUGAGION
1GL  |MUJER E IGUALDAD
OV [JUVERTUD
MYE ~ MAYORES
06 ECONOMIA, INNOVAGION ¥ CIN__|CIUDAD INTELIGENTE
EMPLEO
FOM  |ZARAGGZA ACTIVA, FOMENTO DE EMPLEG
MER |MERCADOS
RYS |REDES Y SISTEMAS
07 INFRACSTRUGTURAS, VIVIENDAY | NP [NFRAESTRUGTURAS
MEDIO AMBIENTE
MAM |MEDIO AMBIENTE
VIV [VIVIENDA
08 PARTICIPACION Y RELAGION GON | AGT  |DISTRITO AGTUR
LOS CIUDADANOS
CEN |DISTRITO CENTRO
GHl ~ DISTRITO CASCO HISTORICS
CSB [DISTRITO CASABLANGA
DLC |DISTRITO DELICIAS
ELR  |DISTRITO EL RABAL
TAL " [DISTRITO LAALMOZARA
LFU _ [DISTRITO LAS FUENTES
Wik |DISTRITO MIRALBUENG
O |DISTRITO OLIVER-VALDEFIERRO
OFA|OFICINA BE PROTECGION ANIMAL
PCI  [FARTICIPAGION GIUDADANA
RUR  {DISTRITO RURAL
SIS |DISTRITO SANTA ISABEL
§JC  |DISTRITO SAN JOSE
SUR |DISTRITO SUR
TOR  |DISTRITO TORRERG
UNI [DISTRITO UNIVERSIDAD
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09 SERVICIOS PUBLICOS Y CON  [CONSUMO
MOVILIDAD

ISP [INSTITUTO MUNICIPAL DE SALUD PUBLICA

LIM  JLIMPIEZA PUBLICA

MOV [IMOVILIDAD URBANA

CiviL

PEl  [PREVENCION Y EXTINCION DE INGENDIOS Y PROTEGCION

PJA  |[PARQUES Y JARDINES

SPU  {SERVICIOS PUBLICOS

Excepcionalmente, a propuesta de los responsables de que se trate, podra procederse a la

creacién de nuevas unidades organicas que no figuren tipificados en el anexo anterior,

2. Clasificaclén por programas:

La asignacion de recursos ha de efectuarse por programas de gasto, segln las finalidades y
objetivos pretendidos, de tal forma que cada programa debe expresar unos objefivas y cada
objetivo debe sefialar las actividades necesarias para su consecucion y los indicadores que

permitan medir el grado de realizacion de los mismos.

El listado de programas existentes en el Ayuntamiento es el siguiente:

i

|

A

por el que so aprueban fas nstrucciones pare a elaboracién de Jos eslados de gastos del

Prasupuesto General ejerelclo 2021

g
E
2
g
8
g
i1
:
i
=1
PROGRAMAS DE GASTO g 5
p EESRSETE (r)
=3
g Sr— %
Cadigo |Descripecidn %mg
& o
0111 |Deuda publica §e—k
) e
1301 {Servicios Generales Policia Local & ==q
& %
1321 |Seguridad y Orden Pablico o =
1331 |{Ordenacidn de tréfico v del estacionamiento E m....;;—.;.é
B —) M~
1341 [Moviidad Urbana § ===
1=="
1342 |Servicios Generales Servicios Publicos y Movilidad - e
: : §==
1361 Servicio de prevencion y extingidn de incendios ]
1511 Urbanismo: planeamiento, gestion, ejecucién y disciplina urbanistica g ===
P
1812  |Servicios Generales de Urbanismo ‘g ——
1513 Otras actuaciones de Urbanismo g
L
1521 Promocidn y gestién de vivienda de proteccion publica
1622  [Conservacion y rehabilitacion de la adificacion
1523  |Acceso a la vivienda
1531 Acceso a los nliclecs de poblacion
1532 |Pavimentacion de vias ptblicas
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1533 Servicios de Infraestructura viaria
1601 Alcantarillado
1611 Abastecimiento domiciliario de agua potable
1621 |Recogida de residuos )
1622 Gastidn da residuos sdlides urbanos
1623 |Tratamiento de residuos
1631 Limpieza viaria
1641 Cementerios y servicios funerarios
1651  jAlumbrado piblico
1701 Servicios Generales de Medio Ambienta 5
£
1711 Pargues y Jardines %’
1721 |Proteccidn contra la contaminacion acistica, luminica y atmosférica en las zonas =
urbanas %‘ ——
1722 |Programas de educacion medio ambiental g —
£ ===
1723 Otras actuaciones de proteccién y mejora del medio ambiento é:‘"‘""
2211 |Otras prestaciones econdmicas a favor de empleados § ===
o =
2311 |Servicios Generales de Accion Soclal | e
2312 Informacion, valoracion, diagnostico y orientacion social S ==
2318 |Ayuda a dormiciiio =
o I
2314 |Intervencion familiar e Infancia i
T . T v - N ry . @ Forrr—
2315 |Promocion, animacion y participacion comunitaria 2 )
_g Frmc—]
2318 |Atencidn y alojamiento temporal urgencias sociales T
p =
2317  |Prevencién e inclusion sectores sociales ‘% —
[ e—
2318 Prevancion e inclusion saciolaboral 3 ——
2319 |Alojamiento permanente ¢ temporal 8 =
g ===
2411 |Fomento del empleo hE——]
I
2412 |Zaragoza activa E ===
o =
3111 |Proteccion de la salubridad pblica g
3121 Hospitales, servicios asistenciales y centros de salud E‘
3201 Servicios Genarales de Educacion
3231 Funcionamiento de centros docentes de ensefianza infantil y ptimaria y educasion
espacial :
3261 Servicios complementarios de educacién
3262  |Funclonamiento centros docentes de ensefianzas artisticas
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3271 Fomento de la convivencla cludadana
3301 Servicios Generalas de Gultura
3321 Bibliotecas publicas
3322 |Archivos
3331 |Equipamientos culturales y museos
3341 |Promocion cultura)
3361 Protaccion y gestion del patrimonio historico-artistico
3371 Servicios Generales Actividades de Esparcimiento y Tiempo libre
3372 (Instalaciones de ocupacion del lempo libre
3373  |Oftras actividades de esparcimiento y tismpo libre
3381 Fiestas populares y festejos
3401 Servicios Generales de Deporte
3411 Promacion y fomento del deporte
3421 Campos municipalas futbal y ofras instalaciones
3422 |Centros y pabellones deportivos municipales
4221 Industria
4311 Ferias
4312  [Mercados, abastos y lonjas
4313  |Comercio ambulante
4321 informacion y promocion turistica
4331 Desarrollo empresarial
4391  [Otras actuaciones sactoriales
4411 ‘Transporte colectivo urbano de viajeros
4412  |Oftro transporte da viajaros
4421 Infraestructura del transporte
48114 Sociedad de la informacion
4921 Gestion del conoclmiento
4531 Proteccion de consumidores y usuarios
9121  [Organos de goblerno
9201  |Administracion de personal
8202  {Informacion municlpal 7
9203  |Archivo
8204  |Servicios generales dependencias
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9205  [Parque mévil

9206  Gaslos de oficina y generales

9207 Desarrolla y soportes informaticos

| 9221 |Coordinacion y organizacion mstitucional de Jas entidades locales

9231 Gestién del Padrén Municipal de Habitantes

9244 Participacion ciudadana

8242 Voluntariado

9251 Atencion a los ciudadanos

9291 Imprevistos y funciones no clasificadas

9202  |Ofros imprevistos

9311 Palitica economica v fiscal

9321 Gestion del sistema tributario

Il

9331 Gastion del patrimonio

9341 Gestion de la deuda y de la tesoreria

Excepcionalmente, a propuesta de los responsables da que se trate, se podran crear programas
nuevos slempre que se justifique su necesidad y su adecuacion a la clasificacion establecida en la

citada Orden EHA/3565/2008.

«. 3. Clasificacion econdmica:

Los créditos se ordenardn segln su naturaleza sconomica, con arreglo a la dlasificacion

capltulos, artfculos, conceptos y subconceptos que se establece a continuaclén:

JL e
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CLASIFICAGCION ECONOMIGA 7

Concepto Subconcepto (Denominacién

100 10000 RETRIBUCIONES BASICAS
101 10100 RETRIBUGIONES BASICAS
101 10101 OTRAS REMUNERACIONES
110 11002 OTRAS REMUNERACIONES
120 12000 SUELDOS DEL GRUPO At

120 12001 SUELDOS DEL GRUPQ A2
120 12003 SUELDOS DEL GRUPG C1
120 12004 SUELDOS DEL GRUPO G2
120 12008 SUELDO DEL GRUPQ E

120 12006 TRIENIOS

121 12100 COMPLEMENTO BE DESTINOG
121 12101 COMPLEMENTO ESPECIFICO
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por el que sa aprueban 1as instruccicnas pars la elaboracidn de los estados da gastos del
Prasupuasto Ganeral ajerciclo 2021

122 12200 RETRIBUCIONES EN ESPECIE PERSONAL EUNCIONARIO
130 13000 RETRIBUCIONES BASICAS
130 13601 HORAS EXTRAORDINARIAS
130 13002 OTRAS REMUNERACIONES
131 13100 RETRIBUCIONES PERSONAL LABORAL TEMPORAL
131 13101 RETRIBUCIONES PERSONAL LABORAL TEMPORAL, CONVENIOS ¥
PROGRAMAS

131 13102 INDEMNIZACIONES
132 13200 RETRIBUCIONES EN ESPECIE PERSONAL LABORAL
143 14300 RETRIBUGIONES OTRO PERSONAL TEMPORAL
143 14301 OTRO PERSONAL 5
150 15000 PRODUCTIVIDAD b
1561 15100 GRATIFICACIONES g =
160 16000 SEGURIDAD SOCIAL ~ g’ E
160 16008 ASISTENCIA MEDICO-FARMACEUTICA+ § E
162 16202 TRANSPORTE DE PERSONAL g%
162 16205 SEGUROS § E %
162 16209 OTROS GASTOS SOCIALES § E%
200 ARRENDAMIENTOS DE TERRENOS Y BIENES NATURALES g ;’_g;
202 ARRENDAMIENTOS DE EDIFICIOS Y OTRAS GCONSTRUCCIONES § E‘“%
205 ARRENDAMIENTOS DE MOBILIARIO Y ENSERES E E%
208 ARRENDAMIENTOS DE OTRO INMOVILIZADO MATERIAL E’E%
209 CANONES $5=05
210 INFRAESTRUCTURAS Y BIENES NATURALES “§ mg
212 EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES § E%
213 MAQUINARIA, INSTALACIONES TECNICAS ¥ UTILLAJE =
214 T |ELEMENTOS DE TRANSPORTE %%
215 MOBILIARIO P %
216 EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMAGION § %
219 OTRO INMOVILIZADO MATERIAL *‘g
220 22000 JORDINARIO NO INVENTARIABLE <
220 22001 PRENSA, REVISTAS, LIBROS Y OTRAS PUBLICACIONES
220 22002 MATERIAL INFORMATICO NO INVENTARIABLE
221 22100 ENERGIA ELECTRIGA
221 22101 AGUA
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221 22102 GAS

221 22103 COMBUSTIBLES Y CARBURANTES

221 22104 " |VESTUARIO -

221 22106 PRODUCTOS FARMACEUTICOS Y MATERIAL SANITARIO

{991 92111 SUMINISTROS DE REPUESTOS DE MAQUINARIA, UTILLAJE ¥

ELEMENTOS DE TRANSPORTE

221 32113 MANUTENCION DE ANIMALES

221 22199 OTROS SUMINISTROS

222 122200 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES

222 22201 POSTALES

222 22203 INFORMATICAS

222 23589 GTROS GASTOS EN COMUNICAGIONES

224 PRIMAS DE SEGUROS

226 22601 ATENCIONES PROTOCOLARIAS Y REPRESENTATIVAS

226 22602 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA.

226 22603 PUBLICACION EN DIARIOS OFICTALES

226 22604 “JJURIDICOS, CONTENCIOSOS

226 22606 REUNIONES, CONFERENCIAS Y CURS0S

226 22609 ACTIVIDADES CULTURALES Y DEPORTIVAS

226 22699 OTROS GASTOS DIVERSOS

227 22700 LIMPIEZAY ASEO

227 22701 SEGURIDAD

297 22702 VALORACIONES Y PERITAJES

227 22705 PROCESOS ELECTORALES

207 32706 ESTUDIOS Y TRABAJGS TECNICOS

227 22708 SERVICIOS DE REGAUDACION A FAVOR DE LA ENTIDAD

997 22799 OTROS TRABAJOS REALIZADGS POR OTRAS EMPRESAS Y
PROFESIONALES

230 23020 DIETAS DEL PERSONAL NO DIRECTIVO

233 23300 OTRAS TNDEMNIZACIONES

310 INTERESES -

352 INTERESES DE DEMORA

359 OTROS GASTOS FINANCIEROS

410 ORGANISMO AUTONOMO DE LAS ARTES ESCENICAS Y DE LA
IMAGEN

411 ORGANISMO AUTONOMO EBUCACION ¥ BIBLIGTECAS

l
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412 ORGANISMO AUTONOMO TURISMO

3 ORGANISMO AUTONOMO INSTITUTO MUNIGIPAL DE EMPLES Y

> FOMENTO EMPRESARIAL

449 OTRAS SUBVENCIONES A ENTES PUBLICOS ¥ SOCIEDADES
MERCANTILES DE LA ENTIDAD LOCAL

470 SUBVENCIONES PARA FOMENTO DEL EMPLEO

480 ATENCIONES BENEFICAS Y ASISTENGIALES ]

482 AASOCIACIONES DE VECINOS

483 A COMISIONES DE FESTEJOS

484 AAMPAS

485 A ENTIDADES CIUDADANAS

489 OTRAS TRANSFERENCIAS

500 50000 FONDO DE CONTINGENCIA DE EJECUCION PRESUPUESTARIA. ART.
31 L.O. 2/2012

500 50001 FOMDO DE CONTINGENCIA. OTROS IMPREVISTGS

600 60000 INVERSIONES EN TERRENOS ]

600 60005 INVERSION NUEVA EN INFRAESTRUCTURAS Y BIENES DESTINADOS
AL USO GENERAL

609 20800 OTRAS INVERSIONES NUEVAS EN INFRAESTRUCTURAS Y BIENES

_ DESTINADOS AL USO GENERAL

811 REPOSICION DE INFRAESTRUCTURA VIARIA

612 REPOSICION DE INFRAESTRUGTURA HIDRAULICA

613 REPOSICION DE INFRAESTRUCUTRA ELECTRICA

618 REPOSICION DE ZONAS VERDES, PARQUES Y JARDINES

615 OTRAS INVERSIONES REPOSICION EN INFRAESTRUGTURAS Y
BIENES DESTINADOS AL USO GENERAL

622 EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES

623 MAQUINARIA, INSTALAGIONES TECNICAS ¥ UTILLAJE

624 ELEMENTOS DE TRANSPORTE

625 MOBILIARIO

626 EQUIPOS PARA PROCESQS DE INFORMAGION

629 OTRAS INVERSIONES NUEVAS ASOGIADAS AL FUNCIONAMIENTO
OPERATIVO DE LOS SERVICIOS

632 EDIFICIOS Y OTRAS CONSTRUCCIONES

633 MAQUINARIA, INSTALLACIONES TECNICAS ¥ UTILLAJE ]

636 EQUIPOS PARA PROCESOS DE INFORMACION

639 OTRAS INVERSIONES DE REPOSICION ASQCIADAS AL

FUNCIONAMIENTO OPERATIVO DE LOS SERVICIOS

tps:fwww zaragoza.esiverifica
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GASTOS EN APLICACIONES INFORMATICAS

ORGANISMO AUTONOMO DE LAS ARTES ESCENICAS Y DE LA

710 IMAGEN

7 GRGANISMO AUTONOMO EDUCAGION Y BIBLIOTECAS

. ORGANISMO AUTONOMO INSTITUTO MUNIGIPAL DE EMPLEG Y
FOMENTO EMPRESARIAL

743 SOCIEDADES GO CAPITAL INTEGRAMENTE MUNIGIPAL

770 A EVIPRESAS PRIVADAS

780 A FAMILIAS E INSTITUCIONES SIN FINES DE LUGRO

821 82190 PRESTAMOS A LARGG PLAZO A OTROS SUBSEGTORES

836 PRESTAMOS A GORTO PLAZO. DESARROLLO POR SECTORES

o AMORTIZACION DE PRESTAMOS A LARGO PLAZO DE ENTES DEL
SECTOR PUBLICO

013 AMORTIZACION DE PRESTAMOS ALARGO PLAZO DE ENTES DE

FUERA DEL SECTOR PUBLICO

Il

I

Las solicitudes de crédito deberan formularse a nivel de concepto (tres digitos

{cinco digitos).

Excepcionalments, a propuesta de los responsables de que se trate, podra procederse a la

creacion de nuevos conceptos y subconceptos que no figtren tipificados en el anexo antetior.

Cuarta.- Documentacion justificativa de las solicitudes de créditos para gastos.

1. Ayuntamiento de Zaragoza y sus Organismos Auténomos.

Las propuestas de gastos se deberan presentar y justificar con la amplitud v detalle necesarios

para que puedan set avaluadas por la Consejeria de Presidencia, Hacienda e Interior.

Atal efecto deberdn cumplimentarse par cada Area de Gobierno:

- Memoria, que deberd contenar un andlisis general que aspeciiiqgue de forma concisa las

- Solicitudes de crédito, en formato calofexcel; se solicitaran fos créditos para gastos a nivel
de aplicacion presupuestaria -si bien como se ha Indicado, a nivel de clasificacldn
scondmica podrén cumplimentarse Unicamente a nivel de concepto-, ho pudiendo superar

las denominaclones de las aplicaciones propuestas los 80 caracteres, incluidos gspacios an
blanco. Debe garantizarse la suficiencia de los

Hneas y objetivos de las actuaciones presupuestarias preferidas al conjunto del Area.

compromisos de gasto v, en particular:

* Elcapitulo 1 "Gastos de personal” serd elaborado por la Oficina de Recursos Humanos;

} o subconcepto

créditos para hacer frente a los

il
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Ayuntamiente de Zaragoza - Documento firmado digits

concluida su elaboracian debera elaborar asimismo Ia plantilla de parsonal como anexo al
presupuests de gastos para 2021,

* Las cantidades que se prevean precisas para hacer frente a obligaciones derivadas de
expedientes expropiatorios, sentencias |udiciales firmes y revisiones de precios instadas
en via administrativa,

* Deberédn sjustarse al maximo las solicitudes a la ejecucion real de cada aplicacion

Resoluclon 20200025106 - Decreto ds la Consejera da Presldencia, Hadlenda o Interlar
por ¢l Gue se aprueban |as instrucciones para la elaboracian de los estados de gastos dal
Prasupuasio General glarciclo 2021
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presupuestaria, al objeto de evitar en lo posible futuras modificaciones presupuestarias,

* En el caso de aplicaciones de los capitulos 4 y 7 que contempien subvenciones
nominativas, la denominacion de la aplicacién presupuestaria deberd contener, de
acuerdo can lo eslablecido en el artlculo 85 del Real Dacreto 887/20086, el nombre del
beneficiario, asl como la desaripcion del objeto o finalidad de la misma, Cada Area de
Gobierna deberd acompafiar asimismo un documento resumen de lag subvenciones
directas que tenga previsto conceder a fo largo del gjercicio 2021 con cargo a los créditos
de su responsabllidad, debiendo recordarse en cualquier caso el caracter excepcional de
las mismas,

* En el caso de proyectos de inversién, debera indicarse Junto con la solicitud:

- lafecha pravista de inicio y finalizacién

- el importe total del proyecto, y en su caso, si se encuentra incluido en una llnea de
inversién de dmbito superior,

- sl el proyacto es plurianual, el importe de las anualidades futuras.

- si el proyecto esta financiado con recursos gjenos al Ayuntamiento de Zaragoza,
debera indicarse tal caracterlstica y el correspondiente subconcepto de ingresos, o
importe porcentual de dicha financiacion

- si se trala de inversiones nuevas o susceptibles de generar huevo gasto corriente,
debera indicarse el momento de su puesta en funcicnamiento, y acompafiar la
prevision de dichos gastos,

i

il

En cada una de las aplicaciones presupuestarias que se soliciten deberd delaltarse de forma
individualizada, ademas de su importe total, cada uno de Ios gastos que se prevean realizar,

segun fa sigulente desagregacion:

- Comprometido: gasto obligatorio frente a terceros que no ha tenido la consideracion de

i

Il

plurianual, resultando obligatorio por resultar de gastos periddicos vy repetitivos y demas de
fracto sucasivo, asl como aquellos de similares caracleristicas gue sean recurrentes o
ineludibles.

Libre disposicion: sollcitudes libres de cualquler obligacion anterior y de cualquier
vincutacion a futuro.

Importe plurianual: deber4 recogerse tanto el importe de los gastos plurianuales autorizados
o comprometidos para &l efercicio 2021 -con Independencia del afio en que dicho gasto se
aprobo-, asf como las propuestas de compromiso para 2021 de aquellas actuaclones que,

rifique =u validez en httpsdiwww zaragoza.esiverifca
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no habiéndose tramitado atn como gasto plurianual, se prevea vayan a ser comprometidas

durante lo gue resta de ejercicio.

2. Sociedades mercantiles locales dependientes del Ayuntamiento de Zaragoza participadas

en mas de un 50%.
Deberan presentar:

- Presupuesto de explotacion,

- Presupuesto de capital

- Prevision de halance

- Revisiones de flujos de efectivo

- Revisiones de plantilla

- Ravisiones de movimientos y de situacion de la deuda
- Plan cuatrienat de sus inversiones "

50207 MTUSNjex ODEOMT gOMihwNzM30

I

Il

|

|
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- Memoria de su presupuesto en la que se refleje la estimacién de realizacidn de actuaciones
previstas para este sjercicio 2020, de acuerdo con su previsién de clerre, y el conjunto de

actuaciones que se estiman realizar en el ejerciclo 2021.

Rasoluelan 20200025108 - Dacreto de la Consejera da Presidencia, Haclenda & [ntertor
-+ | por el que se aprueban las Insfruccionas para [a elaboracidn de las estados ds gastos del
Presupuesio General ejercicio 2021 ]
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Quinta.- Ambito institucional

Los presupuestos de los Organismos Aulénomos y los estados de previsidn de gastos e ingresos

de las Sociedades Mercantiles Locales deberan ser aprobados por el drganc competante con

anterioridad a Ja formulacién definitiva del proyecto de presupuesto, que serd sometido a
aprabaclén en acto Unico por el Goblerno de Zaragoza.

Sexta.- Procedimiento y plazos.

1. El Servicio de Presupuestos facilitaré a cada Area de Gobierno relacion de todos aquellas
créditos para gastos futuros grabados en el sistema an fase de autorizacién y/o compromiso, a los
que se les deberdn asociar los objetivos y actividades definidos para 2021 por los servicios
gestores, debiendo ser en fodo caso asociados desde fas propuestas de gastos a nivel de
desglosae.

Asimismo, a requerimiento de las Areas de Gobierno podran facllitarse desde el Serviclo de
Presupuestos listados especificos de los programas y unidades organicas habituales de cada
Area de Gobierno, asf como un estado de gjecucion al ciarre cantable def ltimo mes concluido.

2. A efectos de dar cumplimiento a la aplicacién de las reglas fiscales o a otras limitaciones de
caracler prosupuestario, se ffara un méaximo de disposicién presupusstaria por unidades
orgénicas de gastos o por Areas de Goblerno.

3. Los créditos del capitulo 3 “Gastos financieros” quedan excluidos de la limitacién anterior, en la
parte que se refiere a intereses de demora y otros gastos que no computan a efactos de la regla
de gasto, dichos importes serdn comunicados desde el Sarvicio de Tesorer(a a fin de proceder a
incrementar el techo de gasto de Ia unidad orgénica CAF.

4. Las aportaciones de emprosas municipales deberan ser consecuentes con la prevision de
ingresos en dichas entidades a percibir desde el Ayuntamiento.

Tendran la consideracién de aportaciones a las empresas municipales, y asl deberan
presupuestarse en el estado de gastos del Ayuntamiento por las distintas Areas de Goblerno,
cualqulera de estas modalidades:

- aportaciones ordinarias
- encargos

- encomiendas de gestion
- ampliacicnes de capital

5. Teniendo en cuenta todas las consideraciones anteriores, las Areas de Gobierno deberin
remitir al Serviclo de Presupuestos la documentacién sefialada en los apartados anteriores antes
del dia 15 de septlembre de 2020, con copia al Coordinadar General del area y al Jefe de la
Oficina de apoyo a la Unidad Central de Prasupuestacion y Contratacién.

A estos efectos, los Coordinadores Generales de cada Area deberan coordinar y centralizar toda
la informaclén y documentacion elaborada por los responsables de las unidades gestoras de gasto
adscritas a los mismos, deblendo aestablecer en su caso [os calendarios internos que consideran
convenientes a efectos de cumplimiento del plazo general anierior,

La documantacién debera ser firmada por el responsable de cada centro gestor de gasto con el
visto bueno del Coordinador General del Area, asi como del Consejerc o Goncejal Delegado (en
su caso Gerenle del Organismo Autdnomo o Sociedad y Presidente raspectivamente).

La documentacion sera remitida en formato Excel/Cale y PDF por cada centro gestor de gasto y
sera integrada a efectos de su remisidn en un fichero tnico en dichas formatos:

- Memoria ern formato PDF
- Solicitudes de crédito en formato Excel/Calc y PDF
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